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TESEKKURLER!

Biz, bu biyik tlke gibi biyik bir aileyiz.

Bizim, bu ilke ve bu iilke insani icin canla basla calisan,

ugrasan is arkadaslarimiz var. Bizim, bu biyik ilkenin
sUrdirlebilir enerji ihtiyacini karsilamak igin hig durmadan ireten,
gelistiren is ortaklarimiz, paydaslarimiz var. Bizim, Tirkiye’nin

dért bir yaninda, giin agarirken de, giindiiz de, gece de, yaz da,
kis da bize gelen misterilerimiz, dostlarimiz var.

Buginlerde biz daha da mutluyuz. Capital Dergisi’nin diizenledigi
‘Turkiye’nin En Begenilen Sirketleri - 2014’ arastrmasinda
“ Akaryakit Dagitim Sektori”nde en cok begenilen sirket olduk.

Shell Tirkiye ailesi olarak inaniyoruz ki bu &dil ¢alisanlarimizin,

is ortaklarimizin, paydaslarimizin, en 6nemlisi de Shell'i tercih ederek
bizi her giin 8dillendiren misterilerimizindir.

90 yili askin siredir bizimle olan herkese
asil biz tesekkir ederiz.




Aytemiz

E ‘ farmans ve Tasarruf Yakitiari
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GUC VE TASARRUF
SIMDI BIR ARADA

\ 50 yildir akaryakita yon veren Aytemiz Petrol, yenilikei bir Griinle karsinizda!
. En zorlu sartlarda yiiksek performans, daha az yakitla daha cok yol ve arag
oémriini uzatan motor temizleme ozelligi... Bu G¢ harika dzellik birlesti ve

Aytemiz Optimum dogdu.

444 2 555

www. aytemiz.com.tr Akaryakit Dagitim A.$.
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2019 wpibinda kyrumsel ve oparasyonel mukemmallik alonmda Avrepa’nim ilk 10 sicketi
urosimda olmayi viryon edinen YEDAS, merken! {sponya’ma Madrid sehrinde bulunan
‘Businass Initiative Diroctians (BID) In Paris, Lendra, Madrid, Canevre, Franklurt ve
Mew York'ta yepilan ylhik toplantlannds, toplam 90 Glkeden sirket lidererinin
bir areya gelerek yophklon oylama sonvconda ber yl verilen
Ulyslararas Kalite Yildin Oddllesinde (International Star Award Quelity)

Kalite Platin Toc Odali'ne loyik ganilmigtir.

ENERJI DEVLERI ILE AYNI

KAI.'TE l.iGi*ndeyiz...

B LA L e ke Ll e tifa st deatlilug,

jettapelet Lo Bl Yelelidkfi=

Adres. - Mimar Sinon Mehallesi www.yesifirmakedas coni | wwewenesjiboreketi com

Aatiirk Bubvar Ho- 190 Atakum / SAMSUN . 1 86 .
Tel ;0362311 4400 Fox ; 0 367 400 42 00 ELEKTRIK ARIZA | (PN [E / suarihatukesi



Zorlu Enerii olarak Tirkiye’de kurulu meveut giicimiiziin

%54'ini yenilenebilir enerji kaynaklarindan sagliyoruz.
Ulkemizin enerji kaynaklarini yine ilkemizin hizmetine sunuyoruz.

Degismeyen hedefimiz: Daha fazla yerli kaynak, daha fazla yenilenebilir enerii.

%54 yenilenebilir enerjiyle daha giiclii Tirkiye!

@ ZORLU | zortuenerjicomir ZORLU ENERJi GRUBU ]




ACvat Fornat
Ozel sektiriin sikayet sesleri yiikseliyor

erkesin bildigi bir gercegi yineleyerek baslayacagim yine yazima,

“Enerji, Ttirkiyenin en ¢ok yatirim yapilan, en kritik ve en goz-

de sektorlerinden biri oldu” Son yillarda alinan mesafeyi EPDK
eski Basin Miisaviri Nafiz Kayanin 13 yili anlatan yazisinda da goreceksi-
niz. Evet, kisa zamanda ¢ok adim atilds, piyasa 6zel sektore agild1 yani libe-
rallestirildi, hem yatirimcilar hem de tiiketiciler agisindan rekabet ortami
yaratildi... Ancak igler istenen seviyeye heniiz ulagmis degil. Is diinyasi
son donemde yasal diizenlemeler ve uygulamalar konusunda gikayetlerini
daha sik dile getirir hale geldi. Bu serzenisin yatirimlara da yansidigini
gormek miimkiin. Dergimiz yayin hayatina basladig1 giinden bu yana dii-
zenli olarak 6zellikle yurtigindeki yeni yatirimlar: 6zel bir baglik altinda
yayimliyoruz. Yaklagik 6-7 aydir 6zellestirmeler ve kiigiik capl yatirimlar
disinda dise dokunur bir gelisme yasanmiyor. Son aylarda baslayan giines
yatirimlar: da olmasa ‘yaprak kipirdamiyor’ demek bile miimkiin.

Is diinyas gectigimiz ay bir araya geldigi Enerji Uzmanlar1 Dernegi tara-
findan diizenlenen “Enerji Piyasalar1 Zirvesi’nde kamu otoritesinin ha-
zir bulundugi bir ortamda sikayetlerini dile getirdi. OMV Group CEO’su
Gerhard Roiss, dogal gazin Tiirk enerji sektortinde kilit 6neme sahip ol-

dugunu belirterek, “Tiirkiye dogal gaz merkezi olmak istiyorsa daha seffaf |

bir fiyatlandirma mekanizmasi olusturmali. Yabanci sirketlerin Tiirki-
yeye yatirimlarini arttirmalar: i¢in daha liberal enerji piyasasina ihtiyag
duyuluyor” dedi. Limak Holding Baskan1 Nihat Ozdemir, siirekli degisen
yonetmeliklere vurgu yaparak “EPDK'dan bir istegim var, bizi bir gecede
fakirlestirmeyin, bir gecede de zenginlestirmeyin. Bizi ayaklarimizin tize-
rinde durabilecek kadar destekleyin yeter” cagrisinda bulundu. Ulkedeki
yasal altyapiya giivenerek bugtine kadar 22 milyar dolar yatirim yaptiklari-
n1 soyleyen Sabanci Holding Bagkan: Giiler Sabanci da daha rekabetci bir
piyasa i¢in diizenleyicilerin de ayni anlayisla sektére yon vermeye devam
etmeleri gerektigini belirtti. Ko¢ Holding Baskan1 Mustafa Kog da liberal
piyasa vurgusu yaparak “Liberal piyasa yapisinin yalnizca kagit tizerinde
degil, uygulamada da gergeklestirilmesini istiyoruz. Spekiilatif oyuncula-
rin ve haksiz rekabetin olmadigi, devletin oyuncu yerine diizenleyici rol
tistlendigi bir ortam yatirimcilar: tesvik edecektir” 6nerisinde bulundu.

Sektoriin en 6nemli oyuncularinin talepleri ortak... Kararlarin sik sik de-
gismedigi, yatirimlarin 6niinii agacak daha modern bir enerji piyasasi... 2
Mayis kararlari gibi sektoriin oniinii tikayan, reel kosullar1 goz ardi eden
uygulamalar yerine hem iiretici hem de tiiketiciyi koruyan, haklarini go-
zeten bir enerji sektori, Tiirkiye ekonomisinin gelecegi iizerinde de ciddi
etki yapacak.

Iyi okumalar...
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ODEMELER SABITLENIYOR
KIS FATURALARI HAFIFLIYOR =

Sabit Odeme Sistemi’ne gecen aboneler kis mevsiminde evlerinde
diledigi gibi 1sinirken dogalgaz faturalarini esit taksitler halinde

aylik olarak rahatca 6deme ayricaligini yasiyor!

IGDAS

www.igdas.com.tr
“Gokylzuyle Arkadas”

$iISTANBUL BUYUKSEHIR BELEDIYESI
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Diisen petrol fiyatlar: Erdogan’dan AB’ye enerji fash
ve etkileri elestirisi

34
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"2 Mayis icin yargi karar verdi, EPDK
harekete gecti"

Ankara 7. Idare Mahkemesi, EPDK'nin 2 Mays 2014
tarihine kadar yatinma gegmedigi gerekcesiyle iptal
ettigi Boydak Holding'e Sibel RES'in lisansinin iptalini
durdurdu.

ENerji savaslarinoa
KLAVYE DONEMI
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KISA KISA

Soyak’in 33 devlet okulu kapsaminda hayata gegir-
digi Akalli Yildizlar Enerji Tasarrufu Kurumsal Sosyal
Sorumluluk Projesi’nde yer alan 6grenciler, Santral Is-

AKILLI YILDIZLAR'DAN ENERJi MUZESI ZIYARETI

tanbul Enerji Mizesini ziyaret etti. Ogrenc1ler Silah-
taraga Elektrik Santralinden Santral Istanbul’a kadar
elektrik Gretiminin tarihini 6grenme firsati yakalad.

SoyakK'in, 33 devlet okulunda hayata gecirdigi
Akilli Yildizlar Projesi kapsaminda, Bilge Soyak 11-
kokulu 4.sinif 6grencileri Enerji Tasarrufu Gunt et-
kinligi cercevesinde enerjinin tarihine yolculuk yaptu.
Osmanli Imparatorluguw'nun kentsel gapta ilk elektrik
santrali olan Silahtaraga Elektrik Santrali’'ndeki elekt-
rik Gretiminin en 6nemli pargalarinin yer aldigi mii-
zeye ¢ocuklar biiyik ilgi gosterdi. Eglenceli oyunlar
oynama firsat1 da yakalayan ¢ocuklar, bilimkurgu at-
mosferini yansitan kontrol odast ile Istanbul’'un farkli
semtlerine elektrik dagitiminin nasil gerceklestigini
ogrenme firsati yakaladi.

AKKUYU'YA 9 TEKLIF VERILDI

Akkuyu NGS Deniz Hidroteknik Yapilariin ‘Anah-
tar Teslimi’ Projelendirilmesi ve Ingas Isi ihalesine 9 adet
teklif geldi. Akkuyu Nukleer A.S. tarafindan yiritiilen
“Akkuyu Nikleer Gii¢ Santrali Deniz Hidroteknik Ya-

pilarinin ‘Anahtar Teslimi’ Projelendirilmesi ve Ingast Isi”

ihalesine iliskin agamalardan biri tamamlandi. Thaleye
iligkin olarak sirketlerden gelen tekliflerin teslim stiresi 15
Ocak 2015 tarihinde sona erdi. Tekliflerin teslim stiresinin
bitimine kadar Turkiye'nin en biiyiik sirketleri arasinda yer
alan toplam 9 ihale katihmcisindan teklif alindi. Verilen
teklifler degerlendirildikten sonra ihaleyi kazanan katilim-
cren geg 15 Subat 2015 tarihine kadar agiklanacak.

AKSIGORTA'DAN
ISTASYONLARA 'YAKIN
KORUMA'

Aksigorta “Istasyonum Giivende” Sigortasi, dep-
remden yangina, firtinadan hirsizliga ve doluya kadar
birgok riske kargi istasyon binalarini, pompa ve akar-
yakit tanklarini, stokta ve satig magazasinda bulunan
akaryakiti, mal, makine ve elektronik cihazlar1 glivence
altina aliyor.

Pompacilarin gasp edilmesinde olugabilecek zararla-
r1 da kargilayan Aksigorta, policede yer alan rizikolardan
birinin ger¢eklesmesine bagli olarak yer alt1 tanklarinin
delinmesi sonucu yakit tankindan sizan, deprem, yer
kaymast, toprak ¢okmesi, korozyon ve ¢lirime sonucu
meydana gelebilecek akaryakit kayiplarini da polige li-
mitlerinde teminat altina aliyor.

Uriin kapsaminda, yilda ti¢ kez azami 250 TLye ka-
dar su ve elektrik tesisati ile ¢ilingir hizmetinin yani sira
yine yilda ti¢ kez, 450 TLye kadar cam isleri hizmeti de

Ucretsiz olarak veriliyor.

ENERJi YATIRIMLARI LOJiSTIK PAZARINI DAHA DA BUYUTECEK

Enerji lojistigi alaninda faaliyet
gosteren Hareket Proje Tagimacilif
ve Yik Mihendislizgi Genel Midi-
ri Engin Kuzucu, enerjide yapilmasi
planlanan yatirimlarin 2015'de lojistik
pazarini daha da biyiitecegini soyle-
di. Son agiklanan verilere gore rizgar
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santrallarinin elektrik tiretiminin yak-
lagik 1 milyar 300 milyon liralik eko-
nomik biiytiklige ulagtigini hatirlatan
Kuzucu, “Yilin ilk yarisinda 34 rizgar
santrali daha devreye girdi. Rizgar
santrallarina yapilan yatirimlarin ve
kurulu giiciin hizla artmas: berabe-

rinde enerji lojistiginde de ciddi bir
Pazar yaratti. 2015 yilinda da pek ¢ok
RES projesi hayata gegirilecek. Yapil-
mast planlanan bu yatirimlarin enerji
lojistigi pazarini 500 milyon euro se-
viyelerinde biiytitmesini 6n goriyo-
ruz” seklinde konustu.



AKSA’DAN SERBEST TUKETICILERE
INDIRIMLI ELEKTRIK

Tlrkiye'nin en bilylik kurulu glice sahip elektrik Greticisi Aksa Enerji, dogayi koruyarak yenilenebilir kaynaklar enerjiye ceviriyor,

Tirkiye'nin her biilgesinde bugiinlimiiz ve yarmlarimiz igin calisiyor.

Aksa Enerji, simdi bu giicii size, Aksa Elektrik’in
indirimli fiyat avantajlariyla sunuyor.

444 4 610 B i B R
www.aksaelekirik.com.tr
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KISA KISA

BOGAZICi UNIVERSITESI ENERJI
LABORATUVARINA DONUSUYOR

Bogazici Universitesi yenilenebilir enerjide bir ilke

imza att1. Kilyos Saritepe Kampiisii, kendi iglettigi rizgar
enerji santraliyla yenilenebilir riizgar kaynagindan ener-
jisini saglayan diinyadaki ilk Gniversite kampusu olacak.
Bogazi¢i Universitesi Riizgar Enerji Santrali (BURES)
projesi dahilinde kurulan riizgér tiirbini, 27 Aralik 2014'te
elektrik Gretmeye basladi. Projeyi hayata geciren Bogazici
Universitesi Rektorii Prof. Dr. Giilay Barbarosoglu, “Gi-
risimle Universitemiz Yesil Kampiis olma yolunda 6rnek
teskil edecek bir agamay: daha tamamladi” dedi. Santra-
lin Kalkinma Bakanligi'min destegiyle kuruldugunu ifade
eden Barbarosoglu, bu sayede Saritepe Kampiisi'niin yil-
lik enerji ihtiyacinin tamamini kargilanacagim belirtti.

Kilyos Saritepe Kampiisi 1 MW’lik rizgar tiirbini
sayesinde yillik elektrik tiketiminin yiizde 40 fazlasini
tireterek bir yilda yaklagik 900 ton karbon, 1 milyon kWh
enerji ve 400 bin TL tasarruf yapacak.

COCUKLAR “ENERJI
VERIMLILIGI” ICIN
ISTANBUL'DA BULUSTU

Cocuklarin bulundugu her ortamda enerjinin ve-
rimli kullanilmas ve tiiketimi konusunda bilin¢lendir-
me ¢aligmalari yapilmas: amaci tagiyan “Enerji Cocuk
Projesi” cergevesinde, Izmirden Hakkari'ye, Adanadan
Trabzon'a kadar 21 ilden 21 ¢ocuk Istanbulda bir araya
geldi. 6.Enerji Verimliligi Forumu ve Fuari’'na katilan
cocuklar, daha sonra Enerji Cocuk Yonetim Kurulu
Toplantisini yaptilar.

Cocuklar, 34. Enerji Verimliligi Haftas: cercevesinde
gerceklestirilen fuar ve foruma katilimlarimin ardindan,
Cemile Sultan Korusu'nda Enerji Cocuk Yonetim Ku-
rulu Toplantist yaptilar. Enerji Cocuk Projesi cergeve-
sinde yil boyunca okullarinda yaptiklar: ve yapacaklar:
caligmalar: yonetim kurulu toplantisinda birbirlerine
anlatan Ogrenciler, Enerji Verimliligi Dernegi Genel
Bagkani Ibrahim Caglar ve yonetim kurulu tiyeleriyle de
bir araya geldi.

ENERJIDE AVRASYA BIRLIGI KURULUYOR

Uluslararast Enerji Ekonomisi Birligi (IAEE) Bagkani Prof. Dr. Giirkan Kumbaroglu, Tirkiye ve Azerbay-
can'in basini ¢ektigi enerji projelerinin bélge tlkelerini de igine alarak dev bir isbirligi ¢atisina donistigini
soyledi.

IAEE Bagskani, Bogazigi Universitesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Giirkan Kumbaroglu, IAEE Genel Sekreteri
David Williams, Azerbaycan Cumhuriyeti Devlet Petrol ve Dogalgaz Sirketi (SOCAR) Gaz Ticareti AS Genel
Miidiirii Abdullah Nezihi Erdem, Is Gelistirme Midiiri Ahmet Polatkan ve Tedarik Miihendisi Tolga Toprak
ile Istanbul'da bir araya gelerek, bolgesel enerji yapilanmasina iliskin prensip mutabakatina vardiklarini kaydetti.

Avrupa'nin ve Turkiye'nin dogalgaz ihtiyacini karsilamay: hedefleyen Trans Anadolu Dogalgaz Boru Hat-
t1 Projesi (TANAP) ile tarihten gelen kardeslik baglarinin gticlii igbirligine dontstigini hatirlatan Prof. Dr.
Kumbaroglu, “SOCAR Gaz Genel Miidiirii Erdem ile Istanbul'daki toplantimizda TAEE Avrasya Birligi’ adiy-
la yeni ve kalic1 bir yapilanmaya gitmeye karar verdik. Merkezi Tirkiye'de olacak bu birligin ilk adimini buglinki
toplantida attik. Avrasya Birligi altinda Rusya ile Ukrayna, Kosova ile Sirbistans bir araya getirmek ve savaglara
neden olan enerjinin bu sefer barig ortaminin gelisimine katk: saglamasini istiyoruz” dedi.
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KISA KISA

DOGAL GAZ SEKTORU
GAZTED CATISI ALTINDA BIRLEST]

Dogal gaz ithalat ve ihracat-
glarin yani swra tedarikgileri de
biinyesinde barindiran Dogal Gaz
Ithalatgilart ve Thracatgilart Der-
negi (DIVID), adinin Dogal Gaz
Tedarikgileri Dernegi (GAZTED)
olarak degistirilmesine karar verdi.
23 Ocak'ta gerceklestirilen Genel
Kurulda alinan bu kararin yani sira
dernegin yeni yonetimi de belirlen-
di. Listede Abdullah Nezihi Erdem,
Ahmet Taha Yildiz, Bekir Sami
Acar, Ibrahim Akbal, Mehmet Fa-
tih Baltaci, Ridvan Ugar ve Seda

Ertorun yer aldi. Dernekten yapilan
aciklamada, “Dernegimiz bugiine
kadar oldugu gibi Turkiye dogalgaz
sektoriine yasalarin 6ngortisi ger-
cevesinde hizmet sunmaya devam
edecektir” denildi.

2006 yilinda Tiirkiye'nin ilk 6zel
sektor ithalater sirketleri olan Av-
rasya Gaz, Bosphorus Gaz, Enerco
Enerji ve Shell Enerji tarafindan
kurulan DIVIDe 2009 yilinda
EgeGaz, 2013 yilindaysa yeni 6zel
sektor ithalatcilart Akfel Gaz, Bati
Hatt1 ve Kibar Enerji tiye oldular.

“ENERJI VERIMLILIGI”
PROJESI BASARI HIKAYESI OLDU

Kadir Has Universitesi Iktisadi,
Idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi
Ogretim Uyesi Dog. Dr. Meltem
Sengiin Ucal tarafindan hazirlanan,
Kiiresel Cevre Fonu (GEF) ve Bir-
lesmis Milletler Kalkinma Program:
(UNDP) kaynaklar: ile destekle-
nen“Elektrikli Ev Aletlerinde Ener-
ji Verimliligi Farkindahg: ve Iklim
Degisikligi“ projesi, UNDP web si-
tesinde Turkge, ingilizce, ispanyolca

ve Fransizca olarak 4 dilde bagsar
hikayesi olarak yayinlandi.

Hibe programiyla desteklenen
bes projeden biri olan proje, enerji
verimli aletlerin hem aile biitgelerine
hem de ¢evreye yararli oldugu konu-
sunda cocuklar bagta olmak tzere,
insanlar1 bilinglendirerek evlerdeki
elektrik tiketiminin ve buna baglh
olarak sera gazi salimiminin azaltil-
masini amagliyor.

KAYSERIGAZ
YONETICILERI
‘BUYUK TOPLANTYI’
ICIN BULUSTU

Kayserigaz yonetim kadrosu
tarafindan her yeni yiln ilk ayin-
da dizenlenen Yonetim Gozden
Gegirme (YGG) Toplantistnin
ilk agamas: Kayseri Radisson Blu
Hotelde bagladi. Hedef degerlen-
dirmelerinin yapildig: toplantida,
Kayserigaz biinyesinde bulunan
birimlerin gegen yila ait perfor-
mans analizleri irdelenirken, yeni
yil i¢in hedefler ile birlikte verim
ve performans artirict etmenlerin
neler oldugu da masaya yatiril-
di. Yaklagik bir hafta strecek olan
toplantizin ilk ayagn Kayseride
gerceklestirilirken, kalan 4 glinliik
kisminin da Izmirde siirdiiriile-
ceginin bilgisi verildi. Konuyla il-
gili kisa bir bilgi veren Kayserigaz
Genel Midiri Hasan Yasir Bora,
her yil diizenli olarak bu toplantiy
gerceklestirdiklerini belirterek, gir-
ketin glincel durumu, performans
analizi, gelecek donem hedefleri,
hedefledigi ama gerceklestireme-
digi aksiyonlar ve performans ge-
listirme stratejileri gibi tim eylem-
leri tek tek irdelediklerini belirtti.

ITU'DE HIZLI URETIM DONEMI BASLIYOR

General Electricin yerel inovas-
yon ekosistemi genelinde yayginlag-
tirmayr hedefledigi GE Garaj
¢alismalary, Tstanbul Teknik Uni-
versitesinde baglad:. Tiirkiyedeki
tim Universitelerdeki 6grencile-
rin ve girisimcilerin uygulama-
I olarak deneyimleme olanag:
bulacagi GE Garaj calismasi,
tniversite-sanayi isbirliinin gii¢-
lendirilmesini ve Turkiyedeki gir-
ketler ve gengler arasindaki bulus,
yenilik ve tretime olan ilginin
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canlandirilmasini hedefliyor.

GE Tirkiye'nin kasim ayinda

3D Yazicl

Istanbulda gerceklestirdigi ‘Endiist-
rinin Gelecegi etkinligi kapsaminda

Nl Tirkiyede ilk kez diizenlenen

GE Garaj atdlye c¢aligmalari,
mayis ay1 sonuna kadar ITUde
devam edecek. Universite ogren-
cilerinin ve girisimcilerin CNC
tezgahlar, lazer kesiciler, 3D ya-
zicilar ve enjeksiyon kaplayicilar
gibi makineleri uygulamali olarak
deneyimleme olanagi bulacag
GE Gargj atolye ¢alismalari, se-

minerler ile de desteklenecek.
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BiziIM MOTIVASYONUMUZ + SiZIN TUTKUNUZ
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KISA KISA

AKSA, DOGAL GAZLI
JENERATOR YAPTI

Aksa Jenerator, Turkiyede ilk defa dogal
gaz yakatli jeneratorler tretti. Aksa Jenerator’in
dogal gaz yakithi jeneratorleri, sebeke yedegi
olarak kullanilmasinin yaninda stirekli enerji
saglayabilme o6zelligini tasiyor. Aksa Jenerator
yetkilileri, “Kiiciik gliclerdeki dogal gaz yakith
jeneratorler genellikle ev, villa, apartman gibi
yapilarin yaninda giiciine gore kugiik ve buyik
isletmelerde ister sebeke destegi, ister stirekli
enerji kaynag: olarak kullaniliyor. Fabrikalarda
da kullanilan dogal gazli jeneratorler, diger ya-
katl jeneratorlere gore daha az maliyetle elektrik
enerjisi sagliyor” dedi.

Dizel ve benzinli jeneratérlerde siirekli ya-
kit depolama ve temini sorunu yasanirken, do-
galgaz jeneratorlerinde bu sorunlar yaganmuyor.
Elektrik kesintilerinin yasandigi zamanlarda
buna bagli olarak dogal gaz kesintisi yaganmi-
yor. Dogal gazli jenerator kullamiminda elektrik
kesintisi durumlarinda dogalgaz altyapist ile je-
neratorler ¢aligtirilabiliyor.

TURKCELL, ISTASYONLARI DA
VERIMLI HALE GETIRECEK

Turkeell, General Electric’le yaptig1 isbirligi kapsaminda
baz istasyonlarinda kullanilan ve kesintisiz enerji saglayan Du-
rathon bataryalari ile yillik ytizde 30 oraninda enerji verimliligi
saglanirken, istasyon bagina karbon salinimi da 9 ton azalacak.
Cevre dostu sodyum teknolojisi ile iretilen GE Durathon
bataryalari, Turkcellin Enerji Nakil Hattt (ENH) baglantis:
olmayan baz istasyonlarinda yillik yiizde 30 yakat tasarrufu ve
enerji verimliligi sagliyor. Calisma sicakligi aralifinin ¢ok genis
olmas: sebebiyle akiiyl sogutmaya yonelik maliyetler tamamen
ortadan kalkiyor.

Turkeell Sebeke Operasyonlarindan Sorumlu Genel Mii-
diir Yardimcis: Biilent Elon, konuyla ilgili yaptig agiklamada
“Teknolojide lider konumumuzu ¢evre dostu yaklagimimizla ig
ice gormemiz nedeni ile, stirdiiriilebilir diinya i¢in gerekli olan
yatirimlari yapmaya ve miisterilerimizi en yeni teknolojilerle
bulusturmaya devam edecegiz” dedi.

BEREKETLI, SIEMENS TURBINLERINI KULLANACAK

Bereketli Riizgir Enerji
Santral’nda yiksek verimlilik |2
ve distk igletme giderleri sunan
Siemens teknolojisi tercih edildi.
Siemens ve Kinesis Enerji, ku- |
rulu giicti 32 MW olan ve yillik
100 GWh duretim kapasitesine
sahip olacak olan Tokat’taki Be-
reketli Rizgar Enerjisi Santrali
icin 21 Ocak tarihinde Ankara'da
anlagma imzalad.

Toplantida bir konusma yapan
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Siemens Bagkani ve CEO’su Hiu-
seyin Gelis, “Bu proje tamamlan-
diginda yillik 85 bin ton karbon-

dioksit salimini engelleyecek ve
40 bin hanenin yillik elektrik
ihtiyacin1  kargilayacak” bilgisi-
ni verdi. Kinesis Enerji Bagkani
Hasan Inaloglu ise Italyada bag-
layan giines enerjisinden elektrik
tretme bagarilarinin, Turkiye'de
Siemens ile rlzgir enerjisinde
surdigini ve Kinesis Enerji'nin
yenilenebilir enerji yatirimlarina
yurtici ve yurtdisinda devam edece-
gini belirtti.
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KARIYER

ESIN GEDIK

PETDER’IN YENI
BASKANI
THOMSEN OLDU

Petrol Sanayi Dernegdi'nin (PETDER]
yeni baskani Martin Thomsen oldu. Ya-
zili bir aciklama yapan PETDER, Mar-
tin Thomsen'in Ocak 2015 itibariyla
baskanlik koltuguna oturdugunu du-
yurdu. 10 Nisan 2014 tarihli PETDER
Genel Kurul toplantisinda ikinci kez
baskan olan Ahmet Erdem, yaklasik
3,5 yildan fazla sirdirdigi baskanlik
gorevini meslektasina birakmis oldu.
Erdem, PETDER Yénetim Kurulu Uye-
ligi'ne devam edecek.

EPDK HUKUK DAIRESI
BASKANLIGI’NA MURAT
BAYKARA ATANDI

EPDK Hukuk Dairesi Baskanligi'na
uzun slredir Kurum'da gorev yapan de-
neyimli hukukcu Avukat Murat Baykara
atandi. EPDK Hukuk Dairesi eski bas-
kan Fatih Mehmet Alkis, 15 Aralik 2014
tarihinde Resmi Gazete'de yayimlanan
kararname ile Danistay'a atanmisti.

DEFNE ARSLAN’A ULUSLARARASI
GOREV

Ekonomist Defne Arslan, At-
lantik Konseyi Enerji ve Eko-
nomi Zirvesi'nin Direktorli-
gu'ne secildi. ABD merkezli
Atlantik Konseyi'nin Baskani
Frederick Kempe, uzun yillar
ABD'nin Ankara Blytiikelcili-
gi'nin bas ekonomi ve enerji
danismanligini yiriten Defne
Arslan’in, ayni zamanda Kon-
seyin bolge temsilciligi gore-
vini Ustlenecegini de acikladi.
Kempe torende vyaptigi ko-
nusmada “Basarili ekonomist
Arslan, Turkiye'ye 6zel olarak
odaklanacak, yeni ortakliklar

ve girisimlerden de sorumlu
olacak” dedi.

1997 yiinda ABD'nin Anka-
ra Buytkelciligi'nde kidemli
ekonomi danismani olarak
goreve baslayan Arslan, Tur-
kiye'nin ekonomik kriz yilla-
rinda Uluslararasi Para Fonu
(IMF]) ile Diinya Bankasi prog-
ramlarini  denetledi. Enerji
odakli calismalari ile daha
sonra bas ekonomist ve Ust
dizey Turkiye danismani go-
revlerini Ustlenen Arslan, bol-
gesel enerji projelerinin yapil-
masinda aktif rol Ustlendi.

TAP’Yi IAN BRADSHAW YONETECEK

Trans Adriatic Pipeline AG (TAP) yazili bir aciklama yaparak yeni
genel mudurlerinin lan Bradshaw oldugunu duyurdu. 2005 yilin-
dan bu yana BH Group’ta degisik yonetim kademelerinde gorev
alan Bradshaw, petrol ve dogal gaz endUstrisinde 34 yillik teknik
ve ticari deneyime sahip. Durham Universitesi'nde miihendislik
bilimi egitimi alan Bradshaw uzun yillar Shell'de cesitli kademe-

lerde yoneticilik yapti.

AYTAC EREN, YENIDEN PETFORM BASKANI SECILDI

Enerji sektorinidn en buyuk
sivil  toplum  kuruluslarindan
PETFORM'un (Petrol Platfor-

yeniden secildi.
15. Olagan Genel
Ankara Sheraton Otel'de ger-

Kurulu'nu

tim kurulu Uyeligi gorevine se-
cilen isimler, oy birligiyle Aytac

mu Dernegi), 15. Olagan Genel
Kurul Toplantisi'nda Yonetim
Kurulu Baskanligina Aytac Eren

ceklestiren PETFORM, yeni yo-
netim kurulu dyelerini belirledi.
Genel Kurul'un ardindan yone-

Eren’in Yonetim Kurulu Baska-
niolarak gorevine devam etme-

sine karar verildi.

KOSGEB’IN YENi BASKANI ATANDI

Kiicik ve Orta Olcekli isletmeleri Gelistirme ve Destekleme idaresi Bas-
kanligi'na (KOSGEB) Recep Biger atandi. Resmi Gazete'de yayimlanan ka-
rarda “Acik bulunan Kiiciik ve Orta Olcekli isletmeleri Gelistirme ve Des-
tekleme Idaresi Baskanligina (KOSGEB] Recep Biger'in atanmasi, 3624
sayili Kanunun 1'inci maddesi geregince uygun gortlmdistir” denildi. Bi-
cer'den once KOSGEB Baskani olan Mustafa Kaplan, 3 ay 6nce gorevinden
istifa etmisti. Recep Bicer daha dnce Milli Piyango idaresi Genel Miduri

olarak gorev yapmisti.
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YATIRIM

ESIN GEDIK

RWE, Polonya’da RES insa edecek

Turkiye'de de yatirmlari olan Alman enerji sir-
keti RWE, Polonya'nin Opalenica bélgesinde 17
MW kapasiteli rizgar santrali yapacagini aciklad.
Aciklamaya gore, RWE'nin Polonya'daki yedinci
rizgar projesi olan yeni rizgar santrali 2015 yili
sonunda dlkenin elektrik sebekesine baglana-
cak. Boylece sirketin Polonya'da toplam rizgar
santrallari kurulum kapasitesi 214 MW'a cikacak.
Elektriginin yizde 90'ini kémurden elde eden Po-
lonya, Avrupa Birligi'nin kararlari geregince son
yillarda yenilenebilir enerjiye olan yatirimlarini ar-
tiyor. Hedef, 2020 yilina kadar kurulu gticlin yiizde
15’inin yenilenebilir kaynaklardan Uretilmesi.

Enerya elektrik liretimine de giriyor

Turkiye'nin  6nemli dogal gaz
dagiticisi olan Enerya, toptan
elektrik satisinin ardindan elekt-
rik Uretimine de girme karari
aldi. Enerya Genel Midurd Aslan
Uzun, Antalya'da dizenledigi ba-
sin toplantisinda, aylik elektrik
kullanimi 375 kWh dlzeyinde ve
en az 150 TL fatura odeyen konut
ve ticariisletmelere elektrik sag-
lamak Uzere ihtiyac duyulan tim
altyapi ve hizmet agini tamamla-

tasiyarak

tuketicilere

Rize’ye bir HES de Cayen
Elektrik’ten

Cayen Elektrik Uretim San.ve Tic. A.S., Rize ili FindikLi
ilcesi Abu Dere ve Abuvice Dere mevkiinde 14,148 MW
kurulu gictinde yeni bir hidroelektrik santrali kurma
calismalarina basladi. Cevresel Etki Degerlendirmesi
Izin ve Denetim Genel Miidirliginin aciklamasina
gore proje ile ilgili olarak CED basvuru dosyasi ince-
lenerek onaylandi ve CED sureci baslad.

Ulusoy Elektrik, Endonezya’ya aciliyor

Ulusoy Elektrik, yatirimlarini yurtdisina yayma karari

alarak Endonezya’yi secti. Konuile ilgili olarak Ulusoy
Elektrik'ten KAP'a yapilan aciklamaya gore, yonetim
kurulu toplantisinda tyelerden Enis Ulusoy'un Endo-
nezya pazarina yonelik olarak yapmis oldugu calis-
malar sonucunda s6z konusu Ulkede sirketin Uretmis
oldugu driinlerden hava yalitimli moddler hiicrelerin
uretilmesine iliskin olarak bir Uretim tesisi yatiri-
mi yapilmasina dair teklifi oy birligi ile kabul edildi.
Ulusoy Elektrik, yurtdisi pazarlarda yerel calisanlar
istihdam etmeye dnem vererek Abdul Kohir'i Ulke
Satis Mudurd olarak, Didi Nuryantho'yu Teknik ve
Satis Sonrasi Hizmetler Muddirt olarak gorevlendirdi.

dncelikli hedeflerinin dogal gaz
dagitimi yapilan illerdeki mevcut
serbest tiuketiciler oldugunu be-
lirten Uzun, enerji yatirimlarin-
daki 2015 yili hedeflerini de soyle
acikladi: 2,8 milyar metrekip gaz
hacmini yonetiyoruz. 2015 yilinda
abone sayimizi ve yonettigimiz
gaz hacmini gelistirmeye devam
edecegiz. Bununyaninda elektrik
ticaretinde hedefimiz tim illeri-
mizde baslayip Turkiye'ye yayila-
rak musterilerine en yakin enerji
sirketi olmayl ve 2018’e kadar

hizmet

diklarini belirtti.

Uzun, dogal gaz alanindaki tec-

ribelerini, elektrik piyasasina
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sunmak uzere gerekli hazirliklari
tamamladiklarini kaydetti. Ener-
ya olarak elektrik satisindaki

yenilenebilir yatirimlarimiz ile
elektrik Uretiminde de pay alma-
yI hedefliyoruz.



YATIRIM

GUNESE AKIN VAR

Yasal duzenlemelerin devreye girmesiyle birlikte
glines enerjisi santrallari yatiriminda ciddi bir ar-
tis gozleniyor. Gecen ay icinde cok sayida yatirim
karari aciklandi. Yatirimlarin Gineydogu Anadolu
Bolgesi'nde yogunlastigini dikkati cekiyor ancak
farkli bolgelere de ilginin oldugu gozleniyor.

Ilk yatirrm haberi Adiyaman’dan. Gerger Enerji
Uretim, Adiyaman’'in Gerger llcesi, Kasyazi Ko-
yl'ne toplam 4 MW'lik glines santrali kuracagini
acikladi. Yatirim bedeli 9 milyon lira olan GES'in
insaatinda 20 kisinin calisacagl da gelen bilgiler
arasinda. Projenin CED surecinin basladigini da
belirtelim.

Manisa’ya 10 MW’lLik santral

Manisa'nin Salihli ilcesinde kurulacak 10 MW ku-
rulu gliciindeki Dombayli Glnes Enerjisi Santrali
(GES) projesinde "CED Gereksiz” karari cikti. Fer
Sa Enerji tarafindan yapilacak olan santralin ku-
rulu gict 9.99 MW olacak. Cevre ve Sehircilik
Bakanligi'na sunulan dosyasi incelenip deger-
lendirilen Fer Sa Dombayli Giines Enerji Santrali
Projesi'ne Manisa Valiligi tarafindan “Cevresel Etki
Degerlendirmesi Gerekli Degildir” karari verildi.

Denizli de yatirim listesinde

Astiirk Enerji, Yiksek Solar Enerji ve Pozitif Solar
Enerji ortakliginda Denizli'nin Bozkurt ilcesin-
de toplam 5 MW gines enerjisi santrali kuracak.

Santralin kurulumunu ise Integreen Yenilenebilir
Enerji Sistemleri gerceklestirecek. Integreen’in,
santralin yapimina bu ay sonunda calismalara
baslamasi mayis ayinda da bitirmesi planlani-
yor. Integreen Genel Mudiirti Omer Ozkan, 5 MW
Denizli, 5 MW Kahramanmaras, 6 MW Yozgat, 2
MW Kayseri,3 MW Sivas, 5 MW Afyon olmak Uzere
2015'te 26 MW giines santrali projesi tamamlama-
yI hedeflediklerini soyledi.

Kasam, Antalya’yi tercih etti

Kasam Stleymani Enerji, Antalya'nin Serik ilce-
sinde T MW'lLik giines enerjisi santrali kuracak.
Serik'e bagli Yumaklar Mahallesi'nde yaklasik 30
donuim alan kurulacak santralin kapasitesi TMW
olacak. Santralda 4 bin panel ve 60 kw glclnde
invertor ekipmanlari kullanilacak. Cevresel Etki
Degerlendirmesi Izin ve Denetim Genel Midurli-
gu'nin kararina gore projeye iliskin Antalya Valiligi
“Cevresel Etki Degerlendirmesi Gerekli Degildir”
karari verdi.

Arya’nin hedefi 10 MW

GES yatirimi yapan bir diger sirket ise Arya Ener-
gy. Sirket, Sirnak’in Idil ilcesinde 10 MW'lik glines
enerjisi santrali kuracak. Cevresel Etki Degerlen-
dirmesi izin ve Denetim Genel M{idirliga, internet
sitesinden stzkonusu proje ile ilgili “Cevresel Etki
Degerlendirmesi Gerekli Degildir” karari verildigi
bildirildi.
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KONUK YAZAR

ORHAN DURAN / PETFORM eski Yonetim Kurulu Bagkam

1zla gerileyen petrol fiyat-
larinin dagiis nedenlerini
ve etkilerini, Brent petroli
esas alarak degerlendir-
meye ¢aligalim. Brent petrol fiyat:
diye anilan fiyat, Ingiltere ve Norveg
arasinda yeralan Kuzey Denizi'nde
tretilen az stilfiirli ve yiiksek kaliteli
ham petroliin Iskogyanin Sullom
Voe terminalindeki teslimat fiya-
tidir. Bilindigi gibi Brent petroliin
varil fiyat;; Haziran 2014’te 110
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dolari civarindayken bugtinlerde 50
dolar altina dek gerilemis olup deger
kaybi yaklagik ytizde 55 civarinda.
Deger kaybinin heniiz durmadi1-
1 ve varil fiyatinin 40 dolara dek
diigmesi tahmin ediliyor. Ongoriile-
rin gerceklesip gerceklesmeyecegini
ontimiizdeki giinlerde gorecegiz.
Daha birkag yil 6ncesinde, petrol
fiyatlarinin 100 dolarin altin1 artik
goéremez yoniinde tahminler yapilir-
ken hatta varil fiyatinin 150 dolar1

gorecegini soyleyen kisi ve kurumlar

varken bu hizl diigiigiin nedenlerini

anlamaya ¢ahigalim.

1. ABD kaya gazi / kaya petroli
(shale gas/shale oil) devrimi
ve yatirimlarinin sonucunda
gerceklesen 6nemli dogal gaz ve
petroliin tretilmeye baglanmas:
ve ABD’nin kendi enerji ihtiya-
cint (petrol ve dogal gaz olarak)
kargilar duruma gelmesi hatta
birkag yil icinde dogal gaz ihrag




Diisen petrol fiyatlar1 ve etkileri

KONUK YAZAR

edebilecek bir konuma ulagacak
olmas. Bilindigi gibi ABD'de
dogal gaz fiyatlari, yiiksek kaya
gazi liretimi nedeniyle Avrupa’ya
gore yaklasik 4 misli ucuz hale
geldi.

2. OECD iilkelerindeki ekono-
milerin 6ngoriilen ¢ergevede
gelisememesi hatta bazilarinda
durgunluk siirecinin devam
etmis olmasi,

3. Onceki yillarda hizla biytyen
Cin ekonomisinin (ylizde 9-12
gibi) biytime rakamlarinin
dislise gegmis olmasi (yiizde
6-7) ve onceki yillarda oldugu
gibi stirekli artan enerji talep
oraninin daha digiik diizeylerde
artig gostermest,

4. Geligmekte olan iilke ekono-
milerindeki yavag biiylimenin
devam etmesi ve 6ngoriilen
biiyimelerin yakalanamamasi ve
dolayistyla eneriji taleplerinin sa-
bit veya ¢ok az artig gostermesi,

5. Petrol ihrag eden tilkelerin
kurulugsu OPEC igerisinde
geemigteki birlikteligin ve ortak
karar alma mekanizmasinin son
dénemlerde isleyemez hale gel-
mis olmast ve en biiyik tiretici
olarak (yaklagik 9,5-10 milyon
varil/gin) Suudi Arabistan’in
kararlarda etkin rol almasi. Bu
durumun, OPEC’in fiyatlar ize-
rindeki roliini, ge¢mige kiyasla
zayiflattiginin bir gostergesi.

6. Pazara arz edilen petroliin
talepten fazla olugu ve 6zel-
likle Suudi Arabistan’in petrol
tretim miktarinda kisitlamaya
gidilmesini desteklememesi.
Ayrica,Non-OPEC petrol tire-
ticisi tilkelerin trettikleri petrol
piyasa sunmast ve digen fiyatlara
ragmen pazara sunma stratejileri
gibi nedenleri siralayabiliriz.

Tiirkiye’nin avantajlan var mi?
Bilindigi gibi tilkemiz gerek

duydugu petroliin ytizde 93ind,

dogal gazin ise yiizde 98'ini ithal

ediyor. Ozetle, Tiirkiye gergek bir
petrol ve dogal gaz ithalatgist olup
2013 yilinda yaklagik 55 milyar
dolarlik petrol, petrol tirtnleri ve
dogal gaz ithal etti. Bu rakam, tlke-
mizin verdigi cari agifa esdeger. Va-
ril bazinda her 10 dolarlik artig veya
distis ekonomimize 4-4,5 milyar
dolarlik avantaj ya da dezavantaj
yaratiyor. Hazirandan itibaren varil
bagina 60 dolarlik dugis (gelecek 6
ay/1 yillik ortalamay1 60 dolar ola-
rak ongorecek olursak) nedeniyle,
ekonomimizin kazanci yaklagik 18-
20 milyar dolar olacak. Bunun da
tilke ekonomimiz agisindan olduk¢a
olumlu bir husus oldugu agik. Ote
yandan disiik seyreden petrol
fiyatlarinin, ticaret yaptigimiz
petrol Ureticisi iilkelere ihracatimizi
negatif yonde etkilemesi nedeniyle
ihracat rakamlarimizda belli oranda
diigme riski yaratabilecektir. Bunun
da aklimizin bir kenarinda durmas:
ve goz oniine alinmasinda fayda
olacaktr.

Tiiketici konumunda olan
halkimiz ise diigen petrol fiyatlarinin
pompaya yanstmastni bekliyor. Ulke-
mizdeki petrol triinlerindeki yiiksek
vergi (yiizde 62-64 civarinda) varlig:
nedeniyle, petrol iirtinlerde yapilan
diigiis orami ham petrol fiyatlarindaki
diigiis oram ile parelel olamiyor. Eger
petrol fiyatlar: bu diizeylerde en azin-
dan 6 ay kalacak olursa bunun sanayi
kuruluglar1 i¢in de baz fiyat avantaj-
lar1 yaratmas: miimkiin olacak. Tim
bu gelismeler, enflasyon tizerinde de

belirli oranda pozitif etki olugturacak.

Diisen petrol fiyatlarimin olumsuz

etkileri neler olacak?

Ham petrol fiyatlarindaki dii-
susler, dogal olarak petrol ve dogal
gaz arama faaliyetlerini olumsuz
etkileyecek. Suudi Arabistan ve
bircok OPEC iilkesi kara alanlarin-
da, varil petroliin kuyu bas1 maliyet-
leri oldukea diisiik. (Ornegin Suudi
Arabistanda 4-6 dolar, Irak’ta 4-5
dolar). Bu tlkelerin karlilig1 devam
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TURKIYE'YE
ETKISI OLUMLU
OLACAK

Sonug olarak diigen petrol fiyatla-
ninin Glkemiz ekonomisine olum-
|u etkileri olacaktir. Petrol ve petrol
iiriinlerine bagh dogal gaz anlas-
malanndaki fiyatlar da ham petrol
diisiislerine parelel olarak diigme-
li ve halkimiza daha ucuz dogal
gaz tedarik etmenin yolu agilmali.
Tabii, TU'nin dolar karsisindaki de-
ger kaybinin da fiyat olusumunda
dikkate alinmasi esas olmali. Uzun
zamandir dzel sektorin giindem-
de tuttu§u maliyet bazl dogal gaz
fiyatini dikkate alacak bir piyasa
olusumu kalici bir sekilde hayata
gecirilmeli ve 6zel sektoriin dogal
gaz ithal edebilmesinin onii yeni
dogal gaz piyasas tasaris ile agil-
mali. Bu durum, dzel sektériin bii-
ylimesi, piyasanin rekabetgi, seffaf
olmasi ve gelecekte fiyatlarin diis-
mesi bakimindan dnem tagiyor.

edecek ancak kardan zararlar1 en

az yizde 50 civarina ¢ikacak. Bu da
biitgelerine ve yatirim programlari-
na negatif olarak yansiyacak. Ancak
en buyiik olumsuzluk shale gas/
shale oil yatirimlarinda da azalmaya
hatta fiyatlarin diigmeyi stirdiirmesi
halinde durma noktasina getirmesi
bir bagka realite. Benzer olumsuz-
luk, derin deniz-ultra derin deniz
petrol arama ¢alismalarinda olacak
ve arama yatirimlar: durma nokta-
sina gelecek. Daha da 6nemlisi, ke-
sif yapilan ve gelistirmeyi bekleyen
gelistirme projelerinin yatirimlar:
da asagiya ¢ekilecek. Giinimuizde
40-70 dolar araliginda kuyu bas:
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Diisen petrol fiyatlar1 ve etkileri

maliyetlere ulagan shale gaz ve
derin deniz arama yatirimlari ya
tamamen durdurulacak ya da digiik
profilde devam edecek. Yatirimlarin
durmasi ya da azaltilmasinin olum-
suz etkileri 4-5 yil sonra diinyada
belirgin sekilde goriilmeye baglana-
cak. Bu durumda, gelecekte petrol
fiyatlarinin yeniden hizli yikseligi-
ne neden olabilecek.

Hizla digen petrol fiyatla-
r1 nedeniyle, bagta buyiik petrol
sirketleri olmak izere simdiden
bir¢ok oft shore arama projeleri
ertelendi ve off shore saha geligtir-
me proje yatirmlari neredeyse yari
yariya azaltilmaya baglandi. Bunun
basit bir 6rnegini bagta TPAO
olmak tzere tilkemizde faaliyet
gosteren petrol sirketlerinde de
gormek mimkin. TPAO planladig:
2015 arama yatirimlarini ytizde 50

azaltacagini agikladu.

Galisan sayisi da azalacak

Disen petrol fiyatlarinin insan
odakli 6nemli bir etkisi ise ¢caliganlar
tizerinde olacak. Bagta major petrol
sirketleri olmak Uzere tiim petrol
sirketlerinde yatirimlarin agagiya
cekilmesi nedeniyle, 5nemli oranda
personel azaltma ve igten ¢ikartma
operasyonlar: devreye girecek. Bu
husus, simdiden bir¢ok sirket tara-
findan uygulanmaya bagland:.

Diigen petrol ve dogal gaz fiyat-
larindan en ¢ok olumsuz etkilenen
tilke basta Rusya olmak tizere Irak,
Iran, Nijerya, Venezuala gibi petrol
treticisi tilkeler olacak. Rublenin,
dolar kargisinda yiiksek deger kaybs,
bunun agik bir gostergesi. Orne-
gin Rusya’nin ihracat gelirlerinin
yiizde 50’sini petrol ve dogal gaz
ihracat gelirleri olusturuyor. Irak’ta
bu rakam ytzde 95% dek gikiyor.

Tim bu durumlar yaganirken,
siyasal politika ve bazi tilkelere
uygulanan siyasal yaptirimlarin bir
noktadan sonra diinya barist i¢in
bir tehdit olusturabilecegi de gozar-
di edilmemeli.
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Fiyatlar gelecekte de diisiik mii
seyredecek?

Bu sorunun cevab: maalesef
'hayir' olacak. Su anda ekonomi-
lerdeki zayif goriintim, gelecek
yillarda yeniden yerini gelismeye
birakacak. Ozellikle de gelismekte
olan tilkelerin enerji ihtiyact gide-
rek artacak. Bu artiglar1 kargilamada
fosil yakatlarin roli daha uzun yillar
devam edecek. 2014 yilinda arz
edilen petrol miktar: yaklagik 91
milyon varil /glin diizeyinde oldu.
OPEC in “World Energy Oulook
2014” raporuna gore, petrol talebi-
nin 2040’larda 111 milyon varil /
glin mertebesine ulagacagini (yilda
yaklagik 1 milyon varil /giin artig)
ve artan talebin 6nemli bir kisminin
yine OPEC tilkelerinin tiretimle-
rinden karsilanacag: 6ngoriliyor.
Diinya niifusunun, 2040’1 yillarda
yaklagik 2 milyar artarak, 9 milyara
ulagmasi tahmin ediliyor. Enerji
talebi 2040’lara dek yuzde 60 arta-
cak, bu artigin yaklagik yiizde 70’1
gelismekte olan tilkelerde gergekle-
secek. Gelismekte olan tlkelerdeki
yiiksek talep artigina ragmen kigi
bagina disen enerji tiketim miktar:
OECD ilkelerinin 1/3"ane ancak
yaklasabilecek. 2020’lere dek Cin,
sonrasinda ise Hindistan ve diger
gelismekte olan tulkelerin enerji
talep artiglart siirecek. Ulkemizde

de enerji ihtiyacinin, yillar bazin-
da ortalama ytizde 4.5 civarinda
artmasi 6ngoriliyor.

Fiyatiarin arhgi siirpriz olmamali

Tiim diinyada talepi kargilamak
i¢in 6ngdriilen petrol ve dogal gaz
yatirmlarinin 2040lara dek 10 tril-
yon dolar civarinda olmas: tahmin
ediliyor. Ancak yukarida anlattig-
miz nedenlerden 6tiird, 6ngoriilen
yatirim miktarlarinda 6nemli
diisiisler yaganabilir. Ozetle, diin-
yada ekonomilerin yeniden yiksek
oranlarda biiyimeye baslamas: ve
fosil yakitlarin oncii rol oynamast
g6z 6niine alinacak olursa, petrol
fiyatlarinin tekrar yiikselige gegme-
sini beklemek normal bir yaklagim
olacak. Dugen petrol fiyatlar: nede-
niyle azalacak olan arama ve gelis-
tirme yatirimlari ve ekonomilerin
yeniden yiikselise ge¢mesi dikkate
alindiginda, gelecek yillarda petrol
fiyatlarinda hizli yiikseliglerin ya-
sanmast slirpriz olmayacak. Bu ne-
denle, tilkemiz enerji yetkilileri bu
durumu en iyi sekilde degerlendirip
planlarini ve yatirimlarini buna
gore dizayn etmeleri ve bugiinlerde
distik seyreden petrol fiyatlarindan
maksimum faydalanma stratejilerini
olusturmalar1 Gnem tagiyor.

Diisen fiyatlarin tiketiciye
elden geldigince yansitilmas: dilek-
lerimle...
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PwC'in raporuna gore Tirkiye'de enerji sektoriinde 2014 &

yilinda gerceklesen 40 islemin yiizde 98'i 6zellestirmelerden |
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ricewaterhouseCoopers’in
her y1l yaptigs “Turkiye
Enerji Sektortiindeki Bir-
lesme ve Satin Almalar
Raporu” yayimlandi. Rapordaki
saptamalar, bu yilin da gecen yila
benzer gekilde gececegini gosteri-
yor. 2014 yilinda petrol, dogal gaz
ve elektrik piyasalarinda 40 islem
gerceklestigini aciklayan raporda
can stkici bazi konular dikkat
gekiyor. Ornegin yapilan islem
sayist bakimindan 2013 yilin-
daki rakama ulasilsa da toplam
islem degeri bir 6nceki yila gore
digiis yagadi. 2013 yilinda toplam
islem degeri 7,1 milyar dolar-
ken, 2014’te bu rakam 5,6 milyar
dolarda kald.

Rapora gore, 6zellestirmeyi
bekleyen varliklarla birlikte alt-
yap1 segmenti, 2014 yilinda bas:

cekti ve toplam islem degerinin
ytzde 98’ini olugturdu. Devlete
ait Ui¢ termik santrala iligkin ihale,
enerji pazarinin toplam iglem de-
gerinin buyik bir kismini olugtur-
du. Yine devlete ait daha kii¢tik
hidroelektrik santrallarinin satig:
da altyap1 segmentini biyiiten
islemler arasinda yer aldi. Petrol
ve dogal gaz sektoriindeki iglem-
ler de 2014 basinda agiklanan
beklentilerle dogru orantili olarak
gerceklesmis. Bu alandaki islem
say1s1 sadece 6...

Ozel altyapr islemlerinde ise
varliklarin biytiklikleri ve hacimle-
ri stnurls kaldi. Buna kargilik, yenile-
nebilir enerji jeneratorlerine iligkin
sunulan 10 yillik tarife garantisi,
biiytik yabanci emeklilik fonlarinin
dikkatini Turkiye pazarina ¢eken
gelismelerden oldu.
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PwCTiirkiye Enerji Sektorii
Danismanlik Hizmetleri Ortag
Engin Alioglu

Yilin olay IGDAS’in satig1 olabilir

PwC Tirkiye Enerji Sektori
Danigmanlik Hizmetleri Ortag:
Engin Alioglu'nun yaptig1 deger-
lendirmeye gore, bu yil da birlesme
ve satin almalar pek parlak geg-
meyecek, nedeni de yil ortasinda
yapilacak genel se¢imler.

Alioglu, enerji alanindaki satin
alma ve birlesme iglemleri agisin-
dan 2015 yilinin 2014’ten ¢ok farkl
olmayacagini diigiiniiyor. IGDAS
ve Afsin-Elbistan B Santrali 6zel-
lestirmelerinin giindemde kalmaya
devam edecegini belirten Aliog-
lu, komiir santrallar ile bunlara
bagli madenlerin 6zellestirilmesine
yonelik buyiik bir beklenti i¢ine gi-
rilmemesi gerektigini belirtiyor. Bir
diger uyar1 da glines santrallariyla
ilgili, raporda bu alanda da islem-
ler agisindan buytik ¢apli hareket
olmayacagi tahmin ediliyor.
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Diisiik petrol fiyat
2015’te Tiirkiye’ye yetmez

Turkiye, 2015 yilina diisen petrol fiyatlarinin sevinciyle girdi. Peki petrol bu seviyelerde

kalacak mi, duistik fiyatlar yeni riskler yaratmaz mi? Uzmanlar, Tirkiye'nin disiik petrol
Deloitte Tiirkiye CEQ'su

Hiisevin Giirer fiyatlarinin rehavetine kapilmadan yatinm ve reformlara devam etmesi gerektigini oneriyor
on aylarin en 6nemli rehavete neden olacag: kaygist ha-  dengeleri olumlu etkileyecegi ama
konusu distik petrol kim. Son dénemlerde konuyla ilgili  yine de biiylimenin potansiyelin
fiyatlari, 6zellikle ithalat¢r  yapilan rapor ve agiklamalardan altinda seyredecegi vurgulaniyor.

tilkeler azalacak maliyetleri  olusan haberimiz enerji sektoriinin ~ Biyimenin gegen yil oldugu gibi
nedeniyle mutlu ve 2015 pozitif yoneticilerine farkli bir bakis agis1 bu yil da yiizde 3 civarinda kalacagy,

bakiyor. Ancak analistler ve aka- sunacak. enflasyonun yili yiizde 6,5-7 ban-
demisyenler bu durumun bazi so- Deloitte’un Ekonomik Gori- dinda kapatacag, cari agigin ise 35
runlara da yol agacagini distiniyor.  nim raporuna gore 2015, Turkiye milyar dolar seviyelerine veya GS-
Dustik fiyatlarin hem ekonominin  i¢in dalgali bir yil olacak. Petrol YH'ye oranla yiizde 4,5 diizeylerine
genelinde hem de enerji sektoériinde  fiyatindaki sert digigtin makro gerileyebilecegi ngortiliyor
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Deloitte Tiirkiye Eko-
nomi Danigmani Dr. Murat
Uger tarafindan hazirlanan
“2014 Ekonomik Goriinim”
raporunda Turkiye’nin 2014
ekonomik degerlendirme-
sinin yani sira 2015 yilina
ait beklentiler de yer aliyor.
Diinya ekonomisinin yeniden
tarihi gelismelere sahne ol-
dugunu s6yleyen Uger, petrol
fiyatinin neredeyse yari yariya
diismest, petrol ithalatcist
tilkeler ile petrol ihracat-
cilari arasindaki dengeleri
kokiinden sarstigini belirti-
yor. Analistlerin kisa vadede
petrol fiyatinin degil eski 100
dolar seviyelerine ¢ikmasini,
70-80 dolar seviyelerini bile
zor gorecegini dustindikleri-
ne vurgu yapan Uger, petrol
fiyatinin Turkiye ekonomisini
etkileyen parametrelerden
sadece biri oldugu ve bunun
diger risklerle birlikte bir bii-
tiin olarak degerlendirilmesi
gerektigini vurguluyarak “Bu

acidan bakildiginda 2015’in
Tirkiye agisindan kolay bir
yil olmayacak” diyor.

2015 Tiirkiye icin dalgal bir yil
olacak

Deloitte’un baz senaryo-
suna gore, 2015 yilinda temel
makro buyiikliiklerde petrol
fiyatinin distik seyrine bagl
olarak bir miktar toparlanma
olacag: 6ngoériliiyor. 2015
yilinda biyiimenin yine yiiz-
de 3 civarinda gergekleserek
OVPdeki yiizde 4 hedefinin
altinda kalacag: belirtiliyor.
Rapor, petrol fiyatlarindaki
sert diislisii net etki olarak
bakildiginda kisa vadede
Tirkiye'ye nefes aldiracak
bir gelisme olarak degerlen-
direrek orta vadede biiyiime
dinamiklerini degistirmenin
yolunun tasarruf oranlarini
arttirici, rekabet diizeyini ve
yatirim ortamini iyilestirici
yapisal reformlardan gectigini
vurguluyor.

2015’te petrol 50 dolar

seviyesine gelebilir

integral Menkul Degerler Analisti Vahap Tastan, 2015'te talep

tarafinda degisme olmadigi takdirde, petrol fiyatlarmim 50

dolar seviyesine gevsemesinin miimkiin oldugunu sdyledi.

Tastan, "Petrol fiyatlarninda 2015 yilinda kalicr yiikselisler bek-

lenmemeli. Bu yil ABD ham petroliinde 47 dolar ila 55 dolar

arasinda dalgalanmalar beklemek miimkiin” dedi.

Tastan, "2015 yilinda talep tarafinda degisme olmadig takdir-

de, biiyime endiseleri ve olusan giinliik 2 milyon varillik arz

fazlasi ile petrol fiyatlarinin 50 dolar seviyesine dogru gevse-

mesi muhtemel. Bu seviyenin alti ABD'de enerji sektdriine ve

kaya gazi Ureticilerine negatif yansiyabilir" yorumunu yapti.

Diisiik pétrol fiyata

yatirimlari azaltiyor

Teksas Universitesi'nden Dr. Giircan Giilen,
diisen petrol fiyatlannin tiim diinyada enerj
alanindaki yatinmlarda yavaglamaya neden
oldugunu soyledi. Tiirkiye dahil cok sayida
tilkede diger kaynaklarin tretilmesi icin yap!-
lan yatinmlarnin da yavasladigini veya toptan
askiya alindigini vurgulayan Dr. Giilen, "Pet-
role endeksli dogal gaz fiyatlannin dismesi
ithalatc dlkeleri rahatlattigi icin alternatif veya
yerli kaynak bulma ihtiyacr ivediligini yitirmis
goziikiiyor ki bu uzun vadede yanlig bir strateji
olabilir" dedi.

IAEE Secilmis Baskani Prof. Dr. Giirkan Kum-
baroglu ise petrol fiyatlarindaki diisiisiin
Japonya, Almanya, italya, Tiirkiye gibi ithal
petrole dayali iilkelerin ekonomilerini olumlu
etkileyecegini ancak kaya gazi yatinmlarinda
da gerilemeye neden olacagini ifade etti. Prof.
Dr. Kumbaroglu, "Fiyati gérece pahali olsa da
alternatif enerji kaynaklarina yonelmek ithal

bagimhhgindan kurtulmak icin gerekli. Tarki-
ye'nin de kendi enerji kaynagina sahip olmasi
gerekiyor. Ttirkiye'deki kayagazi ve petrol kay-
naklarini degerlendirmek icin sondajlarin art-
masi gerekiyor” énerisinde bulundu.
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Erdogan’dan

AB’ye

enerji fash elestirisi

Enerji Uzmanlan Demegi tarafindan diizenlenen “Enerji Piyasalar
Zivvesi"nde konugan Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan, Tiirkiye'nin
enerji alaninda geldigi 6nemli seviyeye ragmen Avrupa Birligi Gyelik
miizakerelerinde tikanan fasillardan birinin enerji olmasinin manidar
oldugunu belirterek, “Nabucco'yu yapamadilar. TANAP geldi, gecti ve
ingallah ¢ok kisa zamanda artik akmaya baslayacak ama onlar hala
bakmaya devam edecekler” dedi

PDK’nin ev sahipliginde ve  tilkemiz enerji politikalarinin ve
Enerji Uzmanlari Dernegi piyasa dizenlemelerinin rekabe-

tarafindan diizenlenen tin tesisi ve tiiketiciler Uzerindeki
“Enerji Piyasalar1 Zirve- etkilerine yonelik yeni yaklagimlar
si” 20 Ocak 2015 tarihinde JW ve stratejiler ele alindi.
Marriott Ankarada gerceklestirildi. Toplantinin agilisinda konusan

Zirve kapsaminda, dlinyadaki enerji ~ Cumhurbagkan: Recep Tayyip
alanindaki yeni gelismeler ¢erceve-  Erdogan, bugiin diinyada 1,3

sinde diizenleyici otoritenin rold, milyar insanin elektrikten mahrum
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Recep Tayyip Erdogan
yasadig1 ve Afrika'daki 800 milyon
kisinin toplam elektrik tiiketiminin
New York'un elektrik tiiketimi
kadar olduguna dikkat cekerek,
enerjiyi, ‘dinyada en ¢ok adaletsiz-
lik yasanan medeni imkanlardan
biri’ olarak nitelendirdi. Diinyadaki
enerji yoksullugu ve adaletsizliginin
giderilmesi i¢in enerji yatirimlarda




Erdogandan ABve enerji fash elestirisi
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geri kalmig tlkelere oncelik veril-
mesi gerektigini belirten Erdogan,
uluslararas sirketler ve 6rgiitlerin
bu konuda daha duyarli olmasina

ihtiya¢ duyuldugunu kaydetti.

“Enerjiyi bansin araci haline
doniistiirecegiz”

Avrupa'ya dogalgaz tedariki
yapacak Giiney Gaz Koridoru'nun
temelini gegen yil Bakii'de attikla-
rint hatirlatan Erdogan, TANAP
projesinin temelini de Mart ayinda
atacaklarini bildirdi. Erdogan, s6z
konusu hattan 2018'de gaz akigini
baglatmay: hedeflediklerine dikkat
cekti. Cumhurbagkan: Erdogan,
istikrar ortaminin saglanmasina pa-
ralel olarak Irak'ta da yeni projeler
konusunda mesafe kat edeceklerine
inandigin1 vurgulayarak, "Kibris'ta
Rum tarafinin haksiz ve uzlasmasiz
tutumu kargisinda Kuzey Kibris
Tirk Cumhuriyeti'nin hukukunu
sonuna kadar savunacak, bu konu-
daki politikalarimizdan asla taviz
vermeyecegiz. Petroli ve dogalga-
71, barigin ve refahin araci haline
doénistirmek icin elimizden gelen
tim c¢abay1 géstermeye devam
edecegiz" diye konusgtu.

“Gaz akacak onlar bakacak”

Cumbhurbagkan: Erdogan,
"Enerji alaninda geldigimiz bu
onemli seviyeye ragmen Avrupa
Birligi tiyelik miizakerelerinde
tikanan fasillardan birinin enerji ol-
masini da manidar buldugumu yine
burada ifade edecegim" diyerek,
sunlar1 kaydetti:

"Eksik ne soyleyin, cevap yok.
Nerede tikandik séyleyin, cevap
yok. Veremiyorlar, veremezler aynen
diger konularda, fasillarda yaptik-
lar1 gibi. Iste ‘Nabucco, Nabucco,
Nabucco' dediler bakin yapamadi-
lar. TANAP geldi, gecti ve ingallah
cok kisa zamanda artik akmaya
baglayacak ama onlar hala bakmaya

devam edecekler, mesele bu."

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakan
Taner Yildiz

“2008'deki fiyatlarla gaz satiyoruz”
Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakani Taner Yildiz da, yerli ve
yenilenebilir enerji kaynaklarina
onem verdiklerini belirterek, Turki-
ye'de tiiketilen enerjide rizgardan
elde edilen elektrigin payinin ytizde
10,5°¢ ulagtigin: ifade etti. Yildiz,
riizgardan elde edilen elektrik
sayesinde 850 milyon dolarlik
daha az dogalgaz ithal edilmesini
saglandigini vurguladi. Petrol ve
dogalgaz fiyatlarindaki geligme-
lere de deginen Yildiz, "Diinyada
petrol fiyatlarindaki degisimlerin
dogalgaz fiyatlarina yansiyor olmasi
nedeniyle bu aydan sonra bizim
alim fiyatlarimiza da yansiyacak.
Kasim 2008'deki dogalgaz fiyatlar:
civarinda su anda dogalgazimiz
satiyoruz. Bu bizim yerli kaynak-
larimizdan elde ettigimiz gelirleri
pagal hale getirmemiz, onlarla
balans etmemizle miimkiin oldu"
diye konustu.

EPiAS Yonetim Kurulu dniimiizdeki
giinlerde belirlenecek

Yildiz, Tiirkiye'nin sanayicisine
AB'deki en ucuz elektrik ve dogal-
gazi sundugunu belirtti. Bunu yerli
kaynaklarin katkisiyla yapabildikle-
rini dile getiren Yildiz, tiim yatirim
kararlarini da 6zel sektor yatirim-
cilartyla alip, gerceklestirdiklerini
soyledi. Enerji Piyasalar1 Igletme
Anonim Sirketi (EPIAS) Yonetim

Kurulu'nun 6nimizdeki giinlerde
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EPDK Baskani
Mustafa Yilmaz

belirlenecegini ifade eden Yildiz,
borsada elektrigin rahatca alinip
satilabildigi bir noktaya gelinecegi-
ni belirtti.

“fiyatlan yalandan takip ediyoruz”

EPDK Bagkani Mustafa Yil-
maz da, piyasalarda yasanan fiyat
degisimlerinde elektrik kadar akar-
yakat fiyatlarini da takip ettiklerini
belirterek, "Elektrik fiyatlar: kadar
akaryakat fiyatlarini da takip ediyor
ve bir kurugluk farkin bile neye kar-
silik geldigini biliyoruz. Bu konuda
sirketlerin de gereken hassasiyeti
gostermelerini bekliyoruz" dedi.
Enerji sektorinde esash donii-
sumler yagandigini ve yeni kiresel
enerji giivenligi tartigmalarinin
gindemde oldugunu vurgulayan
Yilmaz, s6yle konustu:

"Piyasalarin serbestlesmesiyle
daha karmagik siiregler yasiyoruz.
Dizenlemeler en az politikalar
kadar 6nem kazaniyor. EPDK
olarak 13 yili agkin bir deneyime
sahibiz. Bu dénemde enerji piyasasi
da buyik bir degisim yasadi. Bugiin
tilkemiz elektrik giicii olarak iki kat
artig gostererek 69 bin 500 mega-
vat giice sahip oldu. Bu dénemde
ozel sektor tarafindan 60 milyar
liralik yatirimla 30 bin megavat
yeni kapasite kuruldu. Elektrik
piyasasinda 615 tretim sirketi, 160
tedarikgi sirket ve 1 milyondan
fazla serbest tiiketici bulunuyor.
Dogalgaz piyasasi tilkemizde son
derece geng. 2002 yilina kadar
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OMV Group CEQ'su
Gerhard Roiss

ozel sektor katilimina izin yoktu.
2002 yilinda 17 milyar metrekip
olan kapasite su anda 3 kat artarak
50 milyar metrekipe yaklasti. O
dénemde dogalgaz, agirlikl olarak
elektrik tiretiminde kullanilirken
bugiin ytizde 54 oraninda sanayi ve
1sinma i¢in kullaniliyor.”

Agilis konugmalarinin ardin-
dan Ko¢ Holding Yonetim Kurulu
Bagkan: Mustafa Kog, Sabanci
Holding Yonetim Kurulu Bagka-
n1 Giiler Sabanci, OMV Group
CEO’su Gerhard Roiss, Zorlu
Holding Yonetim Kurulu Bagkan
Ahmet Zorlu, Limak Holding
Yonetim Kurulu Bagkani Nihat
Ozdemir 6zel sektdriin enerji piya-
sasina bakigini anlatti.

“Yahanci yahnmei daha liberal bir
piyasaya ihtiyag duyuyor”

OMV Group CEO’su Ger-
hard Roiss, dogalgazin Tirk enerji
sektorinde kilit dneme sahip
oldugunu belirterek, “Ttirkiye
dogalgaz merkezi olmak istiyorsa
daha seffaf bir fiyatlandirma meka-
nizmasi olusturmali” dedi. Yabanci
sirketlerin Tiirkiye'ye yatirimlarini
arttirmalar i¢in daha liberal enerji
piyasasina ihtiya¢ duyuldugunu
anlatan Roiss, séyle konustu:

"Tirkiye dogalgaz merkezi ol-
mak istiyorsa daha seffaf bir fiyat-
landirma mekanizmasi olugturmali.
Tirkiye, dogal kaynaklar bakimin-
dan zengin degil. Ancak cografi
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Zorlu Holding Yonetim Kurulu Baskani
Ahmet Nazif Zorlu

agidan ¢ok stratejik bir konumda.
Tiirkiye bu konumunu iyi kullana-
rak, Iran, Irak ve Azerbaycan gibi
tilkelerden digiik maliyetli dogalga-

za erigimini avantaja ¢evirmeli."

“Niikleer enerjide yerli firmalar

olugmali”

Zorlu Holding Yonetim Kurulu
Bagkani1 Ahmet Nazif Zorlu, yeni-
lenebilir enerji ekipman fiyatlarinin
asagiya digmesi ve ayn1 zamanda
yerli ekipman tretiminin artma-
styla 6zellikle riizgar santrallerinde
yatirim yapmanin cazip hale geldi-
gini soyledi. Yakin dénemde yerli
glines santralleri tiretiminin daha
hizli gelisecegini ifade eden Zorlu,
"Grup olarak yerli giines santralleri

Limak Holding Y6|1§tim Kurulu Bagkani
Nihat Ozdemir

panel liretimi tizerine ¢aligtigimiz
duyurmak isterim" dedi.

Niikleer enerji alaninda faaliyet
gostermek istediklerini belirten
Zorlu, "Nukleer enerji yerli firma-
lardan olugmali, yatirimlar mim-
kin oldugu kadar yerli firmalar
tarafindan yapilmali. Zorlu Grup
olarak burada yer almaya haziriz"
diye konustu.

“GED siirecleri gok uzun siirilyor”
Limak Holding Yonetim
Kurulu Baskani Nihat Ozdemir,
Limak'in elektrik tretim kapa-
sitesinin, ¢esitli enerji dallarinda
yapilan yatirimlarla 3 bin megavat
seviyelerine ulastigini ifade eden
Ozdemir, bu rakami yakin zamanda
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Sabanci Holding Yonetim Kurulu Bagkani
Giiler Sabanc

5 bin megavata ¢ikarmayi hedef-
lediklerini soyledi. Ozdemir, enerji
yatirimlarinda CED siireglerinin
uzun sirdigiine dikkati cekerek,
yapilacak yasal diizenlemelerle,
alinmig CED raporlarinin iptali-
nin 6nlenmesi gerektigini belirtti.
Hidroelektrik santralleri yatirim-
larinda kamulagtirma stirecinin
sikintili oldugunu anlatan Ozde-
mir, "Mevcut yasastyla herhangi
bir kamulagtirmay1 ne biz ne de
kamunun yapmas: mimkindir"
diye konustu.

“Bizi hir gecede zenginlestirip,
fakirlegtirmeyin”

Tirkiye'de dagitim 6zellegtir-
melerinde 6zel sektoriin kamuya 13

{"{__

Kog Holding Yénetim Kurulu Baskani
Mustafa Ko

milyar dolar katkida bulundugunu
hatirlatan Ozdemir, elektrikteki
kayip-kagak oranlarinin 6zel-
lestirilmeler sayesinde yiizde 15
seviyelerine geriledigini belirterek,
"Dicle, Van Golii ve Aras harici 18
dagitim bolgesinin kayip-kagag
yiizde 10'un altinda. Bu rakam
neredeyse Avrupa Birligi tlkele-
rinin seviyesinde" dedi. Ozdemir,
"EPDK'dan bir istegim var, bizi
bir gecede fakirlestirmeyin, bir
gecede de zenginlestirmeyin. Bizi
ayaklarimizin tizerinde durabilecek
kadar destekleyin yeter" ifadelerini
kulland.

“8 yilda 22 milyar lira yatirim yaphk”
Sabanct Holding Yonetim Ku-

Subat 2015

rulu Baskan: Giiler Sabanci ise, da-
gitim ve Uretim 6zellestirmelerinde
atilan adimlarin rekabete dayali
piyasa yapisinin olugumuna 6nemli
katk: sagladigini soyledi. "Oziinde
rekabete dayali, 6ngoriilebilir ve
seffaf politikalar, tilkenin potan-
siyeli ile birlegince giiven ortami
saglandi ve 6zel sektor kosarak
yatirim yapt1" diyen Giler Sabanct,
kendilerinin de Enerjisa olarak,

bu politikalara giivenerek, elektrik
tretimi, ticareti, satig1 ve dagiti-
muyla, bir 6zel sektor oyuncusu
olarak en 6n siralarinda yer almaya
caligtiklarini belirtti. "Son 7-8 yilda
22 milyar lira yatirim yaptik" diyen
Sabanci, daha rekabetci bir piyasa
i¢in ¢aligmaya, diizenleyicilerin de
aynt anlayisla sektore yon vermeye
devam etmeleri gerektigini belirtti.

"Elektrik borsasini dirt gozle
bekliyoruz"

Elektrik sektortintin serbest
piyasaya gecisinin 6nemli hususla-
rindan birinin fiyat olusumu oldu-
gunu hatirlatan Sabanci, "Liberal
ve rekabetci bir piyasanin olmazsa
olmazi, fiyatin arz ve talep dengesi
icinde pazar tarafindan belirlen-
mesidir, ancak bdyle bir piyasa
strdirtlebilir bir yatirim iklimi
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yaratacaktir. Arz-talep dengesini ve
maliyetleri tam olarak yansitan, sef-
faf, derinlikli, likiditesi yliksek; aym
zamanda ileriye yonelik dogru fiyat
sinyalleri de icerecek bir elektrik
borsasinin kurulmasini dért gozle
bekliyoruz" diye konustu.

“Enerji intayaci karsilanmazsa

bilyiime durur”

Ko¢ Holding Yonetim Kurulu
Bagkani Mustafa Kog da, Tiirki-
ye'nin ekonomik gelismesiyle enerji
ihtiyacinin bire bir biytidigiini ve
enerji ihtiyaci kargilanmazsa biiyu-
menin sekteye ugrayacagini soyledi.
Kog, "Enerji tedariki, giivenligi ve
fiyatlari, tlkelerin rekabet giicleri-
ne 6nemli 6l¢iide etki etmektedir.
Bu agidan enerji sektord, tilkemiz
sanayisinin kiiresel rekabet giiciini
etkileyecek ana unsurlardan biridir"
diye konustu. Turkiye'nin en buytik
dogalgaz ve petrol reticileri ile en
biiyiik enerji tiiketicilerinden Avru-
pa Birligine (AB) komsu oldugunu
hatirlatan Kog, "Petrol ve dogalgaz
ulagtirma maliyetlerini diigiintirsek,
tilkemizin konumunun ne kadar
degerli oldugunu daha iyi anlayabi-
liriz" dedi.

“liberal piyasa kagit iizerinde
kalmamali”

Enerji sekt6riniin 6niindeki
diger kritik gindem maddesinin de
iklim degisikligi oldugunu belirten
Kog, gelecek yil Paris'te diizenle-
necek iklim degisikligi zirvesinde
2020 sonrasi i¢in kiresel anlagmaya
varilacagini, bu anlagmanin Turki-
ye'yi de yakindan ilgilendirecegini
soyledi. Mustafa Kog, liberal piyasa
yapisinin yalnizca kagit Gzerinde
degil, uygulamada da gergeklesti-
rilmesini istediklerini belirterek,
spekiilatif oyuncularin ve haksiz
rekabetin olmadigi, devletin oyuncu
yrine diizenleyici rol Ustlendigi bir
ortamin yatirimeilar: tegvik edece-

gini kaydetti.
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DUNYADAKI GELISMELER ELE ALINDI

Zirve kapsaminda "Dunya'daki Enerji Alanindaki Yeni Geligmeler
Cergevesinde Diizenleyici Otoritenin Roli" baglikli panel Enerji Dizen-
leyicileri Bolgesi Birligi (ERRA) Baskan ve EPDK Kurul Uyesi Alparslan
Bayraktar'in moderatorluginde gerceklestirildi. Panel konusmacilar: ise AB
Enerji Diizenleyicileri Isbirligi Ajansi (ACER) Direktor Alberto Pototsch-
nig, Uluslararasi Enerji Ekonomisi Birligi (IAEE) Yonetim Kurulu Bagkan:
Prof. Dr. Giirkan Kumbaroglu, Florence School of Regulation Prof. Dr.
Matthias Finger, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi Mustesar Yardimeist
Dr. Selahattin Cimen ve ECOWAS Bolgesel Elektrik Diizenleme Kurumu
(ERERA) Baskani Ibrahima Thiam oldu.

TUKETICi SORUNLARI MASAYA YATIRILDI

“Diizenlenen Piyasalara Tiketicilerin Aktif Katilimi ve Tiiketicilerin
Guglendirilmesi” baslikli panel ise EPDK Kurul Uyesi Abdullah Tan-
can'in moderatorliigiinde gergeklestirildi. Enerji Isleri Genel Midiiri Dr.
Zafer Demircan, Elektrik Dagitim Hizmetleri Dernegi (ELDER) Baskan
Yardimcis: Ceyhan Saldanli, Turkiye Dogalgaz Dagiticilar: Birligi Dernegi
(GAZBIR) Yonetim Kurulu Baskani Yasar Arslan, Petrol Sanayi Dernegi
(PETDER) Yonetim Kurulu Bagkani Ahmet Erdem ve Tiiketici Hukuku
Enstitust Bagkani: Av. Hakan Tokbag'in konugmact olarak katildig: panel-
de, enerji sektoriinde yasanan tiketici sorunlari masaya yatirildi.
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iirkiye Elektrik Tletim A.S.
(TEIAS), glines enerji-
sinde 6nlisans i¢in 2.pa-
ket yarigmas: dergimizin
baskiya hazirlandig1 giin sonuglan-
di. Giines enerjisine dayali Giretim

tesisi kurmak tzere yapilan 6nlisans
bagvurusunda bulunanan 90 firma
29 Ocak Persembe gint yarists. Ta-
libinin ¢ok oldugu yaris 7 bélgede
13 yatirimeinin 6nlisans almastyla
tamamland:.

Yarigma, glines enerjisine dayali
tretim tesisi kurmak tzere yapilmig
lisans bagvurularindan ayni sahada
ve ayni baglanti noktasina ve aym
baglant: bélgesine baglanmak i¢in
birden fazla bagvurunun bulunmasi
durumunda, sisteme baglanacak
olanlari belirlemek i¢in yapiliyor.

Ikinci paket, Siirt-Bat-
man-Mardin, Sanlrfa-Diyarba-
kir, Antalya 1 ve Antalya Akseki,
Mugla-Aydin, Denizli, Burdur
bélgelerini kapsiyor. 11k yarismalar-
da sonuglar soyle;

Giines enerjisine yatinm yapmaya hak kazanacak ikinci

paket fiemalar belirlendi. 90 sirketin katildigi yansmada

i3 §ir|Zét toplam 7 bélgede dnlisans hakki kazandi

Siirt, Batman, Mardin bdlgesini R
enerji kazand

9 MW’lik Siirt-Batman-Mar-
din bolgesi i¢in 4 bagvuru yapilds.
Bu bolgeye ilk teklif 151,001 TL/
MW ile Yenitek Enerjiden geldi.
Ikinci teklif ise 571,002 TL/MW
ile Bayen Enerji tarafindan sunul-
du. Ugiincii teklifi sunan RA enerji
611,500 TL/MW ile bu bolgede

kazanmis oldu.

Sanhurfa-Divartialar'da Anel-Degiin Enerji
Sanlurfa-Diyarbakir bolgesin-

deki 7 MW i¢in yedi bagvuru geldi.

11k olarak Anel-Degtin Enerji 1
milyon 591 bin 80 TL/MW teklif
sundu. Tkinci teklif 125,000 TL/
MW ile Volkanik GES tarafindan
sunulurken Celal Enerji 501,000
TL/MW ile tgiinct teklifi verdi.
Diger teklifler sirasiyla Merih
Enerji 505,000 TL/MW, Tetosol
Enerji 263,000 TL/MW, FASEL
Elektrik 145,000 TL/MW oldu.
Bu bélgenin kazanani Anel-Degiin
Enerji oldu.

Antalyat:

Res Enerji 18.61 MW kapasite-
yi 1 milyon 503 bin TL ile kazands;
Baltek Enerji 10.29 MW kapasiteyi
1 milyon 40 bin TL ile kazand:.
Antalya Rkseki:

Gun Enerji 23.4 MW kapasite-
yi 1 milyon 140 bin TL ile kazanir-
ken; Serra GES 1.6 MW kapasiteyi
1 milyon 112 bin TL ile ald1.
Mugla-Aydin:

Ges Grup 6 MW kapasiteyi 1
milyon 591 bin 80 TL ile kazands;
Ergun Enerji ise 14 MW kapasiteyi
1 milyon 257 bin TL teklifiyle ald:.
Denizii:

Dalsan Enerji 5 MW kapasi-
teyi 1 milyon 606 bin TL; Renova
Enerji 10 MW kapasiteyi 1 milyon
450 bin TL; Giinerji Gunes Enerji-
si 3 MW kapasiteyi 1 milyon 260
bin TL ile kazanda.

Burdur:

Metges Enerji 6 MW kapasi-
teyi 1 milyon 723 bin 670 TL; Nas
Enerji 20 MW Kkapasiteyi 1 milyon
515 bin 072 TL ile kazandi.
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"2 Mayis icin yarg: karar verdi,

nerji sektori yatirimeila-

rinin 6nind kapatan ve

kamuoyunda “2 Mayzs

sendromu” olarak bilinen
surecte onemli bir adim atildi.
Enerji Panorama’nin giindeme ta-
s1dig1 ve tiim gelismeleri ilk olarak
duyurdugu lisans iptallerinde yarg:
yatirimeilart mutlu eden bir karar
ald.

Olay1 kisaca 6zetleyip gelisme-
leri aktaralim. Enerji Piyasas1 Di-
zenleme Kurumu (EPDK), 2014
yilinin haziran ayindan baglayarak
tretim lisans: kapsaminda 6ngorii-
len ytikiimliliklerini tamamlama-
dig1 gerekgesiyle ¢ok sayida sirketin
lisansini iptal etmigti. Bu girketlerin
teminatlari da irad kaydedilmisti
ancak daha da 6nemlisi lisanlari ip-
tal edilen sirketlere ve yoneticilerine
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Tum enerji yatinmallanini yakindan ilgilendiren ve merakla beklenen “2 Mayis” karan gikti.
Ankara 7. idare Mahkemesi, EPDK'nin 2 Mayis 2014 tarihine kadar yatinma gecmedigi
gerekgesiyle iptal ettigi Boydak Holding'e ait Sibel RES'in lisansinin iptalini durdurdu. Karar
yatinmalann ylizinG gildirdii

3 yil siireyle sektorde yeni yatirim
yapmalarina yasak getirilmisti.

Ses getiren ilk iptal Boydak
Holding’e ait Sibel RES’in de
lisans: oldu. Sirket, iptali yargiya
tasid1. Boydak Holding, Ankara
7. 1dare Mahkemesi'nde actig1
davada, EPDK kararinin yuriit-
mesinin durdurulmasini ve iptalini
istedi. Mahkeme, kisa siire 6nce
davada ara kararini verdi. Boydak
Holding’in talebini uygun bularak,
lisans iptaline iliskin EPDK

kararinin yiiratmesini durdurdu.

Yarg: ‘miichir sebep’ dedi

Mahkeme kararinda, Elektrik
Piyasas: Yasas: ile Elektrik Piya-
sast Lisans Yonetmeligine isaret
ederek, bu cergevede miicbir sebep
ve yatirimcidan kaynaklanmayan

EPDK harekete gecti”

O

Boydak

HOLDING

gecikmelerin EPDK tarafindan
g6z ontinde bulundurulmasinin
onemine igaret etti. Kararda, soyle
denildi:

“Miicbir sebep halleri veya
bu kapsamda olmamakla birlikte
lisans sahibi tlizel kisilerin ken-
dilerinden kaynaklanmayan ya
da bagka idarelerin is ve iglem-
leri gibi nedenlerle ortaya ¢ikan
yikimliliklerinin siiresi igerisinde
yerine getirilmesini engelleyen
ve geciktiren durumlarin varligi,
bunun ¢ok agik bir sekilde ortada
olmasi ve 6zellikle tiizel kisilik
tarafindan lisansa konu tretim
tesisinin faaliyete gecirilebilmesi
i¢in yikamliliiklerin buyik bir
kisminin yerine getirilmis olmas:
hallerinde, bu konularda ttizel kisi
tarafindan idareye yapilmus bir




"2 Mayzs icin yargi karar verdi, EPDK harekete gecti"
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bagvuru olmasa bile, idarenin bu
durumlari, yiikiimliliklerin siiresi
icerisinde yerine getirilmemesinin
lisans iptali, teminatin irat
kaydedilmesi ve piyasada uzun

bir siire faaliyet gosterememe gibi
telafisi imkansiz veya zor zararlara
yol acabilecegini g6z 6niine alarak
re’sen aragtirmasi ve gerekli incele-
meyi yaptiktan sonra, lisansin iptal
edilip edilmeyecegine ve gerekirse
yikimliliklerin ertelenmesine
veya askiya alinmasina karar verme-

si gerekmektedir.”

Intal karan hukuka uygun degil
Davaci sirket, Sibel RES’in, 02
Mayis 2014 tarihine kadar veri-
len stire iginde yikimliluklerini;
orman kesin izni, kamulagtirma
karar1 ve imar plani onay: di-
sinda yerine getirdigi belirtilen
kararda, “Ozellikle Cevre ve
Sehircilik Bakanligi Mekansal
Planlama Genel Mudirliga,
imar plani onayi i¢in gerekli olan
34 kurumdan 33’iinden olumlu
gorisin alindigy, sadece orman izni

ve sondaj izni bakimindan idari
yazismalardan kaynakli gecikmeler
yasandig1 anlagildigindan davali
idare tarafindan bu gecikmelerle
ilgili olarak aragtirmalar
yapildiktan sonra Elektrik Piyasasi
Kanunu ve Elektrik Piyasas
Lisans Yonetmeliginde yer alan
kararlardan birisinin verilmesi
gerekirken, bunun yapilmayip
davacr sirketin ytikiimliliklerini
siresi igerisinde yerine
getirmediginden bahisle tesis
edilen islemlerde hukuka uygunluk
bulunmamistir” denildi.

Mahkeme, EPDK’nin dava ko-
nusu lisans iptaline iligkin islemin
hukuka aykiriliginin agik olduguna
isaret ederek, uygulanmasi halinde
telafisi gii¢ zararlar dogabilecegin-
den yiirtitmesinin durdurulmasi-
na karar verdi.

EPDK da harekete gegti

EPDK, yarg: kararlarinin
ardindan zamaninda yatirima bag-
lamadiklari i¢in iptal edilen santral
lisanslariyla ilgili ‘af” niteliginde

onemli bir karar alds.
EPDK, Elektrik Piyasas: Lisans
Yonetmeliginde iptal edilen
lisanslarin re’sen yeniden gozden
gegirilmesine olanak saglayacak
baz: degisiklikler yapti. Buna
gore ingaat ruhsatini alan, ingaat
ruhsati yerine gecen belge temin
eden ya da ingaat ruhsatina gerek
olmadigina iligkin belge alan enerji
projelerine iligkin lisanslar yeniden
degerlendirilecek.
Uretim tesisinin kurulacag:
sahanin lisans sahibi tiizel kiginin
milkiyetinde olmamas: halinde,
6z konusu sahanin miilkiyet
ya da kullanim hakkin: elde
eden projenin de lisans: gézden
gegirilecek.

Hidroelektrik santrallarda
su tutma alanlar ile ilgili olarak
kamulagtirma karar alinmigsa bu
kapsama giren projelere iliskin li-
sanslar da EPDK tarafindan re’sen
degerlendirmeye tabi tutulacak. Bu
projeler i¢in yatirim siireci isleti-

lecek.
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ESEN ERKAN

ENerji savaslarinda
KLAVYE DONEMI

Ulkelerin kritik sektorlerinin bilgi agjlarina hasar vermek ya da kesinti yaratmak iizere
gerceklestirilen sizma faaliyetleri her gegen giin artiyor. iCloud'un ve Sony Pictures'in
da hacklemesi ile 2014 yilinin hackerlar yili oldugu konusuluyor. Enerji sektorii de
hackerlann ilgi duydugu alanlanin basinda geliyor. ..




Enerji savaslarinda klavye dénemi

uzey Kore-ABD arasinda bag

gosteren siber saldir1 tartigmast ile

bir kez daha gordik ki artik klavye

bas1 savaglar, biirokratik gerilimleri
tetiklemek konusunda bas: ¢ekiyor. Gegtigi-
miz Aralik ayinda Kuzey Kore liderine suikast
yapilmasini konu alan The Interview filmi
nedeniyle Sony’e siber saldir: diizenlendi.
ABD ve Kuzey Kore arasinda “siber savas”
gerilimine yol a¢tig1 iddialariyla taraflar kargi-
Likls olarak birbirlerini suglarken Sony, filmin
yayimlanmasindan vazgegtigini duyurdu.
Sony’nin karar1 ABDde “ifade 6zgirlugi”
ekseninde yeni bir tartismay: baglatirken; bir
o kadar distndiiren agiklama ise Kuzey Kore
Hikimet S6zctsi'nden geldi; tilkesinin siber
saldiri ile ilgisinin olup olmadig: sorusuna
“Bekleyin gortin” yaniti vererek deyim yerin-
deyse ‘tehdit’ etti.

Gelisen teknolojilerin toplumlara sunduk-
lar1 faydalar bir yana; yeni sorunlar trettigi de
ortada. Siber saldirilarin 6ngortilmez dogast
ile petrol ve gaz sirketleri ayr1 bir miicadele
icinde. Onemli 6l¢iide siber atagin hedefi
oncelikle enerji sektori oluyor. Siber suglular,
hacktivisitler ya da farkl: gruplarin destek
cikt1g1 saldirganlar, enerji sektoriintn alt
yap1 gvenligini tehdit etmeye devam ediyor.
TUBITAK BILGEM'den Bakir Emre’nin
hazirladig: “5. Boyutta Savas: Siber Savaglar-I
& II” baglikli ¢alisma, siber giivenlik sorununu
detaylariyla inceliyor. Calisma, enerji sek-
tort agisindan ayrica distindiren bir aciliga
sahip...

Ornegin, “Israil Bagbakan1 Benjamin
Netanyahu’'nun siber giivenlik danigmani
Isaac Ben-Israel, “Siber savaglar konvansiyonel
savagslardaki gibi bir etki verebilecek glicte-
dir. Bir tilkeyi vurmak istiyorsaniz o tilkenin
enerji ve su kaynaklarina karg: siber ataklar
diizenlemek gerekiyor. Siber teknoloji, bunu
tek kursun kullanmadan yapabilme yetenegine
sahip” diyor. Ben-Israel, “Ustelik neredeyse
biitiin tlkelerin enerji, su kaynaklari, medikal
ve finansal yapilari 6zel sirketler tarafindan ig-
letiliyor. Dolayisiyla tek bir elden bu yapilarin
guvenligini saglamak mimkiin olmamiyor”
sozlerini soyle bitiriyor: Siber ortam kara, de-
niz hava ve uzaydan sonra 5. savag alan1 olarak
belirlenmistir.

KAPAK

ABD, Rusya, Gin ve Israil siber timler hazirlyor

Bilgi gtivenligi alaninda ulusal sivil toplum
kurulusu gorevi tstlenen Bilgi Giivenligi
Dernegi (BGD)Yonetim Kurulu Bagkan:
Prof. Dr. Mustafa Alkan, siber saldir1 ve siber
savas tanimlari arasindaki farka dikkat ¢ekiyor.
Alkan, “Hedef secilen sahus, sirket, kurum,
orglt gibi yapilarin bilgi sistemlerine veya ile-
tisim altyapilarina yapilan planli ve koordineli
saldirilara ‘siber saldirt’ deniyor. Bunlar, ticari,
politik veya askeri amagli olabiliyor. Ayni
saldirilarin tilke veya tilkelere yonelik yapil-
masina ise ‘siber savag’ deniyor. Bu tanimlara
gore, Anonymous isimli grubun Tiirkiye'deki
bazi kurumlara yonelik eylemine siber saldir,
Wikileakes’in yaptigina ise siber savas demek
mimkin” s6zleriyle iki kavram arasindaki
farki agikliyor.

Gunimizde siber saldirilara ve giivenlik
onlemlerine yonelik agiklamalar daha ¢ok yer
tutsa da Prof. Dr. Alkan gelecekte 6zellikle
siber savaglara kargi hazirlikli olunmas: gerek-
tigini goyle vurguluyor: Iyi bir orduya sahip
olmak, gtivenlik i¢in yeterli degil. Bilgisayar ve
enformasyon, artik devletleri i¢ine alabilecek
kadar giicli. Siber savagin temelleri soguk
savas doneminde atild: ve teknoloji de bu
sureci hizlandirdi. ABD, Rusya, Cin, Israil ve
ngiltere gibi tlkeler, savunma ve saldir1 tim-
lerini olusturuyor. Ayrica taseron hackerlar da
kullaniyorlar. 21. ytzyil teknolojileri, diinyanin
gelecegine sekil veriyor. Teknolojinin ulagtig
nokta arttk onun dogrudan bir silah olarak da
kullanabilecegini gosteriyor.

BTC’den TEIASa herkes teknik gelistiriyor

ABD Anayurt Guvenligi Bakanlig: (The
Department of Homeland Security-DHS)
2013 yili igerisinde Kuzey Denizi'nde faaliyet
gosteren petrol ve dogal gaz sirketlerine yone-
lik siber saldirilarin yiizde 179 oraninda arttig:
belirtiliyor. DHSnin aragtirmasinda kritik
altyapilara yonelik saldirilarda enerji sektori
bast ¢ekiyor. Yine ayni aragtirmaya gore, 2018
yilina kadar siber saldirilarin sadece petrol
ve dogal gaz piyasasina maliyeti 1,87 milyar
dolar1 bulacak.

Siber casusluk ve sabotaj saldirilarinin sa-
yist dizenli olarak artarken yakin zamanda bir
haberde Turkiye tarafindan geldi. Baki-Tif-
lis-Ceyhan Petrol Boru Hatti'nda (BTC) alt:
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" ritik altyapilara yénelik tehditlerde enerji sektérii bag) gekiyor”
Resray I E-Cor Mandes

yil 6nce meydana gelen patlamanin
siber bir saldir1 oldugu agikland.
Patlamada aragtirmay1 yapan 4 kisi,
adlarinin agiklanmamasi sartiyla
Bloomberg’e bilgi verdi ve patla-
manin sebebinin sofistike bir siber
saldirist oldugunu ve patlamadaki
silahin bir ‘klavye’ oldugunu ifade
etti. Bu saldir1 sonrasi, 30 bin va-
rilden fazla petrol ¢evreye sagilmis,
Tiirkiye giinde 500 bin dolar, BP
ortaklarinin ise giinde 5 milyon
dolardan fazla zarara ugramus,
Azerbaycan'in ise 1 milyar dolardan
fazla ihracat kayb: yagamisti.

Siber tehdit yaratmada ustala-
san hackerlarin yakin zamandaki
bir bagka duyurusu ise hacker

36 | EnerjiPanorama | Subat 2015

grubu RedHack’ten gelmisti.
Tirkiye Elektrik Tletim A.S.’nin
(TEIAS1n) sitesini hackleyerek
1,5 trilyon borcu sildigini agiklayan
gruba yonelik agiklama Enerji ve
Tabii Kaynaklar Bakanhigi'ndan
gelmisti. Bakanlik, “TEIAS'1n web
sitesine siber saldir1 meydana gel-
migtir. Sistemimizde kalict fatura
silme seklinde bir durum yoktur.
Silindigi iddia edilen borg, kuru-
mumuz tarafindan 27 Ekim 2014
tarihinde tahsil edilmistir. Su anda
sistemimizde herhangi bir bilgi
kaybi s6z konusu degildir” seklinde
basin agiklamas: yaparak saldirinin
gerceklesmis oldugunu ve engellen-
digini teyit etmisti.

| mekanizmalarinin hayata gegirilme-

SCADA SISTEMI
DENETLENMELI

Peki, enerji sektdrii bu saldirilardan
nasil korunacak? Saldinlarin siireg
icinde daha biiyik bitceli ve daha
agir sonuclar dogurmasi (izerine
SCADA sistemi devreye alindi. Tiirk-
cede "Merkezi Denetim ve Veri Top-
lama" olarak karsilik bulan SCADA
sistemleri; su, elektrik, dogal gaz,
petrol rafineriler, termik ve niikleer
santraller, enerji nakil hatlari, uydu
kontrol merkezleri, kdprii, otoyol, sa-
nayi tesislerine kadar bircok alanda
faaliyet gosterebiliyor. Elektrik Gre-
tim ve dagitim sistemleri agisindan
ozellikle pek cok kolaylik sagladig
bilinen bu sistem, genis bir alana
yayilmis Gretim tesislerin bir merkez-
den bilgisayar aracili§i ile izlenmesi
ve kumandasi seklinde isledigi icin
ciddi giivenlik riskleri tastyor. Son yil-
larda pek cok enerji uzmani ve yazar,
enerji Gretim ve dagitim sistemlerin-
de SCADA giivenliginin saglanmasi
ve gerekli diizenleme ve denetim




Enerji savaglarinda klavye donemi KAPAK
ABD elektrik sistemini savunuyor ABD Ulusal Giivenlik Da- ” . e
Eski ABD Savunma Bakani ire'si (NSA) ba§k.an1 Oramiral YONETICILER

Leon Panetta, 2012 yilinda yaptig1 Mm}lael Rogers ise kfmm a}lmda “Bi ZE BiR
“Dijital bir Pear] Harbor” yasana- Cin 1n. ya’m sira baz'1 tlkelerin .
bilecegini séylemis ve ABD'nin Amerika'nin elektrik sebekelerine »

.. siber hiicum dizenleme faaliyeti SEY OLMAZ
ulagim ve enerji altyapisina kars: icerisinde oldugunu agiklamist:
siber saldir1 yapilmas: ihtimalinden ABD'nin siber saldirilarin, savas TUTUMUN D A. ..

s0z etmisti. ABD Bagkani Barack
Obama ise siber saldirilar konusun-
da her yil sik sik uyarilarini tekrar
ediyor. Obama, “Hackerlarin in-
sanlarin kisisel bilgilerini ¢aldigini,
e-maillerine girdiklerini biliyoruz...
Bagka tilkelerin ya da sirketlerin
sirket sirlarini ¢aldigini da biliyo-
ruz. Simdi diismanlarimiz enerji
aglarimizi, finans kurumlarimizi ve
hava trafigi kontrol sistemlerimizi
sabote etmeye ¢aligtyor” vurgusunu
yapmigtL.

sebebi sayilacagi hususunda arag-

tirma yaptig1 ise uzun zamandir bi-

liniyor. ()yle ki, her ne kadar enerji

sektord ile dogrudan ilgili olmasa
da, Obama kisa bir siire 6nce

yaptig1 agiklamada, Sony’ye yapilan

siber saldirinin “siber vandallik”

oldugunu Kuzey Kore’yi teroriz-
mi finanse eden tilkeler listesine
koymay: distindiklerini séyledi.

Bu agiklamanin ardindan da Kuzey

Korede yaklagik 10 saat internet
kesilmisti.

Enerji sektoriinde 6zgiin yazilan ile
taninan EPDK LPG Piyasasi Dairesi
Baskani Bans Sanli "Enerji Altya-
pilannin Siber Givenligi" baglikli
makalesinde detaylari ile enerji sek-
torli agisindan tehditlerin boyutlanini
inceliyor ve ge¢ olmadan harekete
gecilmesi gerektigini vurguladigi su
agiklamalara yer veriyor: Enerji altya-
pi ve sistemlerinde siber saldinlan
engellemenin yolu yoktur. internet-
ten gekseniz, birileri saldirmak istiyor
ise icerden bir personelin USB belle-
gine virisii yerlestirebilir. Sistem vi-
risii daha 6nceden gérmediginden
de yayilmasini engelleyemeyecektir.
Zaten EKS sistemlerinin internete
agk olmasi olabilecek en bilyiik za-

afiyettir. Diger yandan ozellikle yeni

AKILLI SEBEKELER
RISKI ARTIRIYOR

sorunlara verilen yeni cevaplar (akills
sebekeler) gibi, sistemde daha dnce
akla gelmeyen yeni sorunlara yol aa-
caktir. Tim bunlann ortasinda, care-
sizlik bir coziim degildir. En 6nemlisi,
bir kurum hicbir sey yapamiyorsa,
piyasada kullanilan 1SO 27001 veya
27019 gibi standartlar icsellestirme-
ye calisabilir. Kurumlar icinden ciddi
bir direng olma ihtimaline ragmen
ozellikle hassas miisteri bilgilerine
haiz kurumlar bunu bir baslangig
olarak gérmelidir. Ulkemizde, bu
standartlar bankacilik sektori gibi
kritik sektorler icin yeterli degildir,
bunlarin izerine sizma testlerinin
yaptinlmasi sistem agiklarinin kapa-

tilmasi icin onemlidir".

2014 yil Nisan ayinda UNISYS ve Po-
nemon Enstitlisi'nGin enerji ve benze-
ri kritik sektorlerde calisan 13 iilkeden
599 yonetici ile yapti§ aragtirmaya
gore, kritik altyapilar siber saldinlar
kargisinda hazirlikli gdriinmiiyor. An-
kete katilanlarin yaklagik ylizde 64'
heryil birya da birden fazla ciddi siber
saldin beklediklerini belirtirken kendi
kurumsal guvenliklerinden de bile
stiphe ediyor. "Siber saldin” sdziinii
duymak bile artik kulaga normal ge-
liyor olsa da, bireylerden, kurumlara
kadar konunun ciddiyetinin ne denli
farkinda oldugumuzu séylemek icin
"Once bagimiza gelmesini bekliyoruz"
desek ¢ok da yanlis olmaz. Saldinlarin
her defasinda zararsiz atlatildigini be-
liten aciklamalar duymak da yakin
gelecekte miimkiin olmayabilir. Bir
glin eger zararli yazilimlarin sebep ol-
dugu maddi kayiplanin gittikge biyi-
digtinden soz edecek olursak, bunun
insani giivenlik 6nlemlerinin maliyet
kalemi olarak gorilmedigi tiirde bir

gelecekte olmasini umalim.

Kaynak: Koy Isleri Bakanligi Genel Yayin No:219 “ Cumhuriye-

tin 50.Y1linda Kéylerimiz.
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Sektor ve akademi
gitvenlik icin birlesiyor

tirkiye'de hentiz devletin
kabul ettigi siber savunma
strateji belgesi bulunmuyor.
Sadece Siber Giivenlik
Stratejisi ve 2012-2013 Eylem Pla-
n'nda 29 ana eylem ve 95 alt eylem
maddesi yer aliyor. Ana eylem
planinda siber giivenlik konusunda
mevzuat ¢aligmalarinin yapilmasin-
dan, tatbikatlarin diizenlenmesine,
akademisyen yetigtirilmesine kadar
birgok baslik bulunuyor.

Sanal diinyadaki gelismeleri,
arkasi kesilmeyen sanal tehditler
izlerken tlkemizde de kayda deger
¢alismalar s6z konusu. Pek ¢ok tini-
versitenin teknokent blinyesindeki
girisimci firmalarinin yani sira TU-
BITAK, HAVELSAN, ASELSAN
gibi buyiikler de siber giivenligin
“bir risk yonetimi oldugu” yaklagimi
ile ¢aligmalar yapiyor.

TUBITAK Bilisim ve Bil-
gi Giwvenligi Ileri Teknolojiler
Aragtirma Merkezi (BILGEM)
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Siber Guvenlik Enstitiisi ¢alisma-
larinin yan: sira Tirkiye genelinde
tniversite 6grencilerinin siber
gtvenlik konularina y6nelik ilgi ve
teknik yeteneklerinin arttirilmas:
amaciyla, her yil ‘Universiteleraras:
Siber Savunma Yarigmast’ diizen-
liyor. HAVELSAN, “Bilisim ve
Guvenlik Teknolojileri” biriminde
ozellikle enerji sektoriine yonelik
siber glivenlik ¢oziimleri iretmeye
devam ediyor. ASELSAN biin-
yesinde, haberlesme ve iletigim
sistemleri ile bilgi teknolojilerine
yonelik, kriptografik ve bilgi gii-
venligi trtinlerinin proje, tasarim ve
gelistirme faaliyetleri yirttiliyor.
2009 yili sonunda ¢aligmalari-
na baglayan Gazi Universitesi ve
Tirk Telekom'un kurdugu, “Turk
Telekom Teknoloji Laboratuvar:”
da haberlesme internet ve siber
gtvenlik bagta olmak tzere bilgi
ve iletisgim teknolojileri alaninda
faaliyet gosteriyor. Yakin zaman-

da, Savunma Teknolojileri M-
hendislik ve Ticaret A.S (STM)

ile Istanbul Teknik Universitesi
siber glivenlik alaninda birlikte
caligmalar yiriitmek, birikim ve
tecribelerini bir araya getirerek giic
birligi olugturmak amaciyla igbirligi
protokolii imzalads. Tki kurum, tilke
gtivenligi acisindan kritik 6neme
sahip savunma ve siber giivenlik
alaninda ortak ¢oziimler iretecek.

Giivenilir teknolojiler iiretmek sart
Gegtigimiz yil kasim ayinda
gerceklestirilen “Uluslararas: Siber
Savas ve Guvenlik Konferansi”nda

veri glivenligi, bilgi teknolojileri

ve savunma sanayisi alanlarinda
faaliyet gosteren ¢ok sayida firma
yetkilisi ve akademisyen bir araya
geldi. HAVELSAN Genel M-
diirti Sadik Yamag burada yaptig:
konugmada “Geldigimiz noktada,
aligverigten ulagima, enerjiden
tarima artik her sey ‘akill’’ olmaya
bagladi. Hayatin her alanina tek-
noloji girmeye bagladi. Artik butiin
veriler kayit altina alinmaya baglan-
di. Herbir verinin, sahsi veriler ve
insanlarin mahremiyetleri de dahil
olmak tzere her yerde gezdigini
goriiyoruz. Siber diinya béyle bir
sey... Kimse ne oldugunun farkin-
da dahi degil. Farkinda olmanin
tek bir yolu var; yapilan sistemler
agik olacak. Hepsi seffaf oldugu
halde konu ¢6ztilmiyor. Bu konuda
guvenilir firma olmak biiyiik 6nem
kazaniyor. Stregleriyle, yazilimiyla,
donanimiyla hatta bakim ve idame
hizmetleriyle konu butiinciil olarak
ele alinmadig: siirece asla ¢6zim
olmayacak. Yapilabilecek tek sey,

guvenilir firmalarla ¢aligmak” dedi.
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Ayni1 konferansta yer alan
ASELSAN Genel Mudir Yardim-
cist Yavuz Bayiz da siber gtivenlik
alanindaki birimlerini daha da bi-
yuttiklerini ifade etti. Siber giivenlik
alaninda uzun siireden beri faaliyet
gosterdiklerini belirten Bayiz, “Her
tlrlt igbirligine haziriz. Amacimiz,
yurt i¢i ve yurt digindaki kurumlara
en dogru ve en giivenilir ¢oziimleri
sunabilmek” seklinde konustu.

“Siber Gilvenlik Diplomasi” Devri
Siber Savas, bugiin pek ¢ok ust
diizey kamu yoneticisinin 6nlem
alinmas1 gerektigini belirttigi
bir konu. ABD Bagkani Obama
tilkesine yapilacak bir siber saldirtyr
gercek savag sebebi sayacagini agik-
larken; 21. Yizyilda Siber Guvenlik’
kitabinin yazari, Kadir Has Univer-
sitesi Uluslararas: Iligkiler Bolimii
Ogretim Uyesi Dog. Dr. Salih
Bigakg1 da siber saldirilarin, savag
kiltirinin yeniden kurgulanmasi
ihtiyacini beraberinde getirdigini
soyliiyor. Bicaker'ya gore, tilkeler
milli siber sinirlar olusturmaya
dogru gidiyor. Halihazirda siber
gtvenlik diplomasisinden bahset-
mek de mimkiin. Hava Mihendis
Binbag1 Hasan Cifci, Her Yontyle
Siber Savag’ (Tubitak Yayinlart) adli
kitabinda bu konuyla ilgili yakin
gecmisten ornekler vererek saldirt
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TABLO-1-Ulkelerin Siber Savas Kabiliyetleri

ULKELERIN SIBER SAVAS KABILIYETLERININ SINIFLANDIRILMASI
OZELLIKLER]

ULKELER
AED

Cin
Rursya

Ingilnere
Fransa

huraid

Tiartkipe
Hindistan
Glirwey Kooe
Alrnanya
Koy Kote
bavag, fapanya,
Foaurtralys,
Hollanda, lan,
Fakmtan,
Farilarsdrya

Enymak: Alksiyoncontr

ve savunmaya yonelik, tlkelerin
gerekli altyapilar: hizla olusturdu-
gunu anlatiyor. Mesela, Cegenistan,
Kirgizistan, Giircistan, Litvanya,
Estonya ve Ingusetyaya yaptig1 siber
saldirlar ile giindeme gelen Rusya,
en aktif tlkelerden biri. 1990’larin
ortalarinda bilgi harbi konusunda
stratejilerini gelistirmeye basladig:
biliniyor. ABD de siber alandaki
6nemli aktorlerden. Siber giiven-
likten sorumlu en ist diizeyde dort
kurum bulunuyor. Siber komutanlik,
milli giivenlik tegkilat1 ve i¢ glivenlik
bakanliy, federal aragtirma biirosu.
Hemen her birimin kendi i¢inde

Subat 2015

siber savunmadan gérevli 6zel bir alt
birimi bulunuyor.!

E-Ticaret sirketlerinin yansi saldirya
ugradi

Siber saldirilar, sirketlere yalniz-
ca maddi kayip yasatmuyor, ayn1 za-
manda bilgi kaybina da neden olu-
yor. Kaspersky Lab’in 27 tilkeden
3 bin 900 ¢alisanla gerceklestirdigi
ve Turkiye'den de 100 katilimer ile
yaptig1 ankete gore, gectigimiz yil
e-Ticaret girketlerinin yaris1 siber
saldirtya ugradi. Hedefli saldirilar,
uygulamadaki giivenlik agiklar: ve
farkl: tiirde siber suglar nedeniyle
finansal bilgi kaybina ugrayan pek
cok sirketin yaklagik 3’te biri, gii-
venlik yazilimina yatirim yapmamig
durumda. “Uzman dolandiricilik
korumasi” benimseme oranlar
finansal hizmetlerde ytizde 71 ve
e-ticaret/cevrimici perakendeciler
icin ise yiizde 62. Kisaca diinyadaki
hatalardan deneyim ¢ikarma orani
istenen dizeyde degil.

1 http.//www.aksiyon.com.tr/
kapak/sanal-dunyada-gercek-savas-si-
ber-saldirilar 537462
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TURKIYE, 'KOLE
BiLGiSAYAR' OLARAK
KULLANILIYOR

Siber savasin olmazsa olmazi diye-
bilecegimiz 'kdle bilgisayarlarla)
yiklenen bir programla diger bil-
gisayarlar uzaktan kontrol edile-
biliyor. Saldirgan her tiirlii amaci
icin bu bilgisayarlar kullanabiliyor.
Giircistan'in Giiney Osetya'ya sal-
dirmasiyla birlikte Rus bilgisayar
korsanlari, Giircistan'mm internet
altyapisini ¢okertmisti. Bu yiizden
Gircistan, Rusya'dan gelen in-
ternet trafigini bloke etti. Ruslar
saldinlanini, Cin, Kanada, Tiirkiye
ve Estonya'daki kéle bilgisayarlan
kullanarak devam ettirmisti. En
cok saldin yapan 20 Glke arasinda
Tiirkiye genelde ilk 5'te yer alyor.
Bunun sebeplerinden biri gtivenlik
onlemleri yeterince alimadigin-
dan, bilgisayarlann, kullanicilar far-
kina varmadan bagkalan tarafindan
(bagka iilkeler dahil) saldin amagh
kéle bilgisayar olarak kullanilmasi.
Kéle bilgisayarlarla (botnet) farkli
bircok noktadan ayni anda saldin
diizenlemek miimkiin. Saldirgan
bu yolla gercek kimligini saklama
imkani buluyor. Viris, solucan, Tru-
va ati, arka kapl, rootkit de diger cok
bilinen siber silahlar arasinda.
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IGDAS’1n satist icin diigmeye basildi,
BOTAS’la para sorunu coziiliiyor

Tirkiye'in en bilyiik dogal gaz dagiim sirketi olan IGDAS'In
dzellegtirilmesine sona gelindi. Ozelletirmenin éniinde en biiyiik

engel olan IGDAS-BOTAS alacak-verecekleri, TBMM Bagkanligima &

sunulan yeni kanun teklifiile siliniyor

M stanbul Gaz Dagitim Sanayi
I ve Ticaret Anonim Sirketi

(IGDAS), 5 milyon 681 bin

370 abonesi (Ocak 2015 itiba-
riyla) ve 5 milyar metrekiip civar
dogal gaz satistyla Turkiye'nin en
biiyik dogal gaz dagitim sirketi
konumunda. Istanbul Biiyiiksehir
Belediyesi (IBB) sirketlerinden
olan IGDAS, su anda 6zellegtirme-
si yapilmayan tek sirket. IGDAS'1n
ozellestirilmesinin ilk adimi gecen
yil ¢ikarilan torba yasa ile atildi an-
cak purizlerin tamanini gidermeye
yetmedi. Torba yasanin ardin-
dan 1BB Bagkani Kadir Topbas,
IGDAS'1n ézellestirme siirecinin
baslatilacagini agiklamigti ancak
bugtine kadar bir adim atilmadi.
Kulislerden sizan bilgilere gére,
streci geciktiren BOTAS la olan

alacak-vereceklerinin netlesmeme-

I'f“-'l-l:lllv

PR TREOSOLIT Ak

Istanbul Bui/( jehw Beledlye Bagkani
ir Topbas

siydi. Son gelismeler bu sorunun da
asilmak tizere oldugunu gésteriyor.
Clinki, BOTAS ile olan ala-
cak-verecek sorunu yasayla ¢6ziime
kavugsturuluyor. Bunun i¢in iktidar
partisine tiye milletvekilleri, Tirkiye
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Buyuk Millet Meclisi Bagkanligi’na
16 Ocak’ta yeni bir yasa teklifi

sundu.

Sirketin mali yapisi kuvvetieniyor

Bu adimla birlikte sirketin mali
yapisint giiclendirmek icin Eylal
2013te hazirlanan yasa taslaginda
yer alan “IGDAS’1n hisselerinin
ozellestirilmesine dair hisse satig
sozlesmesinin imza tarihinden
itibaren 10 y1l boyunca sistem
kullanim bedeli (birim hizmet
ve amortisman bedeli) 0,05555
ABD Dolari/metrekiip kargilig:
TL, sistem kullanim bedeli (tagima
bedeli) 0,0077 ABD Dolari/metre-
kip karsiligi TL olarak uygulanir”
maddesinde de kisa bir stire once
iyilestirme yapildi. Bu iyilesme,
TBMM Bagkanligi'na yeni sunulan

son kanun teklifinde de aynen ko-




IGDASn satis1 icin diigmeye basildi, BOTAS la para sorunu ¢éziiliiyor
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iGDAS’IN SATTIGI GAZDAN KiM NE ALIYOR?*

ALAN ™ DI:,A%‘:II:I:I‘}ZIN m 100 KURUSUN DAGILIMI
BOTAS PAYI 0,848461 71,752794
IGDAS PAYI 0,130689 11,047901
KDV 0,18038 15,254237
oV 0,023000 1,945068
*0CAK 2015

rundu. Milletvekillerinin TBMM
Bagkanligi'na sundugu teklifin
ozeti soyle:

(Madde 8): 18/4/2001 tarihli
ve 4646 sayili Dogalgaz Piyasast
Kanununa agagidaki madde eklen-
migtir.

°GECICI MADDE 6- IG-
DAS Istanbul Gaz Dagitim Sanayi
ve Ticaret Anonim Sirketi'nin (IG-
DAS) ézellestirilmesine agagidaki
hikimler uygulanr:

a) IGDAS'1n hisselerinin 6zel-
lestirilmesine dair hisse satig s6z-
lesmesinin imza tarihinden itibaren
10 yil boyunca sistem kullanim
bedeli (birim hizmet amortisman
bedeli ) 0,062378 ABD Dolar/m3
karsiligs TL, sistem kullanim be-
deli (tasima bedeli) 0,01480 ABD
Dolary/m3 kargiligs TL olarak
uygulanir.

b) Bu maddenin yurirlige
girdigi tarihte IGDAS'1n ve BO-
TAS$'1n karsilikli gecikme zammu,
tagima bedeli alacaklari, bunlarin

tim ferileri ve cezalarr silinir.
Bunlara iligkin yargiya intikal
etmis veya etmemis tim ihtilaflar
kargilikli olarak sona erer. Gecikme
zammi ve tagima bedeli alacaklar
ve bunlarin tiim ferileri ve cezalar
biit¢enin gelir ve gider hesaplar: ile
iligkilendirilmeksizin terkin edilir.”

Ik adm Bedrettin Dalan ath
IGDAS, 25 Aralik 1986 tari-
hinde Istanbul Biyiiksehir Bele-
diyesi, IETT ve baz istiraklerin
katilimiyla kuruldu. Istanbul'u kirli
havadan kurtarmak amaciyla kuru-
lan IGDAS, sehrin yakat ihtiyacini,
cevre ve insan sagliFina en uygun
ve en ekonomik enerji kayna@: olan
dogal gazla karsilamaya bagladi. Bu
karara istinaden Istanbulda IETT
biinyesinde fizibilite caligmalari
baglatildi ve alinan teklifler incelen-
dikten sonra, Mayis 1987'de Istan-
bul dogal gaz sisteminin malzeme
ve is¢iligi Fransiz SAE firmas: ile
Alarko konsorsiyumuna ihale edil-

100 KURUSUN KURUMLARA DAGILIMI

KAYNAK: iGDAS, OCAK 2015
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5 milyon 681

abonesi var
ihalesine yerli-yabanci cok sayida
taliplinin olacagi tahmin edilen
IGDAS, Tiirkiye'nin en biiyiik ve en
kokli dagitim sirketi konumunda
bulunuyor. IGDAS'In dogal gaz
abonesi sayisi 5 milyon 681 bin
712. En fazla aboneye sahip iG-
DAS, ayni zamanda en uzun iletim
altyapisinin da sahibi. IGDAS'In
verilerine gore 2015 yili itibanyla
celik hat uzunlugu 1 milyon 736
bin 947 kilometre, servis kutusu
sayisi 807 bin 381adet. IGDAS'In
en son 2013 yilinda agikladigi
gelir tablosuna gdre brit satislar
4.611.580.769 TL ve vergi sonrasl
netkan 278.621.769 TLoldu.

di. 1989 yilinda baglanan ¢alismalar
neticesinde abonelere ilk dogalgaz
Kadikéy ilgesinde, Ocak 1992'de
verildi. Konsorsiyum tarafindan
gergeklestirilen yatirimin birinci
bolimi Mayis 1993’te tamamland.
Daha sonraki ¢alismalar IGDAS
biinyesinde yuritilmeye basland:.
Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi
Cevre Koruma ve Kontrol
Mudurligi tarafindan, dogal gazin
oncelikle hava kirliliginin yogun ol-
dugu bolgelerde kullanilmasini sag-
lamak amaciyla, 1995 yilinda Yildiz
Teknik Universitesi Ingaat Fakiiltesi
Cevre Mithendisligi Bolimi’ne
“Istanbul’da Hava Kirliligi
Haritasinin Cikarilmas: ve Dogal
Gaz Kullanimina Oncelik Verilecek
Bolgelerin Belirlenmesi Aragtirma
Projesi” galigmasi yaptirildi. Bu proje
ile elde edilen bilgilere gore hava
kirliliginin yogun oldugu bolgeler
belirlenerek 6ncelikle bu yerlere
dogal gazin ulagtirilmas: sagland.
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Enerji Bakanhg:
15 hedelten 3’iinii yakaladi

ildiginiz tizere Aralik
2014'de Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanligi,
2015-2019 Stratejik
Plant’ni tanitti. Pek ¢ok enerji
paydasinin hazir bulundugu toplan-
tida gelecek 5 yilin hedefleri ortaya
konuldu. Bu sunum, ayn: zamanda
aklimiza gectigimiz bes yila ait
hedeflerin performans verileri-
nin ne oldugunu getirdi.
Bildiginiz tizere stra-
tejik planlama durum
analizi, amag ve

hedeflerin

belirlenmesi, izleme ve degerlendir-
menin yapilmas ve i planlarinin
hazirlanmas: gibi temel agamalar-
dan olusur. Buradaki stireclerden
herhangi birinin atlanmasi, planin
performansini aksi yonde etkiler.
Bu yiizden vakit kaybetmeden
sonuglar hakkinda degerlendirme
caligmalar1 yapmakta fayda vardur.
Gegtigimiz 2010-2014 stratejik

planina baktigimizda 5 tema tzeri-
ne oturtulmus 11 amag ve 32 hedef
goriiyoruz. Bu hedefler-
den bazilarinda
tartismaya

agik kap1

birakilmisken

bazilarinin
sayilar: limitleri
¢izilmis. Orne-
gin “Ulusal petrol
stoklarinin givenli di-

zeyde muhafazasinin stirdiirilmesi
saglanacaktir” hedefi, 6nemli bir
hedef olmakla beraber ortada bir
oleiit kistas: bulunmuyor; dolayi-
styla yoruma agik hale geliyor. Ote
yandan “802.8 MW olan riizgar
enerjisi kurulu giiciintin 10 bin
MW’a ¢ikarilmas: saglanacaktir”
hedefi yoruma yer birakmayacak
sekilde ortaya konulmus.

Bu yazimizda sayisal limitleri
agtk¢a ortaya konmus 15 hedef
uzerinde yogunlasacagiz. Tabloda
bu hedefler, gerceklesen miktarlar:
ve performanslari yer aliyor. 2014
sonuglar1 yayinlanmamus verilerde
2013 yilini temel aldik ki stratejik
plan da pek ¢ok hedefte 2009 yeri-
ne 2008’1 temel aliyor.

Beg yillik zaman zarfinda
belirlenen 15 hedeften sadece 3
tanesinin hedefleri agtigini gori-
yoruz. Hidroelektrik ve jeotermal
konusunda belirlenen hedefler
asilmigken rizgar zayif bir perfor-
mans gostermis komirde ise kayda

deger hicbir sey yapilamamis.
Enerji verimliliginde ise azalig
beklerken tam tersi bir artigla
karg: karsiyayiz.
Aynu sekilde petrol ve




Enerji Bakanligi 15 hedeften 3’tinii yakaladi

VIiZYON

dogal gaz sektériinde de istenilen
hedeflere ulagilmadig: goriiliyor.
Yurt dis1 petrol tiretimimiz hedefin
yarisinda kalirken dogal gaz kapa-
sitesinde de bir iyilestirme sagla-
namamig. Rusya’ya olan dogal gaz
baglilig1 azalacag: yerde artarken,
Ceyhanda heniiz istenen atilimi
gerceklestirilemedi.

Son 5 yillik madencilik de-
netimleri dnceki bes yila nazaran
ylzde 47 artmis olsa da hedeflenen
yillik 10 bin denetimin ¢ok altinda
kaldi. Ancak maden satig geliri
nominalde 14,7 milyar TL, reelde
11 milyar TL olarak hedefine yak-
lagmis. Aymi gekilde bor kimyasal-
larinda da her ne kadar hedeflerin
altinda kalsa da benzer bir bagari-
dan bahsedebiliriz. Islenmis dogal
tag ihracatinda ise ancak hedefin
yarisindayiz.

Son olarak ENAR programinin
bazi engellere takildigini, ancak
bakanlik Ar-Ge yatirimlarinin
hedefine ulagtigini goriiyoruz.
Genel tabloda 3 hedefte tersi
yonde bozulma varken, 5 hedef ise
beklenenin yarisini dahi ulagama-
mug. 7 hedef yiizde 50’nin tizerinde
performans sergilerken bunlardan
sadece 3 tanesi beklentileri agmus.

Aksayan taraflar var

Bu haliyle gerceklesenler ile
stratejik plan arasinda bir ilgile-
sim kurmak gii¢c. Bu, bize stratejik
planlamada bazi aksayan taraflarin
oldugunu distindiirtyor. Mesela
hedefler hakkindaki verilerin tek
bir tabloda toplanmasi, gerceklesme
ylizdesi, ig-eylem plani ve sorumlu
taraflarin agike¢a belirtilmesi ve bu
bilgilerin tim taraflara agik olacak

sekilde bakanlifin sitesinden an
be an gozlemlenebilmesi baslangi¢
olarak faydal bir adim olacaktir.
Bir sonraki 5 yillik stirece
girerken degerlendirmelerimizi
biitlin enerji paydaglarini icerecek
sekilde etraflica yapmakta fayda var.
Sektoriin konulan hedeflere inan-
mast, hedef kistaslarinin agik ve
belirgin olmast, sirecin dikkatlice
izlenmesi ve sorumlulugun kimde
oldugunun bagstan altinin ¢izilmesi
son derece 6nemli. Bu anlamda
2014 verileri geldik¢e durum ana-
lizi yapan ¢aligtaylar dizenlemekte
fayda var. Aktif ve yapict politika-
larla siirece gerektiginde midahil
olmak 5 yilin sonunda daha bagarili
sonuglar gorebilmek adina 6nem-
lidir. Yeni stratejik planin tilkemize
ve milletimize hayirli olmasim
temenni ederim.

Sayisal Limitleri Belirli Hedefler Ongériilen Gerceklesen Perf:;n)\ans
1.ilave 3500 MW yerli kémiir yakith termik santrallar 3500 MWartis | 160 MW artis 5
2.1lave 5000 MW'lik HES 5000 MW artis 9088 MW artis 182
3.1lave 9200 MW riizgar enerjisi kurulu giicii (Toplam 10 bin MW) 9200 MW artis {2830 MW artig 31
4. llave 223 MW jeotermal enerjisi kurulu giicii (Toplam 300 MW) 223 MW artig 328 MW artig 147
5. Birincil enerji yogunlugunda %10 azalma %10 azalig %10.8 artis (Reel) -108
6. Yurtdisi petrol tiretim miktar 20 milyon varil 20 milyon 10.8 milyon 54
7.Dogal gaz depolama kapasitesi 2.1'den 4 milyar m3'e ¢ikacak 1.9 milyarartig |0.5 milyar m3 26
8. Dogal gaz ithalatinda Rusya'nin pay1 %54 'den %50'ye diisecek Enaz %4 azalis  |%8 artig -200
9. Ceyhan‘a gelen petrol miktari 264'den 500 milyon varile ¢ikacak 236 milyon artis {14 milyon azalig -6
10.Madencilik piyasasinda denetleme sayisi 2062'den 10 bine gikacak 7938 arti 568 artig 7
11. Maden satig geliri 6'dan 12 milyar TL'ye ¢ikacak (2009 tl esas) 6 milyar artis (Afﬁzzl)rnilyar arts 83
12. Bor kimyasallan tiretim kapasitesi 1.3'den 2.8 milyon tona ¢ikacak ~ |1.5 milyon artis  [0.904 milyon artis 60
13. Islenmis dogal tas ihracat miktan 0.734'den ortalama yillik 1 milyar|Ortalama 0.266 |Ortalama 0.147 -
dolara gikacak (2009 dolar esas) milyar artig milyon arti (Reel)
14.EN-AR (Enerji Arastirmalari) programina 50 milyon tl destek 50 milyon 0 0
15. Bakanligimiz Ar-Ge yatinmlan 250 milyon TLolacak (2009 TLesas) |250 milyon 252 milyon (Reel) 101

Subat 2015 | EnerjiPanorama | 45




HABER

MURAT FIRAT

KRacak tiipler tehlike saciyor

tirkiye’nin 1600 kilometre

Son donemde TU rklye’nln DO@U uzunlugu agan Suriye’ Irak
.. _—— . . ve Iran sinirinda son giin-
e Guneydogu bolgelenndekl lerde farkli bir hareketlilik
sinir kapilarinda kacak tiip yasaniyor. Bu hareketliligin sebebi
ise boyutlar: her gegen glin biraz
gecislerinde biiyik bir artig daha genigleyen kagak tiip ticareti.

Ozellikle KiIis—Onciipmar, Gazi-
yasaniyor. Yurtdigina ¢ikarilan antep-Karkammus, Van iline bagl
. . : Bagkale, Ozalp, Saray, Kapiko
bos tiipler, daha yiiksek fiyatlarla E ddiran, iy bag}il
Yiiksekova, Semdinli ve Cukur-
ca, Esendere giimriik kapilarinda
daha ucuza doldurularak tekrar ~ kagak tiip ve tiipgaz gegislerinde

) o o 6nemli bir artig saptandi.
tilkeye sokuluyor. Tiip ticaretinin Sinir kapilarina yakin il ve

satiliyor ya da komsu iilkelerde

ilelerde 6zellikle nakliye soforleri
glintbirlik geciglerinde, bera-
berlerinde birden fazla bogs LPG

hacmi milyonlarca liraya ulasmig

durumda...
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Kacak tiipler tehlike sactyor
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tiipiind yurt disina ¢ikariyor ve bos tiipleri daha yiksek
fiyatlarla yurt disinda satiyor ya da gaz fiyatinin siur
tilkelerde daha ucuz olmasi sebebiyle, tiipleri burada
doldurarak sinirdan tekrar iceri sokuyorlar. Ayrica
yasaya aykiri olmasina ragmen bos tiplerin ticare-

tini meslek edinmis olanlar da giimriik iglemlerini
uygulayarak i¢ piyasadan diisiik fiyata topladiklar: bog
LPG tiiplerini, yurt disina ¢ikariyor.

Konuya iligkin Enerji Panorama’ya konugan LPG
sektor temsilcileri, sinirlardan yurda sokulan boyasiz,
sisik, mevzuat gereklilikleri kapsaminda hi¢bir testi
yapilmamis, kontrolsiiz olarak kalitesiz LPG ile doldu-
rulmus tiiplerin sinur bolgeleri digindaki il ve ilgelerde
de satilmaya bagladigina dikkat ¢ekiyor.

Emniyet kapaklan takiit ediliyor

LPG dagitim sirketlerinin iirlin garantisi olarak
gordikleri emniyet (shrink/miihiir) kapaklarinin taklit
edildigini ve bunun ¢ok buytik bir tehlike yarattigin: ifa-
de eden sektor temsilcileri “Ayrica illegal faaliyet olarak
yirttilen bu ticaret, gimriik vergileri de dahil olmak
tizere tim vergiler 6denmeden yapiltyor. Bunun sonucu
olarak kamu, ag1r bir vergi kaybina ugruyor” diyor.

Bu durumun 6niine gegebilmek i¢in gerek miil-
ki amirler gerekse kolluk kuvvetleriyle goriigmeler
yaptiklarini anlatan sektor temsilcileri, tiipgaz bayi-
leri aracilifiyla sinir kapilarinin bulundugu valilik ve
kaymakamliklara da sikayet dilekgeleri ile miiracaatta
bulunduklarini anlatiyor. Kagak tiip ticaretinin kayg:
verici boyutlara ulagtigina dikkat ¢eken sektor temsil-
cileri, 6zellikle sinir kapilarindaki kontrollerin daha da
sikilagtirilmasi gerektiginin altini ¢iziyor.

“LPG TUPLERI iZNE
TABI MAL SINIFINA
ALINMALY”

Sinir bdlgelerindeki kacak tiip ticaretinin milyonlarca
liralik bir hacme ulagmasi lizerine harekete gegen TOBB
LPG Sektor Meclisi, Enerji Piyasasi Diizenleme Kuru-
mu’'ndan (EPDK) gerekli diizenlemeleri yaparak, soruna
¢0ziim getirmesini talep etti. TOBB LPG Sektér Mecli-
si'nin konuya iliskin EPDK'ya génderdigi yazida, birey-
sel bazda bakildiginda ciizi gibi goriinse de her giin
yiizlerce miinferit arac ve nakliyecinin sinir kapilarindan
giris ¢ikis yaptigi g6z éniinde bulunduruldugunda, bu
ticaretin boyutunun binlerce tiipe ve milyonlarca liraya
ulastigina dikkat cekildi. Yazida su ifadelere yer verildi:
"Sektor olarak tiim cabalanmiza ragmen sahislar ve nak-
liyeciler tarafindan yapilan bu yasaya aykir ticaretin bo-
yutu, hergegen giin biiyiiyor. Bu mahallerden iilkemize
giren boyasiz, sisik, mevzuat gereklilikleri kapsaminda
hicbir testi yapilmamis, kontrolsiiz olarak kalitesiz LPG
ile doldurulmus tiplerin Glke sathina yayginlasir hale
gelmesi de sektdrimiz dagitim sirketlerinin markalari
agisindan da diger bir olumsuz yansima yaratiyor. Bu
durumun 6niine gegebilmek icin Glimriik ve Ticaret Ba-
kanli§i'na da yazili miiracaatimiz yapilmis sifahi goriig-
melerde de bulunulmustur. Bu konuda saghkli sonug
alinabilmesi igin giimriik miidirliikleri tarafindan 5607
sayili Kagakgilikla Miicadele Kanunu kapsaminda yasal
islemlerin yapiimasinin zorunlu oldugu kanaatindeyiz.
Onerimiz, LPG tiipii ihracatinin sadece Enerji Piyasasi
Diizenleme Kurumu’ndan imalat lisansi almis olan sir-
ketler tarafindan yapilabileceginin tanimlanmasi olup,
farkli kanallarla yapilan ihracatin ise illegal oldugunun
mevzuatlar ile diizenlenmesidir. Ayrica, LPG tiiplerinin
izne tabi mal sinifina alinmasi da 6nemli bir ¢oziim ola-
rak degerlendirilmektedir. Alinacak dnlemler ile illegal
olusumlara son verilmesi sektérel beklentimizdir."
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DENIZ SUPHI

Dogal gazda

nester vuracak recete

Dogal gazda altyapi yatnmlan ve genel strateji tiketiminin artmasina uyumlu
olarak ilerlemiyor. Tiim taraflar yakin zamanda bir dogal gaz arz sikintisi yasanacagjini
distinGyor. Enerji Panorama, sektoriin tim bilesenleriyle goriiserek krize kars

onlemleri arastirds, yapilacak ¢ok ig var!
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ogal gaz piyasasinin reka-
bete agildigi 2001 yilindan
bu yana 6nemli adimlar
atildi. Ozellikle iletim ve
dagitim sektorlerinde biiyiik yati-
rimlar gergeklestirildi; dogal gaz
hemen hemen tiim illere gottraldu.
Yatirimlarla birlikte yillik dogal gaz
tiketimi her yil artarak, 50 milyar
metreklp sinirini agti.

Tirkiye'de, dogal gaz piyasasin
bugiinki yapisina bakildigi zaman
cesitli piyasa faaliyetlerine iligkin
onlarca lisans verildigi, iletim,
depolama ve LNG terminallerine
tgiinci dizenlemeler yapildigi, da-
gitim sebeke yatirimlarinin buyiik
bolimiinin tamamlandig: gériyo-
ruz. Tim bu yatirimlara ve ilerle-
meye kargin hala Tirkiye'de yeni
LNG gazlagtirma terminali yapil-
madi. Planlanan yeni (Tuz Goli
gibi) yer alti dogal gaz depolama
tesislerinin ingaati bitmek bilmi-
yor... BOTAS 1n piyasa payinin son
derece sinirli dizeyde dugtirilmis
olmasi, ozel sektor tarafindan uzun
donemli yeni ithalat baglantilar:

kurulamamasi, piyasada likidite
olugsmamasi ve arz rekabetinin
istenen seviyeye ulasmamasi da
sektoriin 6nemli sorunlarinin ba-
sinda geliyor.

Tirkiye’'nin dogal gaz ithalatina
bagimli oldugu ve ulusal dogal gaz
tiiketiminin ekonominin biyii-
mesine paralel olarak kararli bir
sekilde arttig1 dikkate alindiginda,
rekabetci kosul ve fiyatlar altinda
arz kaynaklarinin arttirilmasi ve
cesitlendirilmesi, arz kaynakla-
rinda yaganabilecek kesinti ya da
kisintilar sonucunda olugabilecek
sikintilarin en aza indirilmesi, artan
tiketimi karsilayacak dogal gaz
yatirimlarinin teminat altina alin-
mast geregi glicli bicimde kendini
hissettiriyor.

Tiirkiye, her yil ki aylarinda or-
taya ¢ikan dogal gazda arz krizinin
yinelenmemesi i¢cin hangi 6nlemleri
almali, hangi adimlar: atmali, nelere
oncelik vermeli, stratejik hamleleri
neler olmali? Enerji Panorama, bu
soruyu yanitlamak i¢in Ankarada
enerji yonetimi ve sektor temsilci-
lerinin nabzin tuttu. Iste, taraflar:
ortak paydada bulugturan 6neri-
ler...

Arz yonlii tedbirler
Arz yonli tedbirler bir yandan
gaz tedarikinin giivence altina
alinmasini diger yandan tedarik
edilen gazin taginmast icin gerekli
altyap: yatirimlarinin yapilma-
sinu gerekli kiliyor. Turkiye icin
konvansiyonel gazin arama
ve tretimi kadar kaya gazi
gibi konvansiyonel olmayan
kaynaklarin da ¢ikartilmas:
biytik 6nem tasiyor. Yerli
arama ve lretim faaliyet-
lerinin hizlandirilmasi ve
saglikli bir hukuki gergeve-

ye oturtulmast i¢in Petrol
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Kanunu'nda degisen kosullara
paralel revizyonlar yapilmali.
Diinyada hizla gelisen kon-
vansiyonel olmayan gaz liretimine
iligkin gerekli ¢evresel degerlendi-
rilmeler yapilarak mevzuatin arama
ve lretime hazir hale getirilmesi
de 6nemli. Dogal gaz tireticisi olan
iilkelerde TPAO ve TPIC’in arama
ve lretim ¢aligmalar: artirilma-
11, dogal gaz1 kaynaginda temin
etmek yoniinde ¢aligmalar yapil-
mali. Dogal gaz iireticisi tilkelerde
BOTAS araciligiyla LNG sivilag-
tirma terminallerinin kurulmasi
veya ortaklik saglanmas: yoniinde
tegvikler verilmeli.

ithalat piyasasinin

serhestlestirilmesi

Ithalat piyasast, yukari akis
yonitinde degil alt akis yoniinde
rekabetin artmasini temin ede-
cek sekilde gelistirilmeli. Kaynak
tilkelerde piyasa giictintin yuksek
olmasi nedeniyle milli sirketler ara-
sindaki rekabet iyi dizenlenmedigi
takdirde fiyat ve gtivenlik acisindan
riskler olugabiliyor. BOTAS 1n
mevcut sozlesmeleri ve yeni ithalat
baglantilar1 bu yonde dizenlenmeli.

BOTAS'm siziesmeleri

BOTAS'1n kontrat devirlerine
iligkin ytiktimliligi tekrar deger-
lendirilmeli. BOTAS 1n miktar
devrine gitmesi tesvik edilmeli.
BOTAS, gerek var olan gerek yeni
tedarikgilerle piyasadaki pay: yiizde
50’nin altina diisene kadar yeni
ithalat sozlesmesi imzalamamali.

Yeni ithalat hadlantilan

Ithalata konulan yiizde 20 iist
sinir1, her ne kadar alt akig yoniin-
de rekabetin gelismesi i¢in yararli
olsa da ust akista rekabet giicinin
azalmasi sonucunu dogurma po-
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tansiyeli tagtyor. Dolayisiyla rekabet
kosullarin1 glincel duruma gore
degerlendirme yetkisi EPDK’ya
verilmeli, bu Ust sinir kaldirilmali.
Diger taraftan birden fazla itha-
late girketin, ayn1 kaynak tlke ya
da ayn1 yabanci tedarikgi sirketle
yakin dénemlerde ithalat s6zleg-
mesi yapmasina izin verilmemeli.
Boylece farkli gaz kaynaklarindan
gaz tedarik eden farkli ithalat
sirketlerinin milli piyasada rekabet
etmeleri saglanmig olur. Stiresi
biten s6zlesmelerde 6ncelik, meveut
sirketin sozlesmesinin yenilenmesi
yontnde olmali, bu konuda ilgili
sirketten en az bir yil 6nce ithalat
sozlesmesini sunmasi istenmeli.

EPDK, lisans verirken yalnizca
bagvuru sahibi sirketin piyasa pay1-
na fazla 6nem yiklemeden kayna-
gin tlkenin milli piyasadaki payini
hesaba katarak hareket etmeli.
Burada yasal bir sinir koymaktan
daha ¢ok dinamik bir seyir ve tavir
sergilenmeli.

Diger taraftan, teknolojinin ve
ticaret hareketlerinin geligmesi pa-
ralelinde ortaya ¢ikan yiizen LNG
swvilagtirma terminalleri aracihigiyla
Tirkiyede LNG ithalatina iligkin
diizenlemeler yapilmali.

Dogal gaz piyasasinda faaliyet
gosteren ithalat ve toptan satig
sirketlerinin fiyat rekabetini arz
guvenligine halel getirmeden yap-

malar1 saglanmali.

Spot piyasanin gelistirilmesi

Dogal gaz organize piyasalari-
nin gelisimi saglanmali, bu gergeve-
de sanal veya fiziki noktalarda kisa
donemli (spot) ticaretin yapilmast
imkani sunulmali. Boylece piyasada
likidite ve esneklik artacak, dogru
fiyat sinyalleri verilebilecek; fiyat ve
kisa donemli arz riski sinirlanacak-
tir. Bunun i¢in kaynak cesitliliginin
artmasinin yani sira kisa dénemli
giris cikislara izin verilmeli, bu
yolla talep yonli fiyatin belirlen-

mesinin yolu a¢ilmali. Dengeleme
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gaz1 fiyati piyasada belirlenmeli,
elektronik bilten tablosu yatirimla-
r1 tamamlanarak boru hatlarindan
da spot ticaretin yapilmasina imkan
verilmeli.

Tedarik piyasasimin izienmesi
Tedarikgilerin fiyat hareketleri
ve arz guvenligine iligkin taah-
hiitleri, lisans kapsamindaki hak
ve yikimlikleri muhtemel arz
agtklarinin ongortilmesi ve piyasada
manipilatif girig-¢ikiglarin ontine
gecilmesi icin EPDK tarafindan
daha yakindan izlenmeli. Teda-
rikgilerin farkli piyasalar arasinda
stibvansiyon yapmas: engellenmeli,

yikict fiyat uygulanmamali.

Sistem gelisim ve giivenligi ile yatinm
planlamasi

Dogal gaz piyasasinda kisa
ve uzun vadede arz givenliginin
saglanmasi genel olarak ti¢ kosulun
birlikte varligina bagl. S6z konusu
kogullar; dogal gazin varligi, alt ya-
pisinin yeterliligi ve sistem biitiin-
ligtdir. Bu kapsamda, Tiirkiye’nin
artan dogal gaz talebini karsila-
yacak alt yapilarin s6z konusu alt
yapilarda yetersizlik/kisit olugma-
dan 6nce ingaati i¢in arz ve talep
tahminleri paralelinde yatirimlarin
planlanmasina dikkat edilmeli.

Yatinmiann planlanmasi,

onaylanmasi ve denetimi

Dogal gaz talebinde gozlem-
lenen artig ve bu dogrultuda hem
ortalama kogullarda hem de agir1
soguk havalar veya bir arz kayna-
ginda yaganabilecek kesinti gibi
beklenmedik kosullarda dogal gaz
talebinin kargilanabilmesi dogal
gaz alt yapilarinin siirekli olarak
gelistirilmesini gerektiriyor. Bu
kapsamda, dogal gaz arama ve tre-
tim faaliyetlerine iligkin yatirimlar,
yeni dogal gaz boru hatlari, LNG
terminalleri ve depolama yatirimla-
rinin yapilmasi ayrica mevecut boru

hatt1 ve tesislerde bakim, onarim
ve modernizasyon ¢aligmalarinin
yapilmast saglanmali.

Yatirimlarin yapilabilmesi i¢in
gerekli sinyalleri piyasanin vermesi
gerekli olmakla beraber yeterli de-
gil. Bu nedenle, piyasanin arz talep
yapisinin belirlenebilmesi agisindan
gerekli bilgiler diizenli bir sekilde
toplanmali.

Yeni yatinmiann tesvik edilmesi
Serbestlesme stirecinin bagladig:
ve mevcut dogal gaz sebekeleriyle
dogal gaz tesislerinin tiglincy taraf-
larin erisimine agildig siiregte ser-
bestlesme 6ncesi yapilmig altyapilar
dogal gaz talebi agisindan yeterli
olsa da gaz talebinin artigina paralel
olarak mevcut tesis ve sebekelerin
kapasitesinin yeterli olmadig: tar-
tigtliyor. Ancak serbestlesme oncesi
stiregte uygulanabilir olan yatirim
risklerinden korunma 6nlemlerinin
bazilarina yeni piyasa yapisinda
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bagvurulamamast sebebiyle buyiik
yatirim gerektiren dogal gaz altya-
pilarinin gerceklestirilebilmesi i¢in
objektif ve 6nceden belirlenmis sef-
faf kogullarda dizenleme tegvikleri-
nin uygulanmasi, yatirim risklerinin
azaltilmasi agisindan hayati 6nem
tagtyor. Arz glivenliginin temini ve
rekabeti saglayabilmek i¢in yeni alt
yapt yatirimlarinin tegvik edilmesi
gerekiyor.

Olcme sistemleri ve alilli sebekeler

Dogal gaz piyasasinin derin-
lesmesi ve sistem kullanicilarinin
artmasina paralel olarak sistemin
gercek zamanli olarak dengelen-
mesi 6nem tagtyor. Bu nedenle,
ozellikle iletim ve dagitima konu
dogal gaz miktarlarin dl¢imi
sistemlerine iligkin modernizasyon
stirecinin bir an 6nce tamamlanma-
s1 gerekiyor.

Avrupa Birligi’'nin 2020 yilinda
yiizde 80 akilli sayaglara gecme

hedefi de dikkate alindiginda

hem saya¢ okuma maliyetlerinin
azaltilmasi hem de enerji verimliligi
saglanmasi agisindan akill sayag-
larin iilkemiz elektrik ve dogal gaz
piyasasina entegrasyonun onemi
ortaya ¢ikiyor.

Arz kesintisi eylem planian

Sistemin glivenligine iligkin ola-
s1 riskler oncesinden analiz edilmeli
ve risk senaryolar: olusturularak
karg1 eylem planlari hazir tutulma-
l1. Bu gergevede arz kesintileri ve
kisintilarinin gergeklesmesi duru-
munda tiiketicilere olan maliyetinin
adil olarak dagitilmas: ve bunun
da en aza indirilmesi i¢in prosediir
olusturulmali.

Talep planlamasi ve yonetimi
Turkiyede tiketilen dogal gazin
neredeyse tamaminin ithal edildigi
g6z ontine alindiginda, en uygun
strateji orta ve uzun vadede dogal

SISTEME ERISiMIN
DUZENLENMESI
Objektif ve dnceden ilan edilmis
sisteme erisim kurallarinin ayrim
gbzetmeksizin tiim piyasa oyuncu-
larma uygulanmasi icin piyasada
faaliyet gdsteren tiim dikey entegre
tesebbiisler hukuken aynstirima-
I, capraz stibvansiyon olasiliginin
oniine gegilmeli ve seffaf bir piyasa
olusturulmali. Derinlesen dogal gaz
piyasasi altyapilarda piyasaya girig
engelleri, pazar kapatma egilimleri-
nin olmamasi icin kullan ya da kay-
bet prensiplerinin geligtirilmesi ve
ikincil kapasite piyasasinin da likit

hale getirilmesi saglanmalr.
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gaz tiiketimini azaltmak oldugu
ortaya ¢ikiyor. Evsel kullanimda
verimlilik, elektrik tiretiminde ise
alternatif kaynaklarin rekabet glicii-
nln artirilmas: hedeflenmeli.

Evsel kullanim ve enerji verimliligi

Elektrik ve dogal gaz kullani-
minda enerji verimliliginin sag-
lanmasini i¢in Enerji Verimliligi
Kanunu ¢ercevesinde 6l¢tlebilir ve
ongoriilebilir hedefler konulmal,
dogal gazin miisteri bazinda daha
az kullanilmas: saglanmali.

Elektrik iiretimi

Elektrik tretiminde dogal gazin
alternatifi, milli ve temini daha gii-
venli olan kaynaklarin kullaniminin
6ni agilmals.

TURKIYE'NIN
TRANSIT VE
HUB ROLUNUN
GELISTIRILMESI

Tiirkiye'nin transit ve hub (merkez)
olma dzelligine iliskin hususlar arz
giivenligi ve rekabetin yani sira Tiirki-
ye'nin jeopolitik ve dis iliskilerine de
bakan yonleri itibariyle ele alinmalr.
Tiirkiye'nin stratejik nemine hizmet
eden ve jeopolitik konumundan kay-
naklanan ayncaliklar cercevesinde
sekillenen transit boru hatti projeleri
desteklenmeli.

Tiirkiye'nin ihracat piyasasinin gelis-
tirilmesi ve hub potansiyelini artirma
onceligini destekleyen yatinmlar one
cikariimali. Boylece milli tiketicilerin
yabanai tiiketicilerle ayni gaz igin reka-
bet etmemelerine 6zen gosteriimeli.
ihra potansiyelini geligtirmek, know-
how birikimine katkida bulunmak ve
stratejik 6nemini artirmak icin Akde-
niz'de sivilagtirma terminali kurulmalr.
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Miisteri sikayetlerinin yonetimi
Miisteri sikayetlerine iliskin
stireclerin basitlegtirilerek 6zel-
likle dagitim faaliyetleri agisindan
musteri memnuniyeti ve arz kalitesi
endekslerinin gelistirilmesi, béylece
lisansin yenilenmesi siirecinde ob-
jektif kogullar referans alinmali.

Dogal gaz piyasasinda kurumsal
ydnetimin gelistirilmesi

Dogal gaz tiretim ve tedarik
piyasalarinin biiyiik oyuncular: olan
BOTAS ve TPAO’nun piyasalarda-
ki rolleri biiyiik 6nem tagiyor. S6z
konusu sirketlerin olugturulmak
istenen piyasa yapisina saglikli bir
sekilde eklemlenmesi arz givenligi
stratejisinin temelini olusturuyor.
Benzer sekilde sektorde bulunan

ozel sirketlerin kamu hizmeti
verdikleri g6z 6niine alindiginda,
bu sirketlerin de saglikli islemesi
gerekiyor.

BOTAS ve TPAO’nun sirket statiilerinin
dedistirilmesi

BOTAS ve TPAO’nun tabi
oldugu KiT mevzuatinda genel
nitelikli bir revizyon yapilmali,
bahse konu sirketler 6zerklesme-
li ve bu sirketlere ait hisselerin
Borsada islem gormesi saglanmali.
Cikarilacak yasalarla BOTAS ve
TPAO’nun karar alma ve yatirim
yapma hizlar: artirilmali, mutlak
anlamda basiretli bir tiiccar gibi
caligmalar: saglanmali, hem milli
piyasalarda hem de kiiresel piyasa-
larda rekabet gticleri artirilmals.
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NESET HIKMET

Elektrik ticaretine

“REKABETCI”
bakis

Rekabet Kurumu uzmanlannin hazirladigi “Elektrik Toptan Satis ve Perakende Satig Piyasasi Sektor
Arastirmasi” adli rapor, bu iki piyasanin buginii ve gelecegi agisindan cok dnemli tespitler iceriyor. Rapor,
gercek bir rekabet ortami olusana kadar gecis stireclerinin kolaylagtinlmasina ve tiiketicilerin de siirece

aktif olarak katilmasi gerektigine dikkat gekiyor

ekabet Kurumu uzmanlar: Cen-
giz Soysal, Metin Pektas, Selen
Yersu Sahin Emine Tokgoz ve
Hakan Erek tarafindan “Elektrik
Toptan Satig ve Perakende Satig Piyasas
Sektor Aragtirmast” adli rapor ocak ayinda
sektor ilgililerinin dikkatine sunuldu.
Caligma “serbestlesme siirecinde durum
tespiti”, “toptan satig piyasasinin reka-
betci yapisi, “perakende satig piyasasinin
rekabetci yapist” ve “serbestlesme stirecin-
de kurumsal yap1” konularin: ele alan dért
bélimden olusuyor.

Raporun ilk 6nemli tespiti, toptan
satig piyasast agisindan 3-4 yil sonrasinin
tagidig1 6neme dikkat ¢ekilmesi. Gerek
elektrik gerek dogal gaz piyasalarinin daha
rekabetci bir yapiya gecmesi siirecinde
“yiikiimlenilen maliyet” olusturan Yap-Is-
let (Y1) ve Yap—1§let—Devret (YID) pro-
jeleri kapsamindaki alim sézlesmelerinin
belirleyici olduguna dikkat ¢eken uzman-
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lar, gelecege donik rekabet politikasi
degerlendirmelerinde bu s6zlesmelerin
biiyik boliminiin sona erecegi 2018-
2019 déneminin énem kazandigini

vurguluyor.

Ozellestirme ve limit diigiimii sorun oldu
Dagitim 6zellestirmeleri ¢erceve-
sinde gerceklesen 6zellegtirme streciyle

hukuki ayrigtirmanin ve serbest tiike-
tici limitinin digtirilmesini kapsayan
serbestlesme siirecinin eszamanli olarak
ylritilmesinin uygulamada esgliidiim
saglanmasi konusunda bazi sorunlara
yol agtig1 belirleniyor. Bu deneyim-

den hareketle, bundan sonra toptan ve
perakende satig piyasalarinin serbestles-
mesine yonelik atilacak adimlarda uyum
gozetilmesine ihtiya¢ oldugu belirti-
liyor. Raporun sektorel planlama ve
uygulamalar agisindan en dikkat cekici
uyarilarindan biri, elektrik ve dogal gaz



DOSYA

piyasasinda serbestlesme siirecinin
uyumlu gotiirilmesi gerektigi.
Ulkenin elektrik tiretim kay-
naklari icinde dogal gazin agirhig:
dikkate alindiginda, elektrik ve
dogal gaz piyasalarinin serbest-
lesme siirecinin birbirini 6nemli
olcude etkiledigi; dolayisiyla s6z
konusu iki alanda birbiriyle uyumlu
politikalar olusturulmasinin 6nem
kazandig: tepsit ediliyor.

lletim altyapisina dikkat

Toptan ve perakende satig
piyasasinin isleyisi agisindan iletim
altyapisinin gii¢lendirilmesinin
onemi malum. Raporda bu konuda
su saptama yapiliyor:

Kamu sahipligi déneminde
dikey buttinlesik yapiya yonelik ola-
rak planlanan ve olugturulan iletim
altyapisy, tiretim 6zellestirmeleri ile
birlikte islemeye baglayacak olan
piyasa mekanizmasinda yetersiz
kalabilecek ve bolgesel pazar glci
sorununa yol agabilecektir. Bu risk
kapsaminda, piyasanin izlenmesi ve
seffaflik konularina 6nem veril-
mesine ek olarak; TEIAS'in KIT
statlistiniin ve ihale mevzuati kap-
saminda gosterecegi faaliyetlerin ve
yatirimlarin, serbestlesme sireciyle
birlikte dinamik bir yapiya sahip

olmas: beklenen elektrik piyasasi-

P E RA K.E N D .E SATI s nin ihtiyaglaria cevap verebilme-
S EVIYE S I N D E | sini saglayacak adimlarin atilmas:

o gerekiyor.
FIYATLAMA Bu kapsamda, ABD'de ve
AB'deki piyasa izleme uygulama ve
Tarifeye bagli nihai tiiketici fiyatlarmim ele alindigi bu tecriibelerine yer verilen ¢alismada,
kisimda su saptamalar yapiliyor: gerek sektorel diizenlemelerin ge-

rekse rekabet hukuku uygulamalari-
o nun, rekabetgi sekilde isleyen ve likit
sayilan tedarik kapsaminda uygulanan nihai tiketici © =  bir toptan satig piyasasinin tesisinde
yetersiz kaldig1 durumlarin ortaya

p cikabilecegi uyarisi yapiliyor. “Bu
mesi icin bir gereklilik. Ote yandan bu durum rekabet- noktadan hareketle, bagimstz ve

¢i birpiyasanin olusumuna zarar veriyor. Bu tarifelerin tarafsiz bir yapida kurgulanacak
piyasa izleme biriminin; ortaya
cikabilecek potansiyel risklerin
birgecis donemi mekanizmasi olarak kabul edilmeli. onceden saptanmasini ve ilgili

diizenleyici kurumlarin hukuki

Piyasanin heniiz olgunlasmamis oldugu asamada, var- ¥

tarifeleri; tlketicilerin eksik rekabete karsi korunabil-

- belirli bir yol haritasi esliginde terk edilmesi gereken

%
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Elektrik ticaretine “rekabetci” bakis

dirme,
B Tiketim verilerine erigim,

W Rekabet kiiltiri ve bilincini artirma sézlesmelerin

W Serbest tiiketici hakki konusunda bilgilendirme,
m  Dagitim sirketinin bagimsiz ve esit hizmet vermekle =
ylkiimlii oldugu algisini giiclendirme, ]
B Alternatif saglayicilar ve fiyatlar konusunda bilgilen- =
|
|

eve o

Raporun altini ¢izdigi oneriler soyle:

niteligi ve stiresi,

Stireglerin hizlandinlmasi,

Faturalandirmada iyilestirme,

Paket teklifler,

Tiiketici gegislerinin cezalandimimamasi,

Dagitim ve gérevli tedarik sirketlerince yaratilan giic-
liiklerin engellenmesi.

altyapilarinin elektrik piyasalarinin
dinamik yapisina uygun olarak
yenilenmesini saglayacak kilit unsur
olacag” belirtiliyor.

Seffaflik, seffaflik...

Tiirkiye elektrik piyasalarindaki
seffaflik seviyesine iligkin olarak
Avrupa Birligi miiktesebat: da
dikkate alinarak yapilan degerlen-
dirmelerde, bilgilerin merkezi bir
platformdan ve toplu halde yayim-
lanacagy etkin bir seffaflik rejiminin
kurgulanmas: gerekiyor.

Tiiketicilerin piyasa kosullarina
cevap vermesinin saglanmasi ile
ilgili bir yapilanmanin ele alindig:
bélimde ekonomik talep katilimi-
nin, toptan sati ve perakende satig

piyasalar1 arasindaki baglantinin
kurulmasina ve her iki seviyede
de etkinlik saglanmasina katkust
tizerinde duruluyor.

Bu kapsamda su tespit yapiliyor:

“Ekonomik talep katilims;
rekabetci piyasalardaki ani fiyat
yiikseliglerine tiiketiciler tarafin-
dan cevap verilmesi sonucunda bu
yiikseliglerin kayda deger 6l¢tide
azaltilmasini sagliyor. Boylece
tretim ve toptan satig faaliyetlerin-
de pazar glicli sorununun ¢6zimi
i¢in bir arag haline gelebiliyor. Bu
nedenle, serbestlesme siirecinin
basarist i¢in tiketicilerin tedarikgi
se¢me serbestisinin saglanmasinin
otesinde, etkin bir sekilde talep

katilimini saglamak icin gerekli
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hukuki ve teknolojik altyapilarin
gelistirilmesi, tiiketicilerin kisa
dénemde elektrik fiyatlarina tepki
vermelerini saglayacak piyasala-
rin olugturulmasi ve bu piyasalara
girisin kolaylagtirilmas: gerekiyor.
Bu ¢ercevede, 6zellikle islem ma-
liyetlerini azaltmaya yonelik ‘talep
toplayicilar’ ve benzeri yeni piyasa
katilimcilarinin 6niiniin agilmasi ve
yeni piyasa yapilanmalarinin ortaya
¢tkmasinin kolaylastirilmasinin
yaninda, tiiketici farkindaliginin ve
bilincinin artirilmas: dnem tagiyor.”
“Likit piyasa kurulmal”

Raporda, sektérel diizenle-
meler ve rekabet hukuku kapsa-
minda yapilacak miidahalelerin
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yaninda, fiyat sinyallerinin

olusturulmasi ve etkin risk
yonetiminin kolaylagtirilmasi
gibi hususlarda 6nemli rold
olan likit bir ikili anlagmalar
piyasasinin kurulmasinin
onemine vurgu yapiliyor. An-
cak kusa stireli giris cikislarla
perakende satis seviyesinde
olugacak “asir1” rekabetci ya-
pinin piyasanin kisa déneme
odaklanarak etkin bir ikili
anlagmalar piyasasi olusumu
stirecine zarar verebilecegi
vurgulanyor.

Perakende safig piyasasi

Caligmanin bir diger de-
gerli tarafi da yerlesik dagitim
ve tedarik sirketlerinin davra-
n1g ve uygulamalarina iligkin
olarak Rekabet Kurumu’'na
yapilan sikéyetler de dikkate
alinarak, gecis maliyetlerine
(islem, aragtirma, sozleg-
meden dogan ve psikolojik
maliyetler), yerlesik sirket
olmaktan kaynakli rekabetci
avantajlara ve tiketicilerin
saglayici degistirme stirecinde
yasanan zorluklara deginilmisg
olmast.

Bu kapsamda, serbest-

lesme stirecinin en 6nemli
asamalarindan biri olan
hukuki ayristirmanin, tiizel
kisilik ayrigtirmasindan ibaret
kalmamas: ve etkin sekilde
uygulanmasi i¢in; organizas-
yonel yapinin ayristirilmas:
ve yonetimsel bagimsizligin
saglanmasi, insan kaynakla-
rinin ve finansal kaynaklarin
aynistirilmasi ile seffaflik ve
bilgi degisimi konularinda
elektrik piyasasi mevzuatinda
alinmas: gerektigi distinilen
tedbirlere yer veriliyor.

“AB tiyesi tlkelerdeki
uygulamalara benzer sekilde
tilkemizde de hukuki ayrigtir-
manin etkin bicimde hayata
gecirilmesini saglamaya yone-
lik olarak ‘uyum programlars’
yuriitilmesinin, siirecin takibi
i¢in yararli olacag1” degerlen-
diriliyor.

Izleyen boliimlerde,
tiiketici farkindaliginin
saglanmasi ve tiketicinin
guclendirilmesiyle saglayici
degistirmenin kolaylagtiril-
mast bagliklar altinda sekto-
rel dizenlemeler ¢ergevesinde
getirilebilecek ¢6ziim ve
onerilere yer veriliyor.

SON KAYNAK
TARIFELERINE GECi$
YAPILMALI

Turkiye'deki nihai tiiketici tarifelerinin bayiik -
ciide YI-YiD santrallarindan kaynaklanan ve 2018-
2019 doneminde sona erecek olan alim yikiim-
liliikleri cercevesinde belirlendigi; Tirkiye'de
salikl bir rekabet ortaminin saglanabilmesinin,
s6z konusu alim yiikiimliliiklerinin sona ermesi-
ne, liretim 6zellestirmelerinin tamamlanmasina
ve likit bir toptan satis piyasasinin olusturulma-
sina bagl. Nihai tiiketici tarifelerinin terk edil-
mesine iliskin yol haritasi olusturulurken tiim bu
unsurlarin dikkate alinmasi gerekiyor.

Yeterli sayida piyasa oyuncusunun yer aldigi ve
buna bagl olarak isleyebilir rekabetin s6z konu-
su oldugu bir piyasa ortami saglanincaya kadar
stirecek olan gecis doneminde, varsayilan teda-
rik olarak kabul edilebilecek olan nihai tiketici-
lere yonelik mevcut fiyat tarifelerinin bayiik tii-
keticilerden baslanarak terk edilmesi ve bunlarin
yerini, acil ve anzi durumlarda tiketicilerin arz
gtivenliginin saglanabilmesi amacina yonelik
olarak piyasanin kalici bir unsuru olan son kay-
nak tarifelerinin almasi gerekir.
Fiyatdiizenlemesinin devam edecegi gecis stireci
boyunca, tarifelerin hangi siklikla giincellenmesi
gerektigi, 'piyasayla rekabet etme’, ‘tiiketiciyi ko-
ruma’ ya da 'tliketiciyi piyasaya gecmeye tesvik
etme’ amaclarindan hangisinin uygulanacag
gibi hususlarin farkl tiiketici gruplarina gére ayri
ayn belirlenmesi yerinde bir yaklagim olacaktir.
Piyasada yeterli rekabet seviyesine ve yeterli sayI-
da alternatif tedarikgiye ulasilana kadar, serbest
piyasaya gecis yapan tiketicilerin tarifelere geri
dénis hakki korunmalidir.

Subat 2015
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‘Aydinhk’ Tiirkiye’nin
temeller: Osmanlr’da atilda

smanli Imparatorlu-
gu'nda ilk elektrik, eski
Balkan illerinin bazila-
rinda kullanildi. Osmanlt
Imparatorlugu’'nun simdiki Tiirkiye
Cumbhuriyeti sinirlar: i¢inde kalan
topraklarinda ilk elektrik santral,
1902 yilinda Tarsus’ta kuruldu.
1908 yilinda 2. megrutiyetin ilanin-
dan sonra bazi biiyiik sehirlerde de
elektrik tiretim ve dagitim tesisleri
yapmak tizere yabancilara imtiyaz-
lar taninmaya bagland:. Bu kararin
ardindan Istanbul, 1913 yilinda
elektrige kavustu, Karakoy ve Orta-
koy ilk aydinlanan semtler oldu.
Cumbhuriyetin ilk yillar: imti-
yazli sirketlerin elindeki tesislerin
millilegtirilmesi ve gelecege doniik
hazirlik ¢abalariyla gecti. Topar-
lanma déneminden sonra baglayan
ilk sanayilesme cabalariyla birlikte,
elektrik enerjisi ihtiyacini kargila-
mak i¢in glivenilir bélge santrallar:
fikri ortaya ¢ikti. Bu amagla 1935
yilinda elektrik konularini incele-
mek tizere Elektrik Isleri Idaresi
Etid Idaresi (EIE) Genel Direk-
torlig, elektrik santrallar ve iletim
hatlarini yapmak tizere Etibank
Genel Midiirligi kuruldu.
1923 yilinda Tiirkiye sinirlar

icinde var olan elektrik santrallarin-
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daki toplam kurulu gii¢ 33 MW,
bu rakam 1971 yilinda yani 48

yil sonra 92 kat artarak 2 bin 645
MW’a ulagti.

Elektrik enerjisi tiretimi ise ayn1
sire igerisinde 50 milyon kWh'ten
9 milyar 780 milyon kWh yiiksel-
di, bir bagka ifadeyle 196 kat artti.
Cumbhuriyet, 50 yili geride bira-
kirken kurulu gii¢, 100 kat, yillik
elektrik tiretimi ise 200 kat artis
gostermisti.

Ky elektriklendirilmesinin geligimi
Uygulama agisindan konunun,
sosyal ve ekonomik olmak tzere iki

ayr1 amact oldugunu belirtmemiz
gerekiyor. Sehirlerdeki gibi sokak
ve konut aydinlatilmas: konunun

sosyal yoniine denk gelirken koy-

lerde el sanatlar1 ve kii¢ik sanayi-
lerin gelisimi de ekonomik agidan
onem tasiyor.

Cumbhuriyetin ilk yillarinda
sadece Turkiye'de degil, butiin
diinyada kéylerde elektrik neredey-
se yok denecek kadar azd:. Uretim,
iletim ve dagitim tesislerinin uzak
ve daginik olmas: elektrik kullani-
mut i¢in biytk yatirimlari zorunlu
kiliyordu. Getirisi de az oldugu i¢in
elektrik sirketleri kirsal alanlara
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“ tath ig” gozliyle bakmiyordu.
Haliyle koy elektriklendirilmesi
hizmeti hemen hemen her iilkede
devlet eliyle yiiriitiilen bir faaliyet
oldu. En gelismis tlkelerden birkag
ornek verirsek;

-Fransa'da konunun 6nemi
1919 yilinda anlagilmigt: ancak
devlet 1936 yilinda ¢ikarilan 6zel
kanunlarla etkili yardimda bulun-
maya ve yatirimlara hiz vermeye
baglayabildi.

-Amerika Birlesik Devletleri'n-
de elektrikli ¢iftliklerin sayiminin
yapilmasi, kirsal bolgelerde yapila-
cak elektrik tesislerinde yatirimlara
katilma oranlarinin saptanmasi
ve ozel tarifeler uygulanmasi i¢in
kamu davasi agilmas: gibi ilk
adimlara, 1914-1935 yillarinda
rastlaniyor. Davalar kazanilmigsa
da elektrik sirketleri mahkeme
kararlarina uymadi. Buna kargin
koyliler devletin yardimiyla kirsal
elektrik kooperatifi kurup elekt-
riklerini Giretme yoluna gittiler.
Firsati kacirdigini anlayan elektrik
sirketleri bu kez de “Nasil olur da
bir avug ¢ift¢i koskoca Amerika'nin
elektrik ticaretini ele gegirir?”
diyerek bu elektrik kooperatiflerini
baltalamaya ¢aligtilar. Ancak bagari-
11 olamadilar 1973 yilinda tretimin
ylzde 1'j, iletimin ytizde 44’4 karsal
elektrik kooperatiflerinin miilkiye-
tindeydi.

-Ingiltere’de ise 1920 yilinda
elektriklenmis ¢iftlik sayisi sadece
bin taneydi. 2. Diinya Savas1 sonra-
st ozellikle 1946 yilinda yirtrlige
giren ve eski agir sartlarin yerine
kolaylagtirict hitkimler getirilerek
yeni “Agag Direkli Yiksek Geri-
lim Hatlar1” ydnetmeligi ¢ikari-
larak tesis maliyeti biiyiik 6l¢iide
azaltilarak ciftliklerin bityiik kismi
elektriklendirildi.

-1952 yilinda Avrupa Ekono-
mik Komisyonu'na bagh Elektrik
Komitesi Koy Elektrifikasyon
Calisma Grubu kuruldu.

Sarkiy Hildnmt Honag w Cmarh Cadde 1920

Tiirkiye'de kdylerin
elekirikiendirilmesi

Tirkiye'de sehirlerde imtiyazli
sirketlerle yapilan elektrik islemi
sonrasinda millilegtirme ¢abalar:
yaninda, ekonomik olarak fakir
olan lilkemizde santral, iletim ve
dagitim hatt, izolator ve ilet-
ken yapmak i¢in, kisaca elektrik
malzemesi sanayisinin kurulmasini
zorunlu olarak kéyler beklemek
zorunda kald1.

Trkiyede koy elektrifikasyo-
nunun donim noktast 1953 yilidir.
O yil, Tiirkiye Birinci Istisari Enerji
Kongresi'ne sunulan bir tebligle
koy elektriklendirilmesi sorunu ele
alindi. Ayni yil kéy elektriklendiril-
mesi icin EIE tarafindan Tirkiye'de
ilk kez Koy Elektrifikasyon Sefligi
kuruldu.

Ikinci déniim noktast ise Eti-
bank Kuzeybat1 Elektrik Istihsal ve
Tevzi Miessesesi’nin 1957 yilinda
bir kéy elektrifikasyonu bagmiihen-
disligi kurmas: oldu. Bagmihendis-
lik Zonguldak (Catalagz1), Sakarya,
Kiitahya (Tavsanli), Ankara (Kirik-
kale), Izmir ve Aydin bélgelerinde
topluca elektriklenme yapt1.

Ukiincii ve 6nemli bir dénim
noktast da Koy Isleri Bakanligi'nin
kurulmasidir. Kéylerin ilk defa

Kaynak: Koy Isleri Bakanhgt Genel Yayin No:219 “ Cumburiyetin

50.Yihnda Koylerimiz.
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devlet biit¢esinden ayrilan 6denek-
lerle yillik program cergevesinde
elektriklendirme ¢aligmas: baglad
ve hizla devam etti.

6 yilda 450 milyon lira harcand

Koy Isleri Bakanlig ile yii-
riitiilen elektrik sistemleri 1970
yilinda kurulan Turkiye Elektrik
Kurumu’'na devredildi. 1923-1964
yillar1 arasinda toplam 216 adet koy
elektrik tesisi yapildi. 1964-1970
arasinda alti yillik ¢aligmada ise 2
bin 145 adet koy elektriklendiril-
mesi i¢in 446 milyon liralik yatirim
yapildi.

1970 yilinda ¢ikarilan 1312
sayili kanunla koylere cekilen ile-
tim tesis gideri koyliiden alinmadi.
Tiirkiye’de tiiketilen her bir kHw
saat enerjiden koylerin elektrik-
lendirilmesi i¢in bir kurugluk pay
alindi. Bu da yillik 100 milyon lira-
ya kadar bir gelir sagladi ve devlet
biitgesine ek maliyet getirmedi.

1972 yili sonunda Turkiye'de 4
bin 929 kéyiin elektrigi vardi. Cogu
bitirilmek tizere olan 2 bin 435 kdy
tesisi vardi. 1973 yili sonunda ise
iilke capinda elektrige kavugan koy
sayist 8 bin 990’a ulasildi. Aynm1
tarihlerde Tiirkiye’deki kdy sayis1
35 bin 877’ydi.
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ESEN ERKAN

(evresel riskler, ekonomik
risklerden agir basiyor

Diinya Ekonomik Forumu Olasilik dahilindeki ilk 10 risk Etkileri agisindan ilk 10 risk

(WEF) Kiiresel Riskler 2015 rapo- L
lady. Riskler. “ck & e Devletler arasi catismalar o Su krizleri

runu yayln adl1. nisKler, €Konomik,
cevresel, jeopolitik, toplumsal ve e Sira digl hava olaylari e Salgin hastaliklar
teknolojik” kategoriler altinda 10 e Ulusal yonetimde basarisizliklar e Kitle imha silahlar
yillik éngoriileri iceriyor. ® Krizler ve devlet cokiisleri ® Devletler arasi catismalar

2015 Kiiresel Risk Raporu, o issizlik ve eksik istihd o iklim degisiklizi
gelecek 10 yilda dinyanin istikra- HHLEEE SR M degisikigr
rin1 tehdit eden en 6nemli riskin * Doga felaketleri * Enerji fiyatlan goku
uluslararas: anlagmazliklar oldugu- * [klim degjisimine uyumda basansizliklar | e Altyapi cokiisii
nu agikliyor. o Su krizleri * Mali kriz

Yaratacag: etkilerin biyiiklik ® \leri hirsizhigi ve dolandincihigi * issizlik ve eksik istihdam
derecesi agisindan ise en 6nemli o SlarrsielE o Eko sistemin gokilsi

riskleri ayrica siralayan raporda “Su
Krizi” ilk sirada yer aliyor. “Salgin
hastaliklar, kitle imha silahlar1, ik-
lim degisikligi, enerji fiyatlar1 soku,
altyap: ¢okusi, mali kriz, igsizlik ve
eko sistemin ¢okiisii” ise etki boyu-
tu en yiiksek diger riskler arasinda.
Artan teknolojik riskler ve
cevresel endigelerin kuresel dlgekte
ekonomik belirsizliklerden ¢cok
daha fazla sosyal istikrara za-
rar verebilecegini belirten rapor,
diinyanin riskler ile miicadele i¢in
hazirlikli olmadigini da vurguluyor.
10. Kuresel Risk Raporu’nun Davos
Zirvesi dncesinde yayinlanmasi
bu noktada ayrica kayda deger
goriilebilir.

Kaynak: Agenda.weforum.org
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Enerjinin basarili

kadinlari Abu
Dabr’de bulustu

Birlesik Arap Emirlikleri’'nin
baskenti Abu Dabide Ocak ayinda
“Strdurilebilirlik Haftas:” kapsa-
minda ¢esitli etkinlikler gerceklesti-
rildi. Bunlar igerisinde fark yaratan
bagliklardan biri “Stirdirilebilirlik,
Cevre ve Yenilenebilir Enerjide
Kadinlar” (Women in Sustainabi-
lity, Environment and Renewable
Energy-WISER) baglikli oturum
oldu.

Oturum kapsaminda, siyaset,
mihendislik, bilim, yenilenebilir
enerji ve medya alaninda ¢ali-
san diinyanin 6nde gelen bagarili
kadinlari, Abu Dabi'de bulustu.
Masdar’in organize ettigi etkinlik-
te, enerji ve su glivenligi gibi temel
konularin yani sira ¢evre ve iklim
degisikligine yonelik tartigmalara
da yer verildi. Katilimeilar agisin-
dan “Siyaset, is ve medya alanlarin-
da kariyer sahibi olmak isteyen ka-
dinlar1 tegvik edecek ve hali hazirda
bu sektorlerde yer alan kadinlar:

daha da gii¢li kilacak bir oturum

Kaynak: Cleantechnica.com

olduguna” dikkat ¢ekilirken yakin
zamanda benzer bir oturumun
Tiirkiye enerji sektori agisindan da
planlandigini belirtelim.

Diinyanin ilk ekolojik sehri Masdar
Abu Dabiden s6z etmisken
17 km uzaginda bir ¢élde yer
alan dinyanin ilk ekolojik sehri,
Masdar’a deginmeden ge¢meyelim.
2006 yilinda yapimina baglanan
Masdar'daki ¢aligmalar 2025’te tam
anlamuyla bitmis olacak. Gelinen
asamada enerjisini yenilenebilir
enerji kaynaklarindan saglayan, tim
atiklarinin ytizde 100 geri donu-
sumli oldugu, trafik ve hava kirligi
gibi sorunlarla ugragsmayan, bizim
gibi bilindik gehirlerin insanlari
icin “Yesil Utopya” diyebilecegimiz
gercek bir sehir yaratilmig du-
rumda. Dtnyanin ilk temiz gehri
olan Masdar, sifir karbon salinimi
hedeflerine temiz ve yenilik¢i
teknolojiler tireterek ve etkinlikler
diizenleyerek devam ediyor.

Facebook diinya
genelinde 4,5 milyon
isgiicii sagladl

Facebook's global
BCONDMIC mpact

=

—

—
=
=
-

- -
il p =3 :
i 1 i
B | 3

Facebook 2014 yilinda diinya
genelinde ekonomiye sagladigi
etkileri analiz etmesi i¢in Deloitte’u
gorevlendirdi. Pazarlamacilar, uygu-
lama gelistiricileri ve ag saglayici-
lardan olugan ekosistemde Deloitte
tarafindan Facebook'un katalizér
gorevi gorerek ekonomik aktivitele-
re nasil katki sagladig: analiz edildi.
Rapora gére; Facebook 2014'te
diinya genelinde 227 milyar dolar
ekonomik etki yaratarak 4,5 milyon
isgticii sagladi.

Rapordaki diger dnemli bulgular
lusaca siyle:

*Amerika’nin olusan ekonomik
etkiden aldig1 tahmini pay 100
milyar dolar.

*Yiksek orandaki Facebook
katilimi Orta ve Gliney Amerikada
21 milyar dolar ekonomik etki
yaratiyor.

*EMEAde (Avrupa, Orta Dogu
ve Afrikada) biyliyen uygulamalar
pazari, bolge i¢in 13 milyar dolarlik
ekonomik getiri sagliyor.

*Facebook tarafindan tetikle-
nen Asya — Pasifik bolgelerindeki
internet kullanimi ve cihaz alimlar1
ekonomiye 13 milyar dolar dege-
rinde katk: sunuyor.
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Siirdiiriilebilir enerjide online MBA imkan

Cumbria Universitesi & Robert
Kennedy College isbirligi ile kati-
limcilarin analitik ve yonetimsel be-
cerilerini gelistirmek i¢in tasarlanan
bir yil stireli online MBA programi
agild1. Kuzey Bati Ingiltere’nin yiik-
sekégretim kurumlar: arasinda ilk
3’te yer alan Cumbria Universitesi,
1ngiliz Hikiimeti tarafindan akre-
dite edilmis olan “Enerji ve Stirdu-
riilebilirlik Online MBA Programi”
icin kayitlari almaya bagladi. Prog-
ram, sirdiirtlebilir enerji alanina
ilgi duyan ve kariyerini bu alanda
ilerletmek isteyenlere yoneticilik
kapasitelerini genigletme imkan
sunuyor. Surdirtlebilir enerjideki
gelisimi artirma hedefi ile program

EIA: *“Ucuz petrol fiyatlar
yenilenebilir ene

kapsaminda; yenilenebilir enerji
teknolojilerine, uygulamalarina,
politikalarina, ¢evresel & sosyal
etkilere, engellere ve potansiyel
piyasa reformlarina yonelik derslere

yer veriliyor. Ayrintih bilgi icin web
sitelerindeki formu doldurarak kurs
kataloguna ulasabilir; sinirh sayida
verilen Ucretsiz deneme hesabina
sahip olabilirsiniz.

bb)

rjiye zarar vermez

ABD Enerji Enformasyon Idaresi (U.S. Energy Information Administration-EIA) Baskani Adam Sieminski, petrol
fiyatlanindaki diisiistin yenilenebilir enerji yatinmlarini etkileyecegi yontndeki goriislere katilmadigini agikladi

Hiikiimet politikalarinin temiz
enerji endistrilerini korumaya
yardimet olacagini belirten Sie-
minski, riizgar ve giines enerjisi i¢in
saglanan vergi tesvikleri ve elektrik
tretimindeki zorunlu yenilenebilir
enerji kulanim oran: ile yenilenebi-
lir enerji talebinin yiiksek oldugunu
savundu.

ABDdeki endustriyel 6lgek-
teki glines enerjisi tesisatlarinin
2014 yilinda iki katina ¢iktigina
deginen Sieminski, giinege y6-
nelik destek programlari ve diisen
fiyatlar ile bu oranin saglandigi-
n1 ancak gelinen agamada hidro
kaynaklar hari¢ olmak tzere, ABD
enerji iretiminin yalnizca %6’sinin
yenilenebilir kaynakli oldugunu
vurguladi. Sieminski: “Amerika’nin

62 | EnerjiPanorama | Subat 2015

elektriginin ¢ogu kémiirden ve
dogal gazdan geliyor; ucuz kiire-
sel petrol fiyatlarinin etkisini bir
anda gérmek mimkin degil. Bu
durumun giines ve rizgar enerjisi
sistemleri icin de yakin zamanda
biiytik bir etki yaratacagini distin-
mityorum” dedi.

“Ucuz petrol, hibrit araclan tehdit

ediyor”

Cevre dostu hibrit ve elekt-
rikli araglarin gelecegi icin ise
konu farkli bir boyut kazaniyor.
ABDdeki tiiketicilerin 2 galonluk
biiyiik otomobil tutkusu, fiyatlarin
gittikee ucuzlamasi ile popii-
lerligini koruyor. Diistik petrol
fiyatlarinin elektrikli araglar:
tehdit ettigini belirten Siemenski,
“Pek ¢ok diger faktoriin de bu tip
tehditlerde rolii var” diye ekliyor.

ABD Enerji Enformasyon Ida-
resi, ucuz petrol fiyatlarinin eko-
nomik biiylimeye cesaret verirken
karbon emisyon oranlarini azaltma
hedeflerine ve iklim degisikligi ile
miucadele ¢abalarina zarar verdigi-
nin de altini ¢iziyor.

Kaynak: The Guardian

Web sitesi: http.//college.ch/
E-Posta: cumbria@rkc.edu
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TENVA'DAN HABERLER

ESEN ERKAN

TENVA'nin GES egitimi
yogun ilgi gordii

trkiye Enerji Vakfi'nin
(TENVA) ilk olarak 2014 Tirkiye Enerji Vakfi'nin "Giines Enerjisi Proje Degerlendirme
yili Mayis ayinda, glines
enerjisi lisans ihaleleri 6n-
cesinde hazirladigi “Giines Enerjisi Program, yogun talep nedeniyle 14 ve 21 Ocak tarihlerinde iki
Proje Degerlendirme Egitimleri”,
artirtlan konu bagliklari ve egitmen
kadrosu ile 2015 Ocak ayindaki
onlisans yarigmalar1 6ncesinde
diizenlendi. Tirkiye Elektrik Tletim
AS (TEIAS) tarafindan giines
enerjisine dayali tretim tesisi kur-
mak tzere yapilan 6nlisans bag-
vurularina iligkin 2. ve 3. yarigma
paketlerinin ac¢iklanmasinin hemen
ardindan glines enerjisi yatirimlari

Egitimleri”, GES 6nlisans yarismalari dncesinde ilgiyle karsiland.

kez diizenlendi

konusunda yol gostermek i¢in genis
bir ¢ergevede hazirlanan egitim
programu yatirimcilarla bulustu.

14 Ocak ve 21 Ocak tarihli her
iki egitimin de agilis konugmasini
TENVA Yonetim Kurulu Bagkani
Hasan Koktag yapti. Lisanslandir-
ma ile ilgili tim streglerin ayrin-
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TENVADAN HABERLER

tilari ile ele alinacagini belirten
TENVA Bagkani Koktas, ihalelerin
artik problemli olmaktan ¢ikmasi,
yanls teklif ve projelendirmelerden
kaginilmas: gerektigini belirtti.
Koktasg, gegmis yillarda lisanslama
strecinde yaganan sikintilardan ders
alinmas1 ve hatalarin tekrarlanma-
masi i¢in proje egitimlerinin 6ne-
mine de dikkat ¢ekti. Konugmasin-
da TENVAnin kurulus hedeflerine
ve Enerji Panorama dergisindeki
caligmalara da konugmasinda yer
veren Koktas, “Vakfimiz, Turkiye
enerji sektori alaninda faaliyet gos-
teren sektore 6zgi ilk think-tank
kurulusudur. Bolgesel, stratejik ve
entelektiiel bir tiretim i¢in ¢aligma-
larimiz1 hizla stirdiiriyoruz. Sek-
tortin ihtiyaclarina karsilik verecek
pek ¢ok organizasyon ve tretimde
tekrar bulugacagiz” dedi.

F

n
Kritik konulara acikhk getirildi

Uzman egitmenler tarafinda
hazirlanan egitim programinda;
TENVA direktorleri Dr. Kiirgad
Derinkuyu, Dr. Fehmi Tanrisever
ve Dr. F. Cemil Ozbugday gibi aka-
demisyenlerin yan: sira EPDK ve

Subat 2015

TEIAStan 6nemli isimler yer ald:.
EPDK Enerji Uzmam Mert Saban
Demir “Giines Enerjisi Projelerinin
Lisanslandirilma Sireci ve Mevzu-
at” hakkinda bilgi verirken; TEIAS
APK Daire Bagkanligys Mudiiri
Nurhan Ozan “Yarigma Yonetmeli-
gi, Thale Siireci ve Baglant1 Secimi”
gibi tartigmali noktalara agiklik
getirdi. Yogun talep nedeniyle
tekrar gerceklestirilen 21 Ocak’taki
egitimde ise TEIAS APK Dai-
resi’'nden mithendis Necip Fazil
Bakir'in katildig1 ayni sunumda da
baglant: se¢imi ve arazi ¢akigmast
konular: ilgiyle kargiland.

Her iki tarihteki GES Onlisans
proje egitiminde de Turkiye’nin gi-
nes enerjisi potansiyeli ve gelecege
yonelik yatirim projeksiyonlarinin
yani sira projelerin risk analizleri,
tesislerin kurulumu ve finansma-
ninda dikkat edilmesi gereken
konular masaya yatirildi. Glines
enerjisi santrallarina verilebilecek
ekonomik teklifler i¢in 6rnek bir
fizibilite analizine de yer verilen
oturumlarda, katilimcilarin aktif ve
ilgili tutumlarinin yani sira etkili
sorular1 dikkat ¢ekti. Turkiye Enerji
Vakfi ve Egitmenleri ile hep birlik-
te yenen 6gle yemeginin ardindan
devam eden sunumlar ile tim giin
suren egitimler, “Katilim Belgeleri”
ile “Egitim Sunumlari”nin katilim-
cilara takdim edilmesinin ardindan
tamamland:.
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NAFIZ KAYA

EPDK’nin 13 yillik

de

gisimin

nerji Piyasas: Diizenleme
Kurumu (EPDK), bu ay
13. yagin1 tamamlamis ola-
cak. 2001 yilinda elektrik

ve dogal gaz, 2003’te petrol, 2005’te
LPG piyasalarin: diizenleyip
denetlemeye baglayan bu kurumun,
kurulusundan baglayarak 12 yillik
degisimine taniklik ettim.

Artik enerji sektoriinde degil,
tilkemizin en buyiik il¢esi Can-
kaya'nin belediyesinde bagkan
yardimecist olarak gérev yapiyor
olsam da bir kurumun ilk 12 yilin-
da kesintisiz olarak ustelik karar
mercileriyle birebir ¢aligarak gérev
yapinca bu déneme dair séylenecek

cok sey birikiyor.

Iste bu hirikimlerden hazi
satirhashklar:

EPDK’nin ilk kurul dyeleri
DSP-MHP-ANAP iiclii koalis-
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den 1zler

EPDK 13 yil 6nce ok zor bir gorev iistlendi. Adeta devsirme, farkli kamu

yoneticiligi anlayisa sahip bir kadro ile ayni amacla ve “piyasa kurmak”

gibi cok bilinmeyen bir hedef icin yola gikildi. Zamanla bu kadro gticlendi,

"deneme yanilma"” oranlan azald

yon doneminde atanmig ve Koza
Sokak’ta bir kamu binasinin birkag¢
odasinda ¢aligmaya baglamiglar-

di. Kurumun ilk kadrolagmasinda
dénemin t¢ partili hikimeti ve ilk
bagkani Yusuf Giinay’in Bagbakan-
lik Kanun ve Kararnameler Genel
Mudiirt olmasinin belirleyici etkisi
ile agirlik enerji sektériintiin yani
sira Bagbakanlik ve kamu banka-
larinin ¢aligan ve yoneticilerinden
olusturulmustu.

Diizenleyici kurumlarin kamu
kurumlarina nazaran maaglarinin
gorece ylksekligi ve kurumun
ileride sektorde oynayacag: etkin
role ytiklenen anlamin etkisiyle olsa

gerek o dénem bagkanin odasinda
binlerce “6zge¢mis”in biriktigini
hatirlarim.

Kisa siire sonra, benim de
goreve bagladigim, Yiksel Cadde-
si’'nin sonunda taginilan bir sonraki
hizmet binasinda, daracik odalarda
sonradan CEO, miistesar, genel
mudur, defterdar olacak kisilerin
bir masa etrafinda giinlerce yiiksek
sesle mevzuat ¢aligtigini da...

Santral kurmaya hile siipheyle

baliliyordu
O zaman is, hi¢ kolay degildi.
Cok farkli kurumlarda gorev yap-




EPDK’nin 13 yillik degisiminden izler

KONUK YAZAR

mug kigileri ayn1 ¢at1 altinda tek bir
anlayigla ve ayn1 hedef i¢in yonet-
mek ve ¢alistirmak gerekiyordu. Bir
diger zorluk da elektrik ve dogal
gaz gibi son birkag yil 6ncesine
kadar tretim, dagitim, toptan,
perakende satig ithalat ve ihracat
gibi tim alanlarda kamu isletmeci-
liginin agirlikta oldugu bir yapida
piyasa kurmanin, piyasa kurallarini
isletmenin megakkatli yanlariydi.
Bu konu, ilerde tizerinde
6zenle durularak aragtirma yapil-
masi gereken bir konudur. Elbette
diinyada 1ngiltere gibi, Avrupa'nin
diger tilkeleri gibi yaganmug ornekler,
AB direktifleri, Diinya Bankas: ve
danigmanlik sirketlerinin ¢ok sayida
uygulama raporlar: vardi. Ancak
kamu igletmeciliginin bu kadar
baskin oldugu, elektrik dagitiminda
ozellestirmelere baglanil(a)madig:,

dogal gazin ticaretinde BOTAS 1n
uzun yillara dayali kontratlarin-

da baglayici hiikiimlerin oldugu,
elektrik Uretiminde, kamunun alim
garantileri olmadan, piyasa i¢cin
piyasa kogullarinda santral kurmaya
herkesin stipheyle baktig1 ve bu
nedenle ihtiyag yillik 3-4 bin me-
gavatlarda iken lisansli olarak yillik
600-700 megavatlik 6zel sektor yati-
rimlarinin devreye alinabildigi. .. bir
yapida “esit taraflar arasinda ayrim
gozetmeyen, adil, seffaf, rekabetci...”
piyasa kurmak ¢ok zordu.

“Deneyip yanilarak yol aliyoruz”
Dénemin bir kurul tyesinin
“Nihayetinde bu tlkeye 6zgii kosul-

larda, elimizde mutlak dogru ve
kesin cevap verecek bir recetemiz
yok. Deneyip yanilarak yol aliyoruz”
dedigini hatirlarim.

Yillar i¢cinde bu deneme
yanilma oranlar: azaldi, Enerji
Piyasas: Diizenleme Kurumu,
kurucu kadrosuna 6nemli destekler
sagladi. Bir sonraki EPDK Bagkan:
Hasan Koktag, uzman ve uzman
yardimecist olarak iyi iniversiteler-
den mezun geng bir ekipin kuruma
dahil olmast, bu ekibin ve mevcut
kadrolarin yurtici ve diginda egitim
caligmalariyla bilgi ve gorgtileri-
nin arttirilmasina ¢ok énem verdi,
emek harcadi. Kurum, yeni hizmet
binasindan, her gegen yil daha da
geligtirilen, ihtiyaci kargilayabilen
mevzuatina kadar 13 yilda 6nemli
bir mesafe katetti.

A hilyiik piyasay! yonetmek...

Ancak bu deneme yanil-
ma déneminde dzellikle riizgar
lisanslandirma stirecinin yillarca
saglikli bir zemine oturtulamamasi,
fiyatlandirma tartigmalars, tiiketici
odakli hizmet kalitesinin hizla
arttirilamamasi, denetim siirecle-
rinde bazi eksiklikler yasanilageldi.
Ben bu eksiklikleri, enerjinin dort
biiyiik piyasasinin, ayni ¢ati altinda
yonetilmeye caligilmasinin dogal,
yaganilarak diizeltilmesi gereken ve
elbette sadece Kurumun tek bagina
¢6ziime ulagtiramayacagi, siyasi ve
ekonomik stireglerle birlikte digst-
ntilmesi gereken konulari olarak
degerlendiriyorum.

EPDK’nin 13. yagin1 kutluyo-

rum.
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Yildirim Beyazit Universitesi Iktisat Boliimii

Dogal gaz ve petrol fiyatlar::
Karmasik bir iliski (mi?)

olaysiyla bu iki tirtiniin fi-

yatlarinin seyri ve birbiriy-

le iligkisi, Uzerinde durul-

mast gereken ¢ok 6nemli
bir husus. Son yazimizda petrol
fiyatlarinin ekonomisi tizerinde
durduk. Bu yazimizda ise dogal gaz
ve petrol fiyatlar: arasindaki iligkiye
odaklanacagiz.

Dogal gaz ve petrol, tiiketimde
birbirlerinin ikamesiyken; tiretimde
birbirlerinin hem ikamesi hem de
tamamlayicisi durumunda. Orne-
gin, elektrik tiretiminde ve endiist-
riyel sektorlerde, petrol ve dogal gaz
birbirinin ikamesi durumunda ve
petrol fiyatlarindaki artig tiiketi-
cilerin dogal gaza gecis yapmasini
yonlendiriyor. Ote yandan artan
petrol talebiyle yasanan fiyat artisi,
daha fazla sondaj ve is giict talebini
beraberinde getirerek bu girdilerin
maliyetini artirtyor ve bu girdilerin
kullanildig1 dogal gaz tiretimini
asagtya ¢ekiyor. Bagka bir durum-
da ise artan petrol talebi ve fiyats,
petrolle birlikte rezervuarlardan
¢ikarilan dogal gaz (associated gas)
tretimini artirarak dogal gaz fiyat-
larinin digmesine neden olabiliyor.

Dogal gaz ve petrol fiyatlari-
nin iligkili olmasina yol agan bir
bagka faktor de sivilagtirilmig
dogal gaz kisa adiyla LNG. LNG
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Petrol ve dogal gaz, iilkelerin ekonomilerini en cok etkileyen iki emtia.

Bu ikilinin fiyatlanndaki degisim, hem mikro hem de makro bazda iilke

v

ekonomilerinin dengesini degistiriyor

kontratlarinin ¢ogu petrol fiyatina
endekslenmis durumda. Dolayisiyla
petrol fiyatlarindaki artig, dogal gaz
fiyatin1 da artiriyor.

Kaya gaz formiilii bozdu

Her ne kadar yukarida bahse-
dilen faktorler, dogal gaz fiyatla-
rini farkls bir yéne ¢ekse ve petrol
fiyatlarinin dogal gaz fiyatlar:
tizerinde net etkisinin ne olacag:
bilinemese de dogal gaz fiyatlar1 ve
petrol fiyatlar: arasindaki iligkiyi
gosteren kabaca bir 6l¢ii oldugu
soyleniyorr: ABD 6zelinde, West
Texas Intermediate (W'TTI) petrol
fiyats ile Henry Hub (HH) dogal
gaz fiyat1 arasinda ge¢miste 10:1
oldugu soylenen, 2000'li yillarda ise
6:1 oranina yakinsadig ifade edilen
bir iligki mevcut. Ancak ayni oran
2010lu y1llarin bagindan itibaren
20:1’in tizerinde seyrediyor. Hgili
zaman serilerini dikkatle inceledi-
gimizde, petrol fiyatinin ciddi bir
sekilde arttigini, dogal gaz fiyatinin
ise belli bir ortalamanin etrafin-
da seyrettigini hatta reel olarak

diistigini gortiyoruz. Bunun temel
sebebinin ise Amerikadaki kaya
gazi Uretimindeki patlama oldugu-
nu anliyoruz.

Her ne kadar petrol ve dogal gaz
fiyatlar arasindaki iligkiyi betimle-
yen bu kabaca 6l¢i Amerikali enerji
iktisatgilarinin igini kolaylagtirsa da
6z konusu iligkinin genel-gecer-
liligi siipheli. En nihayetinde ham
petroliin fiyati, diinya piyasasinda
belirlenirken, dogal gaz piyasalar
bolgesel olarak ayrimlanmig du-
rumda. Ornegin, kaya gaz1 bollugu-
nun arz1 artirdif rekabetci Kuzey
Amerika piyasalarinda dogal gazin
fiyat: diigiik. Asyada ise uzun-vadeli
kontratlarda fiyat: petrole baglanan
dogal gaz, daha pahali...

Piyasalarin bu gekilde bolim-
lenmesinden ve ayrigmasindan 6ti-
ri, dogal gaz ve petrol fiyatlar: ara-
sinda asimetrik bir iligki yaganiyor;
petrol fiyatlarindaki degismeler,
dogal gaz fiyatindaki degismeleri
tetiklerken, dogal gaz fiyatindaki
degismelerin petrol fiyat: lizerinde
herhangi bir etkisi olmuyor.
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Grafik: Petrol Fiyati (West Texas Intermediate) / Dogal Gaz Fiyati (Henry Hub) Orani

Kaynak: Energy Information Administration

Tiirkiye igin formiil bulmak cok zor
Petrol ve dogal gaz fiyatlari ara-
sindaki yukarida s6ziini ettigimiz
asimetrik iligkinin 1s131nda, petrol
fiyatlarinin son zamanlarda varil
bagina 50 dolarin altina inmesinin
Tiirkiye'de dogal gaz fiyatlar: i¢in
sonuglari olacag asikar. Ancak bu
sonuglarin buyiklagi konusunda
net bir yanit vermemiz mimkiin
gorinmiyor. Bunun en temel nede-
ni ise dogal gaz fiyat formillerinin
gizli ve kontrata 6zel olmast.
Piyasanin buyiik bir bolimiine
gaz arzi saglayan BOTAS, Gger ay-
lik dénemlerde (Ocak, nisan, tem-
muz, ekim) diizenlenen ve farkls
petrol trtnlerinin (gas oil, agir fuel
oil ve hafif fuel oil) fiyatina dayal:
formillerle gaz ithalatini gergekles-
tiriyor. Ug ayda bir yapilan bu dii-
zenlemelerde, formillerde yer alan
petrol Urtinlerinin Avrupadaki son
6 aylik fiyat ortalamalar1 dikkate
aliniyor. ! Dolayisiyla, 6rnegin 2015
Ocak ay1 igerisinde giincellenecek
fiyatlarda 2014 Haziran-2014

! Bkz: Rekabet Kurulu'nun BOTAS ile
ilgili aldig: kararlar.

Aralik ay1 siiresince Avrupadaki
ortalama gas oil (GO %0,2 S), agr
fuel oil (FO %1 S) ve hafif fuel oil
(FO %3,5 S) fiyatlar: etkili olacak.
Simdi, Turkiye'de ocak ay: fiyatlari
i¢in ¢ok kaba bir hesap yapalim.
Avrupada 2014 Haziran-2014 Ara-
lik déneminde agir fuel oil fiyatin-
da yiizde 36, hafif fuel oil fiyatinda
ise ylizde 29’luk bir diists gorildii.
Vergi ve harglar dahil edildiginde
ayni rakamlar sirasiyla ytizde 31 ve
ylizde 28% ¢ikiyor.?

Gas oil fiyatina tam olarak eri-
sememekle birlikte, onun fiyatinda-
ki degisimin de agir ve hafif fuel oil
fiyatindaki degisimden geri kalma-
digini varsayalim. Yani, ilgili petrol
trtnlerinin Avrupadaki ortalama
fiyatlarinda son 6 ayda yaklagik
ylizde 30 civarinda bir diigiis goze
carpyor. O halde Turkiye'de dogal
gazin fiyat1 ocak ay1 i¢inde ytuzde
30 diigmeli mi? Yanitimiz hayir!
Ciinki dogal gaz fiyatinin hesap-
lanmasinda kullanilan formullerde
ilgili petrol trtnleri i¢in kullanilan

? Kaynak: Oil Bulletin, Avrupa
Komisyonu
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katsayilar1 bilmiyoruz. Ote yan-
dan, ilgili petrol trtinlerinin fiyat
artiglarinin ve diistslerinin dogal
gaz fiyatina simetrik bir gekilde
yansitildigindan da emin degiliz.
Yani, petrol fiyatindaki artiglar
dogal gaz fiyatina tam olarak yansi-
tilirken, petrol fiyatindaki dugtsler
dogal gaz fiyatlarina ayni 6lctide
yansitilmayabilir. Formulle ilgili
bilmedigimiz ve emin olmadigimiz
biitiin bu unsurlarin yani sira ayni
donem igerisinde dolar kurunun
yaklagik ytizde 10 artmig olmas: da
dogal gaz fiyatinin diigmesinde bir
engel olarak karsimiza ¢ikiyor.
Dogal gaz fiyatindaki distis
ile ilgili bir bagka muamma ise
Putin’in son Turkiye ziyaretiyle
birlikte gelen yiizde 6'lik indi-
rim. Bu indirimin dogal gaz fiyat
formiillerinden mi kaynaklandig1
yoksa ilave bir indirim mi oldugu
hentiz netlesmis degil. Biitiin bu
belirsizliklerin yaninda kesin olarak
bildigimiz bir ey var ki o da yapila-
cak olan nihai indirimlerin tiiketi-
cilere yansitilmayacagi ve onceligin
BOTAS1n zararinin kapatilmasi
oldugu.
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ESIN GEDIK

“Oldu olacak CED’i
toptan kaldiralim!”

WWF Tiirkiye, CED siireci ile ilgili sert bir aciklama yapti. Orgiit, son
yapilan degisikliklerle CED siirecinden muaf tutulmayan projenin
neredeyse kalmadigini belirterek “Oldu olacak toptan kaldiralim”

trkiye'de 6zellikle enerji
yatirimlarinin en ¢ok tarti-
silan basliklarinin arasinda
Cevresel Etki Degerlendir-
mesi (CED) uygulamalar: geliyor.
Hem yatirimlarin yapilacag: yore
halk: hem sivil toplum kuruluslar:
hem de elestirilere maruz kalan
yatirimeilar CED’den yana dertli.
Hikimet de son yillarda CED
uygulamalar: ile ilgili ¢ok stk
yonetmelik degisikligi yapiyor. Son
yapilan diizenlemelerin ardindan
Diinya Dogal Hayat: Koruma
Vakfi (WWF) Turkiye birimi
tarafindan yapilan yazili agiklamada
Avrupa Birligi'nde 1985 yilinda
¢tkan bu uygulamanin bu tarihten
beri yalnizca 3 kez degisirken, Ttir-
kiye'de ise pek ¢ok kez degisiklige
ugradifina dikkat ¢ekildi. Tiirki-
yede ilk defa 1993 yilinda yayimla-
nan CED Y6netmeligi bu tarihten
itibaren 7 defa ana degisiklik olmak
tizere, 17 defa degistirildi.
Degisikliklerin tek ortak
yaninin ise uygulamadan muaf
tutulan proje ve faaliyetler listesinin
uzamasi olduguna dikkat ¢ekilen
aciklamada, son degisikliklerle
birlikte Tirkiyede CED siirecin-
den muaf tutulmayan proje yada
faaliyeti neredeyse kalmadigini
savunuldu. WWF-Tirkiye Ge-
nel Midirt Tolga Bagtak, CED
strecinin ekonomik yatirimlar: ve
bunlarin olas: etkilerini dogal ve
sosyal ¢evre uyumlu hale getirme-
yi ve yatirimlarin ¢evresel, sosyal
kalitesini ytikseltmeyi amagladigina
vurgu yaparak sunlari séyledi: Oysa
bu tir degisikliklerle yapilan tam

tersine ¢evrenin, ne yazik ki yati-
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elestirisinde bulundu
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WWEF-Tiirkiye Genel Midurii
Tolga Bastak

rimlar kargisinda bir engel olarak
kabul edilmesi ve bu engellerin bir
bir temizlenmesinden bagka bir
sey degildir. Aralarinda 3. képri, 3.
havaalani ve otoyollar: gibi devasa
projelerin de bulundugu bu uzun
liste de CED uygulamas: diginda
kalacaksa hangi faaliyetler i¢cin
CED uygulanacaktir?”

10 MW’ altindaki HES'ler de GED’den
muaf

Orgiitiin agiklamasinda son
diizenlemeyle CED'den muaf
tutulan alanlar su sekilde sirala-
niyor: Kentsel doniigtim alanlari,
50 bin metrekarenin altindaki
aligveris merkezleri, 100 odanin
altindaki turizm tesisleri ve oteller,
500 konutun altindaki toplu konut
projeleri, yillik tiretimi 30 bin
tonun altindaki balik iftlikleri, golf
tesisleri, toplam 1s1l gticii 300 me-
gavattan az olan termik gu¢ sant-
rallar ile diger yakma sistemleri,

pist uzunlugu 2 bin 100 metrenin
altindaki havaalanlari, kapasitesi
gunlik 1 tonun altindaki tibbi atik
yakma tesisleri, yillik 10 milyon
metrekipiin altinda yeralt: suyu
¢ikarma tesisleri, akarsu havzala-
rinda yilda 100 milyon metrekiipiin
altindaki su aktarma projeleri, 10
milyon metrekiipiin altindaki baraj
ve goletler, 10 megavat ve alt1 giice
sahip hidroelektrik santrallari, yillik
1000 tonun altinda tretim yap1-
lan kiltir balikgilig: tesisleri, 100
kilometre alt1 demiryolu projeleri,
yeraltindan gecen demiryollars,
metrolar, beyaz esya boyama pro-
jeleri, 3 milyon metrekiip altindaki
dip taramasi ve denizden, gollerden
ve nehirlerin dibinden malzeme
¢ikarilmasi, 300 bin tonun altinda
seramik treten tesisler, 10 bin met-
rekarenin altindaki deniz doldurma
projeleri, tuz ¢ikarilmasi, orman
trtnleri ve seliiloz tesisleri, sanayi
ve enerji tesislerinin sokimu.



'Diisiik karbon kahramanlari' araniyor
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'Diisiik karbon kahramanlari’ araniyor

M klim degisikligi tim diinyay:
I oldugu gibi tlkemizi de tehdit

ederken sektor ilgilileri digtik

karbon salimi i¢in 6zellikle is
dinyasini tesvik etme ¢aligmalarina
imza atiyor. Siirdiirilebilir Uretim
ve Tuketim Dernegi de bir ilki
gerceklestirerek, “Distik Karbon
Kahramanlarini” 6dillendirmeye
hazirlaniyor.

Gelecek nesillere temiz ve ya-
sanilabilir bir diinya birakmak i¢in,
strdurilebilir tiretim teknolojileri
kullaniminin 6n plana ¢ikarilmasi
gerektigini soyleyen ITU Ogretim
Uyesi ve Siirdiriilebilir Uretim ve
Tiketim Dernegi (SUT-D) Baskan
Yardimcisi Prof. Dr. Filiz Karaos-
manoglu, iklim degisikligi ile hep
birlikte miicadele etmeliyiz dedi.

Tirkiyede son yillarda bu
konuda ¢ok sayida iyi uygulamanin
hayata gegirildigini vurgulayan Ka-
raosmanoglu, “Karbon salimindaki
tehlikenin farkinda olan kuruluglar
ve kigiler elbette mevcut. Ancak bu
agin genisletilmesi, bilincin arttiril-

Siirdiirtilebilir Uretim ve Tiiketim Dernegi, karbon saliniminin

azaltilmasini tegvik etmek icin "Diisiik Karbon Kahramanlarn” anyor.

Dernek, karbonla savasanlari ve

rojeleri 6dullendirecek. ..

mast gerekiyor. Firmalarimiz iklim
degisikligi ve karbon y6netimini
dogru anlayarak, mevcut durumlari
tanimali ve diistik karbon ekonomi-
si i¢in yol haritalarini belirlemelidir.
Bu konular firmalar i¢in mali bir
yik getirmez. Diistik karbon eko-
nomisi yolu firsatlarla dolu bir yol.
Bu noktada da konunun muhatab:
kuruluglar ve sivil toplum orgiitle-
rine biiyiik is disiiyor. Is diinyasint
distik karbon salimi i¢in tegvik
etmek sart” dedi.

Karhonu ydnetmek, yarini
yonetmektir

Karaosmanoglu, SUT-D olarak
tretim ve tiiketimde karbon y6-
netimini bagaran ve dugiik karbon
ekonomisi i¢in ugras verenleri
6dillendirmeye karar verdiklerini

vurgulayarak, sunlar1 sdyledi:
“Karbonu yonetmek, bugtini
ve yarini yonetmektir. Bu bilince
sahip kisi ve firmalarin da mutlaka
odillendirilmesi gerektigini dii-
stintiyoruz. Dernek olarak “Diugiik
Karbon Kahramanlar: Odiili”
ile tiretim ve tliketimde karbon
yonetimini miikemmel basaranlari,
distik karbon ekonomisi i¢in ugrag
verenleri desteklemeyi ve boylece
toplumda konunun bilinirligini
arttirmay planliyoruz. Kendisini
“Distik Karbon Kahramani” olarak
tanimlayan kisi ve kuruluglar:
bekliyoruz. Karaosmanoglu, gecen
yil diizenlenen ve biiyiik ilgi goren
Istanbul Karbon Zirvesi'nin bu yil
2-3 Nisan 2015 tarihlerinde yapa-
caklarini ve odilleri de bu etkinlik-
te vereceklerini soyledi.

AB, hane basima 45 euro tasarruf yapacak

vrupa Birligi'nin ¢ev-
reyi korumaya dénitik
kararlarina bir yenisi
daha eklendi. Yeni karara
gore AB'de satiga sunulan yeni
ev egyalarinin, kullanilmadiklar:
zaman otomatik olarak kapanma
ozelligine sahip olmas: gerekecek.
Bu trtinlerin enerji verimliligi per-
formanslarinin, internet tizerinden
satiglarda da tam olarak belirtilmesi
gerekecek.
1 Ocak’ta yiirtirlige giren
diizenlemelere gore dogal gaz ocak-
larinda ve aspiratorlerde de enerji

verimliligi notunun belirtilmesi
gerekecek. Su ana kadar yalnizca
elektrikli ocaklarda enerji verimlili-
i etiketi gsart kosuluyordu. Modem,
internete bagli televizyon ve yazici
gibi trtinlerde, kullanilmadiklar
zaman dugtk elektrik titketimi
moduna gegme 6zelligi bulunmasi
gerekecek.

Yeni kahve makinelerinin de 40
dakika kullanilmadiktan sonra oto-
matik olarak kapanmasi veya distik
elektrik tikketimi moduna gegmesi
sart kosuluyor. Ev esyalarinin enerji
verimliligi etiketlerinin, magazalar-

Subat 2015

da oldugu gibi online satiglarda da
gosterilmesi gerekecek.

Avrupa Komisyonu, yeni dii-
zenlemelerle birlikte her bir hane-
nin, elektrik harcamalarindan yilda
45 euro tasarruf edecegini tahmin
ediyor. Komisyon ayni zamanda,
yuriirlige giren ti¢ dizenleme
sayesinde yillik karbon emisyon-
larin1 2020'den itibaren 15 milyon
ton azaltmay: hedefliyor. Komisyon,
‘uyku moduna’iligkin ytrtrlikteki
tim diizenlemeler sayesinde karbon
emisyonlarinin yilda 28 milyon ton
azaltilacagini soyliyor.
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“Enerji Kol
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hedefi nitelikli isgiicii

tntimizde sik¢a rast
geldigimiz ifadelerden biri
de “akills” cihazlar... Akilli
telefonlar, ev egyalari,
otomobiller derken, her gecen giin
bir 6ncekini hizla geride birakan bir
akalli teknolojiler ¢aginda yagtyoruz.
Egitim ve 6gretim kurumlarinin da
bu hizli degisime ayak uydurma ¢a-
balari kaginilmaz gortiniyor. “Akilli
Okul Yenilenebilir Enerji Koleji”
Tirkiye'de bu yeniligin onctli-
guni yapan kurumlarin baginda
geliyor. Akill: Egitim Is Gelistirme
Koordinatérii Serkan Ugur ile
yeni nesil okullarinin diger egitim
kurumlarindan farkl yanlarini ve
enerji sektoriine yonelik istthdam
potansiyelini goristik.

Oncelikle, “Akill Okul” bashgni biraz daha
acalim. Ne demek alall okul ve dider editim

kurumlarindan farki nedir?

“Akalli egitim kurumlari” ola-
rak; birey, aile, kurum ve kurulugla-
ra profesyonel hizmet gétiirebile-
cek altyapist, donanimi ve 18 yillik
tecriibemizle sunarak kurumlarin
yeni tesis stire¢leri ve gereksinim
duydugun triin ve hizmetleri
paket halinde veya anahtar teslimi
olarak kargiliyor. Turkiye ¢apinda
‘villa, stiidyo ve tematik’ konsepti-
ne sahip 14 adet okulumuz ve di-
ger illerdeki isim hakk: verdigimiz
okullarimizla birlikte akademik ve
mesleki/teknik egitimde referans
olan biiyiik ve kurumsal bir okul
zincirini olugturuyor.

Tiirkiye'nin ilk alalh okul projesi olan
“Yenilenehilir Enerji Teknik Lisesi"nin agiima
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Farkli alanlarda ‘akilli okul’ farkiyla egitim veren zincire Enerji Koleji de

eklendi. Yenilenebilir enerji icin kalifiye ve sektdrii yakindan taniyan ara

eleman yetistiren okul, basvuruda TEOG sinavi da istemiyor

karari nasil alindi? Kurulus siireci hakiinda bilgi
verehilir misiniz?

Ulkemizde tiiketilen toplam
enerjinin yiizde 74’iniin ithal
edildigi ve fosil yakitlara dayan-
digy; ayrica cari agigimizin hemen
hemen tamaminin ithal edilen bu
enerjiden kaynaklandig diistiniil-
diigtinde, stirdirtlebilir bir yagam
ve ¢evre icin enerji kaynaklarinin
yenilenebilir kaynaklara dayandi-
rilmasi 6nem tastyor. Ulkemiz de
2023 hedeflerine yenilenebilir ener-
jinin payinin yiizde 30’lara varan
oranlarda arttirilmas: Elektrik
Enerjisi Piyasas: ve Arz Giivenligi
Strateji Belgesi'nde duyuruldu.
Elektrik Piyasas1 Kanunu ile bir-
likte tilkemizde enerji tiretiminde
kaynak cesitliligine gidilmesinin
yolu agildi, bu politikaya paralel

cesitli yasalar ¢ikarildi. Haliyle yati-
rimlar da artt;; hem riizgar hem de
glines enerjisi yatirimlarinin hizla
artig gosteriyor olmast da kamu ve
ozel sektor tarafinda ara eleman
ihtiyacini had sathaya ¢ikard:.
Farkli uzmanliklarda yetigmis
kigiler su an bu gorevleri tstleniyor
ancak verimlilik ve performans
agisindan bu durum tolere edilemi-
yor. Thtiyaclarin kargilanmasini igin
her y1l sektére 1000-2000 ara-
sinda yeni istthdam arz1 gerektigi
hesaplaniyor. Biz de buradan yola
cikarak bu okulu kurduk, hedefimiz
sektorel kaliteli i giictintin karsi-
lanmasina yardimer olmak.

Yenilenebilir Enerji Teknik Lisesi'nde verilen belli
hasli dersler ve galigma alanlari nelerdir?
9. sinifta temel veriliyor, 10.



“Enerji Kolejimin hedefi nitelikli isgiicii
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sinif itibariyla glines enerjisi ve
rlizgar enerjisi olarak 6grenciler
bolim segimlerini yapiyor. Atélye
caligmalari, yabanci dil dersleri ve
temel derslerden olusan oldukca

sunuyoruz.

“Yiizde 100 editim bursu’ veriyorsunuz,
okulunuza basvuru siireci ve burs imkanlan
haklanda bilgi alabilir miyiz?

Kayit kabulde TEOG sinav so-
nucu aramiyoruz. Oncelikle uzman
psikologlarimizin yaptigi testler
sonucunda 6grencinin okula uygun
olup olamadigini inceliyoruz ve
disiplinli kigileri tercih ediyoruz. Ka-
yit siireci ile ilgili ayrintih bilgilere
ulagmak isteyen veliler ve 6grenciler
http://www.enerjikoleji.com/v1/
web adresimizi ziyaret edebilir.

Pek cok kuruma drnek oluyoruz

Tiirkiye’de mesleki egitim faaliyetleri son
yillarda hizla artiyor. Siz de enerjiye dzgii editim
baghiklarinizin yani sira uluslararasi mesleki
yeterlilik konusuna yer veriyorsunuz. Bu konunun
iinemi ve iilke istihdamina katlusi sizce nedir?

Avrupa Birligi uyum yasalari ve
uluslararas: standartlarin her gegen
gln gelisip 6nem kazanmas: egi-
timde kaliteyi artirict unsurlar oldu.
Bu baglamda Mesleki Yeterlilik

Kurumu ile yakin temas igerisinde-

yiz. “Uluslararas1 Mesleki Yeterlilik”

kapsaminda is givenligi, is bilgisi
ve is ahlaki gibi konularda 6nem
verdigimizden dolay: tilkemizde
bir¢ok kuruma 6rnek oldugumuzu

mw 3125 wrvaahilBkedej com

distiniiyoruz.

Uluslararasi baglant ve calismalariniz var mi, bu
konuda bilgi verebilir misiniz?

Akalli Okul, 6grencilerin sinav
kaygis1 tasimadan, yaparak, yaga-
yarak 6grendigi bir egitim ortami
sunuyor. Ezberden uzak, 6grenmeyi
6grenen, elegtiren, sorgulayan,
degerlendiren, analiz eden ve
sentezleyen bir egitim anlayigini
benimsedik.

Bu baglamda genel mudiirli-
gumiiz biinyesinde proje ofisi ve
bu ofiste bagh ¢alisan koordinatér

Saglikci ve havaa
da yetigtiriyorlar

Enerjinin yam sira pek ¢ok baghk altinda
edjitim veren okullarimiz var. Genel
olarak bakngimizda, akill okullarin iilke
istihdamina katlus sizce nasil olacak?

Enerji Lisesi diginda Saghk Lisesi,
Sivil Havacilik Lisesi ve Teknik Li-
selerimiz de var. Zaten okullanmizi
acarken gelecekte ihtiyac duyulan
meslek gruplanni tespit edip ona
gore planlama yapiyoruz. Akilli
okullardan mezun olacak 6grenci-
ler ekonomideki kilit sektorler olan
saglik, havacilik ve Giretim sektorle-

rinde faaliyet gosterecekler.

ogretmenlerden olusan bir yap:
kurduk, 6grencilerimize de aktif
gorevler verdik. Avrupa Birligi,
TUBITAK ve Kalkinma Ajanslari
i¢in projeler hazirliyoruz. 2015 yaz
mevsiminde bir grup 6grencimiz
Almanyada teknik egitim progra-
mina katilacak ve bu program 20
gtn strecek. Her yil bu programlari
tekrar etmeyi digtintyoruz.

Ayrica yurtiginde oldukga yogun
teknik ve mesleki gezi programlari-
na katilim gosteriyoruz. Fuarlar, mi-
zeler ve universitelerde gibi bircok
yerde teknik gezi programi uygula-
dik, uygulamaya devam edecegiz.

Sektorii taniyan biri olarak mezun olacaklar

Okulunuzu bitiren biri ne tiir vasifiara sahip olarak sektdre dahil olacak?
Yenilenebilir Enerji Lisesi'nden mezun olan bir grenci teknoloji etkili sekilde kullanan, yeterli diizeyde ingilizce bil-
gisine sahip, stajini tamamlamis ve sektorii yakindan taniyan bir birey olarak is hayatina atilacak. Mezuniyet sonrasi
akademik egitimine devam edebilecegi gibi enerji sektoriinde ishasi yapabilir. Ayrica yapilan istihdam analizlerinde
2030'lu yillara kadar sektorde ciddi bir insan kaynagi gereksinimi oldugunu séyleyebiliriz.

Subat 2015
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Geng beyinlere
TENVA destegi

Ba Praje 29700

“GENGBEIINY

|¢RLEENERIi DONUSUMU"PROJE S|

\ pente® Prugramy vagrammiia Gurglih ve Spoc Bakanig

Turalindan nm-ununm-‘-tmul

TENVA, Genglik ve Spor Bakanligi Tarafindan Desteklenen “Geng Beyinlerle Enerji Doniisiimi
Projesi” kapsaminda Semdinli Teknik ve Endiistri Meslek Lisesi 6grencilerini agirladi. TENVA
blinyesinde hazirlanan “Giineg Enerjisi Temel Egitim Programi” oldukga renkli gecti

“Geng Beyinlerle Enerji
Doéniigtimt” adli projenin Tiirkiye
bolimi, 21-23 Ocak 2015 tarih-
lerinde Turkiye Enerji Vakfi'nin

merkezinde gerceklestirildi. Hakka-

ri’'nin Semdinli il¢esinden segilen 9
6grenci ve onlara eslik eden proje
koordinatorlerinin glines enerjisine
yonelik egitim programu talebi,
TENVA destegi ile kisa stirede
hayata gecirildi.

Gegctigimiz Eylil ayinda
baslayan proje ile Semdinli Teknik
ve Endiistri Meslek Lisesi'nin
bagarili 9 6grencisi, aldiklar: destek
kapsaminda Turkiye ve Amerikada
kisa stireli egitim firsatina sahip
oldu. Projenin Tirkiye'deki egitim
sorumlusu olan TENVA, 6grenciler
icin “Glines Enerjisi Temel Egitim”
ve 3 giinlik teknik gezi programi
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hazirladu.

“2014 Y1il: Genglik Projeleri
Destek Programi” kapsaminda,
Genglik ve Spor Bakanlig tarafin-
dan desteklenen proje faaliyetleri,
15 Subat’ta tamamlanirken 11 kisi-
lik proje ekibi TENVAdaki egitim-

lerinin ardindan San Franciscoda

bir hafta gecirip giines enerjisine
yonelik son teknolojileri yerinde
gorme firsati elde etti.

Enerjinin oldugu her yere ziyaret
TENVA ekibinin sunumlariyla

desteklenen “Gilines Enerjisi Temel

Egitim Program1”, enerji sektoriine



Geng beyinlere TENVA destegi

SOSYAL SORUMLULUK

yonelik teknik geziler ile desteklen-

di. Semdinlili 6grenciler TENVA

biinyesinde; Enerji & Yenilenebilir

Enerji Kavramlari, Giines Enerjisi
& Kullanim Alanlari, Enerji &
Cevre Iligkisi, Tirkiye & Diinyada
Giines Enerjisi, Elektrik Sektori-
nin Finansmani, Ulusal & Ulus-
lararas1 Boyutta Enerji Giivenligi,
Enerji Sektori & Regiilasyon,
Yenilenebilir Enerji & Medya gibi

dan Orta Dogu Teknik Universi-
tesine giderek kendileri i¢in bir ilk
olan tniversite kampistini gezdi.
ODTU Rektor Danigmani Dog.
Dr. Lale Ozgenel’e yapilan ziyare-
tin ardindan giines enerjisine dair
son teknolojileri yerinde gérmek
tizere, Olgu Demircioglu'nun 6n-

derliginde GUNAM ziyaret edildi.

23 Ocak’taki son teknik gezi, attk
teknolojileri ile ¢opleri ‘enerji par-

PROJELER HIZ
KESMEDEN
DEVAM EDECEK

TENVA biinyesindeki sosyal sorum-
luluk projelerinden biri olarak ha-
yata gecirilen Semdinli Teknik ve
Enduistri Meslek Lisesi 6grencileri-
ne 0zel enerji egitimi, Trkiye'nin
tiim illerindeki gencler ve cocuklar
icin benzer nitelikli calismalar ile
strdirilecek.

Enerji Panorama dergisi ve TENVA
ekibi olarak 'Geng Beyinlerle Ener-
ji Doniisimi Projesi'nde yer alan
ogrenci arkadaglanmiza tim egi-
tim hayatlarn boyunca basanlar di-
liyor; destek veren tiim kurumlara
ve calisanlarina tesekkir ediyoruz.
Ogrenci arkadaslanmizi hem TEN-
VA'daki egitimlerine dair yorum-

ki’'na déniistiiren ITC Entegre Kat:
Atik Yonetim Sistemleri'ne yapildi.
ITC Genel Miidiirii Ali Kantur’'un
onderliginde alinan detayli sunum-
larin ardindan, birbirinden renkli

cesitlendirilmis konu bagliklarinda
toplam 24 saatlik egitim aldu.
Kisitl: bir stirede tamamlanmas:
gereken “Geng Beyinlerle Enerji
Déntgiimi Projesi’ne en buyiik
destek teknik geziler kapsaminda
ziyaret edilen kurumlardan geldi.

larini hem de Amerika'daki enerji
sektériine yonelik gozlemlerini
paylasmak (izere yeniden dergi-

miz sayfalarinda agirlayacagiz.
trtnler ile seralar ziyaret edildi.

Proje kapsaminda; Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanlig1, Yenilene-
bilir Enerji Genel Midirligi
(YEGM), ODTU, ODTU-Griines
Enerjisi Aragtirma Ve Gelistirme
Merkezi (GUNAM), ITC Enteg-
re Kat1 Atik Yonetim Sistemleri
ziyaret edildi.

22 Ocak’ta TENVA ekibi ile
birlikte Enerji Bakanligi Enerji
Isleri Genel Miidiirii Zafer De-
mircan’1 ziyaret eden proje ekibi,
Tirkiye Enerji Gortintimi Sunu-
mu’nu izledi. Daha sonra ‘Enerji
Verimliligi Evi'ni gezen ekip, ardin-
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Soma’yr kazanan Konya Seker
yeni komiir sahalar arastirtyor

S

= Kangal ve Soma B termik santral dzellestirme ihalelerini kazanarak dikkatleri ceken Konya Seker'in bagli

'E bulundugu Pankobirlik'in Bagkani Recep Konuk, yeni kdmiir yatinmlariyla birlikte riizgar ve giines projeleriyle
5 de ilgilendiklerini soyledi

3 Ocak’ta yapilan Soma B
Termik Santrali ihalesini
685.5 milyon dolarla kaza-
nan Konya Seker’in bagh
bulundugu Pankobirlik’in Yonetim

Kurulu Bagkani Recep Konuk, ko-
mur yakith termik santral alaninda
arayglarinin stirecegini acikladi.
Hedefleri arasinda Konya-Kara-
man ile Eregli-Ayranci-Karapinar
sahalarinin bulundugunu séyleyen
Konuk’a gore, bu sahalarda 1.8
milyar tonla Tirkiye'nin en buyik
linyit rezervlerinden biri bulunuyor.
Konuk, “Bu saha yaklagik 10 milyar
dolar tutarinda bir yatirimi ihtiva
ediyor. Ayrica bu sahaya 5 bin MW
kurulu giice sahip termik santral
kurmak da mimkiin” dedi.
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Kangal'da santralin iiretimi yiizde 71 arth

Sivas Kangal Termik Santrali'ni
1.5 yil 6nce 6zellestirmeden dev-
raldiklarini animsatan Konuk, 18
ay icinde santralin iretimini yiizde
71 oraninda artirdiklarini, yaklagik
30 milyon TLlik yatirim yaparak
bu verimliligi sagladiklarini belirtti.
Kangalda yasal olarak 294 kad-
rolu isci ¢aligtirma zorunluluguna
kargin, kendilerinin bu say1y1 450'ye
¢ikardiklar: bilgisini veren Konuk,
rezervle ilgili de sunlar1 soyledi:
“Kangal kémir sahasini 80 milyon
ton rezervle devraldik. Sahada
kémiir rezerviyle ilgili yeniden bir
aragtirma yaptik ve ‘komiir yok’
denilen alanda ilave 50 milyon ton
rezerv tespit ettik.”

Giines ve riizgarla

da ilgileniyorlar

Benzin ile harmanlanarak otomo-
tiv yakiti olarak satilan biyoetanol
tretimleri oldugunu da vurgula-
yan Konuk, enerjide termik digin-
da da yatinma devam edeceklerini
ve firsatlar degerlendireceklerini
dile getirdi. Konuk, glines enerjisi
icin son derece elverigli olan Kon-
ya'da cati uygulamalan icin arag-
tirma yaptiklanini belirtti. Konuk,
riizgarla ilgili de bazi projeler icin
olcimleri strdardiklerini ifade
etti. Pankobirlik Baskani Konuk,
uygun ve makul olan santrallan
satin almayr degerlendirdiklerini
de kaydetti.




Yonetmelikte radikal 2 Mayis’ degisikligi

ENERJI 10

Yonetmelikte radikal

2 May1s’ degisikligi

PDK, Elektrik Piyasas: Li-
sans Yonetmeligi'nin, inga-
at oncesi izinlerini mevzu-
atta belirtilen tarihe kadar
tamamlayamayan lisans sahiplerine
6 aylik ek stire veren gegici 15’inci
maddesinde degisiklik yapmaya
hazirlaniyor. Yapilacak degisiklikle,
2 Mayis 2014 tarihine kadar ingaat
oncesi izinlerini tamamlayama-
yan yatirimcilara bir dizi kolaylik
getirilmesi ongoriliyor ve hakla-
rinda bugiine kadar iglem yapilan
lisans sahiplerinin de durumlarinin
Kurul tarafindan yeniden degerlen-
dirilmesinin 6ni agiliyor. Ayrica,
Kanun'un 9uncu maddesinde
belirtilen siireden yararlanmak icin
imar planlarinin onaylanmasi, 6n
proje onayinin alinmasi ve TEIAS

EPDK,_Elektrik Piyasasi Lisans Yonetmeligi'nin

insaat oncesi izinlerini tamamlayamayan (iretim

lisansi sahiplerine 6 ay siire veren gecici 15'inci

maddesinde ok radikal degisiklikler yaparak, yeni

bir siireci baslatmay ama@hyo[\ /

ile ilgili dagitim sirketine bagvuru-
nun yapilmig olmasi zorunlulugu
kaldiriliyor.

Yapilacak degisikliklerden ilki
maddenin birinci fikrasinin (a) ben-
dini, sadece rezervuarl hidroelektrik
santrallerini (HES) degil, nehir tipi
HESleri de kapsayacak sekilde
genisletiyor. S6z konusu (a) bendinin
yeni hali, taslakta s6yle yer aliyor:

-Uretim tesisinin kurulacag:
sahanin lisans sahibi tizel kisinin
milkiyetinde olmamas: halinde,
s6z konusu sahanin miilkiyet veya
kullanim hakkinin elde edilmesi,
HESlerde su tutma alanlari ile
ilgili olarak kamulagtirma kararinin
alinmast.

Yonetmelik degisiklik tasla-

ginda s6z konusu birinci fikranin

imar plani ve proje onay1 gibi
onkosullar igeren (c), (¢) ve (d)
bentleri de yirtrlikten kaldiri-
lLiyor. Yonetmelik degisik taslag:
ile 15’inci maddeye, Ggtinci

fikra olarak eklenmesi 6ngoriilen
hitkiimle, 2 Mayis 2014 tarihi
itibariyla ingaat ruhsatini alan,
mevzuatina gore ingaat ruhsati
yerine gecen belge temin edenler
veya ingaat ruhsatina gerek olma-
digina dair belge alan firmalar,
birinci fikrada sayilan belgeler-
den muaf tutuluyor. Dolayisiyla,
Ingaat ruhsat: veya yerine gegen
belge alan firmalardan, ayrica ara-
larinda CED belgesi de bulunan
diger yukamliliikleri bu agamada
yerine getirmis olmalar1 sart1
aranmayacak.
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Tedarik piyasasinda firma sayisi artiyor

PDK, gegen yil Aralik ay1

icerisinde elektrik ve dogal

gaz piyasalarina iliskin

verdigi lisanslar: acikladi.
Buna gore elektrik piyasasinda 11
firmaya Gretim, iki firmaya da teda-
rik lisans1 verildi. Dogal gaz piyasa-
sinda ise iki firmaya CNG satug, bu
firmalardan birine ise CNG iletim
ve dagitim lisans: verildi.

Aralikta tedarik lisans: alan iki
firmadan biri olan AMG Elektrik,
Tirkiye’nin izole bolge besle-
me yontemiyle elektrik enerjisi
ithalat: yaptig1 Iran orijinli olmas
ile dikkat ¢ekiyor. 2012 yilinda
Istanbul'da kurulan firmanin ran
uyruklu dort gercek kisi hissedari
bulunuyor. 7 Kasim 2014 tarihinde
yapilan degisiklikle AMG Elektrik

EPDK tarafindan aciklanan Aralik 2014 dénemi lisans bilgilerine gore

elektrik piyasasinda 13, dogal gazda ise (g firmaya yeni lisans verildi.

Elektrikte 18, dogal gazda ise bir lisans sona erdirildi

Enerjisi Tedarik Toptan Satis Ltd.
Sti. unvanini alan sirketin 30 yil
stireli tedarik lisans1 10.12.2014 ta-
rihinde yurirlige girdi. EPDK'dan
tedarik lisans: alan firmalardan biri
de Tzmir merkezli ARSET Elektrik
Tedarik A.S. oldu.

Enerjisa ii¢ santralimi devre digi
birakn

Enerjisa, disik verimle ¢aligan
U¢ santralinin elektrik tretim

lisanslarini iptal ettirdi. Enerjisa ta-
rafindan EPDK’ya yapilan bagvuru
{izerine alinan kararlarla, Izmit’teki
120 MW Kentsa dogal gaz santra-
liyla birlikte Mersin ve Canakka-
le'deki 65 MW kurulu giice sahip
iki kojenerasyon tesisinin lisanslari
sona erdirildi. Diger yandan, tiretim
yatirimlarina devam eden Enerjisa,
verimliligi ylizde 60'1n Uzerinde
olan 600 MW’lik Bandirma II
santralini 2016 baginda devreye
almayi planliyor.

Tiirk ve Fransiz dernekler niikleerde
ishirligi anlagsmasi imzaladi

inop’a kurulmasi planla-
nan nukleer santral i¢in
isbirligi yapan Turkiye ve
Fransa'nin bu alandaki
iki sektorel orgiti isbirligi ve
bilgi paylagimi temal: bir anlag-
ma imzaladi. Fransiz Nikleer
Dernegi ve Tirkiye'den Nukleer
Miihendisler Dernegi, Fransa
Biyikel¢iligi'nde diizenlenen
térende bir nikleer igbirligi anlas-
masi imzaladi. Fransa ve Tirkiye
arasindaki niikleer igbirligi he-
deflerine yonelik anlagma, dernek
temsilcileri Christophe Béhar ve

Prof. Dr. Cemal Niyazi S6kmen
tarafindan imzalandi. Anlag-
mayla iki ulke arasinda niikleer
enerji alaninda, bilim ve tekno-
lojide ilerlemesine yonelik ortak
caligmalar yapilmas: planlaniyor.
Ayrica anlagma, her iki tlkedeki
uzman ve profesyonellerin nikleer
enerji alaninda bilgilerini paylag-
masi ve Tirkiye'de nikleer ener-
jinin gelisiminin desteklenmesi
icin bilgi aligverisinin saglanmasi
ile her iki tarafin dizenledigi
seminer ve konferanslar hakkinda
bilgi paylagimini igeriyor.

Serbest tiiketici limiti 4 bin kWh oldu

EPDK, yillik 4 bin 500 kWh
olan elektrik piyasasindaki ser-
best tiiketici limitini ytizde 11.1
azaltarak, 2015 yil1 siiresince 4
bin kWh olarak uygulanmasina
karar verdi. Konuya iliskin EPDK
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kurul karari, kurulun 15 Ocak
2015 tarihli toplantisinda alin-
d1 ve 20 Ocak tarihinde Resmi
Gazete'de yayimlanarak yururlige
girdi. Elektrik Piyasas: Dairesi
tarafindan kurula serbest tiiketici

limitinin sifira indirilmesi de da-
hil olmak tzere ¢esitli segenekleri
ve piyasaya etkilerini inceleyen bir
rapor sunuldugu ve kurulun de-
gerlendirme sonunda oy ¢oklugu
ile limitin 4 bin kWHh’a indirilme-

si yoniinde karar alindi.
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» —nerji plyasasini
dogru, hizlive
Zamaninda”
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ENERJI SOSYAL MEDYADA

ESEN ERKAN

"2015 yili daha ilk ayinda sektdre 6zel etkinliklerle agilisini yapti. EPDK ve Enerji Uzmanlan Demegi tarafindan diizenlenen
Enerji Piyasalan Zirvesi genis kapsamli icerigi ile sektdri bulustururken; Abu Dabi Strdirilebilirlik Haftasi'nda yer verilen Yeni-
lenebilir Enerji & Kadin baslikli forum dncii bir etkinlik oldu. Ocak ay1 sonunda yapilan GES 6nlisans yarismalan; diisen petrol

fiyatlar ile kaya gazinin gelecegine yonelik sikca degisen teoriler; elektrikte kayip kacak ve geri 6deme tartismalari ise sosyal
medyada yer almaya devam eden diger basliklar."

World Economic Forum ¢
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ISTATISTIK

OGUZ KARADENIZ

2014

KiM NE KADAR URETIM YAPTI?*

BTN s v ik

I . AY TUKETIM*
SERBEST URETIM SIRKETLERI 115.369,8 0CAK 21860
EAS 57.2609 i rpe

MART 20922

YAP ISLET SANTRALLER 438569 NiSAN 20186
A MAYIS 20507
EUAS BAGLI ORTAKLIK 131714 T e
YAP ISLET DEVRET SANTR. 11,5315 TEMMUZ 23.234
AGUSTOS 24.103

ISLETME HAKKI DEVRI 4.845,8 EYLOL 21.507

— EKiM 19.353
OTOPRODUKTOR SANTR. 43449 CASIM 21009
TOPLAM 250.381,1 ALK ce.d6
) *Milyon Kwh
*Milyon Kwh

2013-2014 YILI URETIMIN KARSILASTIRILMASI
2013-2014 KOMOLATIF KARSILASTIRMA

BARAJLARA GELEN SU

lirsm - Yhibyos .t

Lidions - WEun Yilksr
| g Ortalama 2013 2014
120000 | Su Galin Fiill Program
| ' 4.181,1
oS | s 45196
- | %.n 8.165,0 9.012,7 6.134,1 3.847.5
| i . 12.603,3]  9.071.7 8.971,0 3.300,6
p— & i_ﬂ_ 10.610,6 5.760,0 7.993,8 3.146,2
‘ 5. — 4.9146] 20761 4.0826 2.236.8,
i i 2.660,3 2.310.6 2.654,6 1.781.8
| 2.032,5 2.300,6 21226 1.850,1
20000 | 1.795.5 1.873,2 1.7154 1.672,9,
| 2.228.2 1.896.6 1.943.2 1.910,7
0! : 2.817.6
. 3 3.831 i !
aﬁ"”* _ 80.350,5 502240  49.428.7 20.584,2
& 4_{:;;,# *Milyon kwh
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ISTATISTIK

2015

2015 TURKIYE ELEKTRiK ENERJiSi URETIM-TUKETiMi*

T:E:m‘;g;f;:: TURKIYE TALEB|  URETIM YEDEGI
OCAK 26.433,8 23.0208 44523
SUBAT 24.069.7 20.677.2 4.288.6
MART 25.255,3 220105 42268
NISAN 23.849.7 21.300,1 3.060,2
MAYIS 25.886.4 21.4653 4.956.8
HAZIRAN 26.142,8 21.897,9 5.308,3
TEMMUZ 27.838,6 244178 42913
AGUSTOS 27.700.8 254212 34741
EYLOL 24.430,5 22.651,1 26768
EKIM 227181 20.387.2 32237
KASIM 24.469.7 22.081,3 3.330.86
ARALIK 26.164,5 23.752.6 34312
TOPLAM 304.940,8 268.883,1 464208

*Milyon Milyon kWh

ELEKTRIKTE DIS DENGE (GWh)

iHRACAT 1.963,1
iTHALAT 12.317,2 “ e h
KURULUSLARA GORE URETIM
. PAY
ARZ-TALEP DENGESI KAYNAK KATKI  vijzpE)
(2015, GWh) .
EUAS 649414 | 213
oo URETIM i} v
YAKITTURU (GWh) EUAS BAGLI ORTAKLIK 4577,8 15
Termlk 2283811 ISLETME HAKKI DEVRI 49233 16
. . YAP-ISLET-DEVRET SANTRALLER] | 13.8554 | 4,5
HIDROELEKTRIK 62.350,8
- YAP-ISLET SANTTALLERI 477412 | 157
RUZGAR 11.415,9 —
OTOPRODUKTOR SANTR. 151,7 0,0
JEQTERMAL 2.801,9 . )
SERBEST URETIM SIRKETLERI | 168.758,9 | 55,3
TOPLAM 304.949.8 TOPLAM 3049498 | 100
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Dogalgaz piyasasinda yeni ve guclii bir kurulus

Bosphorus Gaz Corporation A.S.
totinpe Mah DavGggatinks Cad) No45 Kat4 Seba Center Samyer, Islunbut Tol: +90 2123350000 Faks; + 80 212 335 09 20
‘www, bosphorusgaz.com
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