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POST- KORONA HUKUKI
SURECINDE SOZLESME YONETIMI
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ABD ile Rusya jeopolitiginde “gaz” dengesi
“Yeni kral LNG’ payini yiizde 35’e ¢cikaracak

Dogal gaz tedariginde kaynak cesitlendirmesine giden Tiirkiye, LNG
ithalatini hizla artiriyor. LNG ithalati ayni zamanda Tiirkiye'nin Rusya ile ABD
arasinda yiriittiiGi siyasi hamlelere de sahne oluyor. Zira Tiirkiye, bu yilin ilk
aylarinda ABD'nin Tiirkiye'nin gaz ithalatindaki pay yiizde 18 yiikselirken,
Rusya’nin payi yiizde 21 diistii.

Daha ucuz elektrik i¢in tiiketicilerin
5-10 y1l beklemesi gerekiyor

Elektrik fiyatlarinda son 5 yilda yasanan diisistin talepten daha cok

yerli kaynaklarin kullanimi icin verilen tegviklerle yenilenebilir tiretim
kapasitesindeki artis ve kur hareketi ile ilgili oldugunu belirten Aydem
Enerji CEQ'su Kiipeli, "Uretim bacagiinda yenilenebilir kaynaklann artisi;
verimsiz dogal gaz, fuel oil ve ithal kdmiir iireticilerinin rekabet edemedigi
bir ortam olusturdu.

EKONONMIK CANLANNA

[CiN; HANELERE VE
SIRHETLERE NAKIT
DESTEG] VERILMELI

Diinyamizi kurtarmak ve gelecek i¢cin 130

trilyon dolarlik yatirim gerekiyor

IRENA'nin Kiiresel Olcekte Yenilenebilir Enerjinin Gériiniimii
Raporu, enerji sisteminin karbondan arindinlmasinin, dayanikli
ve kapsayici ekonomiler ve toplumlar yaratirken, kisa vadeli

Post- korona hukuki siirecinde
sozlesme yonetimi

Koronaviriis nlemleri cercevesinde duran adli islemler nedeniyle yasanan
stirecin etkileri, siiphesiz yeni dava ve icra takiplerinde ¢ok sayida arti
olarak karsimiza gikacak. Bu noktada, ihtilaflarin temelinin sézlesmeye

ekonomik iyilesmeyi destekledigini gdsteriyor...

Yeni kral LNG" payini yiizde 35'e ¢ikaracak
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Covid-19 pandemisi
sonra enerji sektoriuni
nasil bir gelecek bekliyor?

eni koronaviriisii salgini, sadece bizim
Ydegil; diinya iizerinde yasayan her bir

kisinin hayatini etkiledi. Yiizbinlerce
insanin hayatin kaybettigi bu salgin, “diin-
yanin gelecegi” konusunda da yeni tartisma-
lan baslatti. Belki bu doniisiim ve degisim
beklendigi kadar hizli olmayacak ancak ru-
tinimizi degistirecek.

insanlarn issiz kaldig1, evden ¢ikamadigi bu
dénemde, enerji sektorii insan iistii bir caba
gostererek hi¢ kimsenin elektriksiz, gazsiz
kalmamasi icin calisti. Bu donemde hastala-
nan hatta hayatin1 kaybeden is arkadaslar-
miz da oldu. Kendilerine rahmet, ailelerine
ve mesai arkadaglarina bassaghg dileriz.

Is yerlerinin kapatilmasi nedeniyle nisan
ayinin sonuna gelindiginde toplam elektrik
talebi yiizde 20 oraninda diistii. Arastirma
sirketlerinin ve uzmanlarin 6ngoriisii, bu
diisiisiin y1l boyunca siirecegi yoniinde... Biz
de bu ayki kapak konumuzu cesitli senaryo-
lar egliginde enerji sektoriiniin gelecegine
ayirdik. Farkli rapor ve analizleri inceleyerek
hangi senaryoda nasil bir durumla karsila-
yacagimizi ortaya koyan bu ayrintili haberi-
mizin sizlere yol gosterecegini diisiiniiyoruz.

Bir yandan elektrik talebi diiserken bir yan-
dan da maliyetler yiikseliyor, finansman
kaynaklar azaliyor. Kisaca enerji sektorii,
hem biiyiiyiip yatirim yapmak hem de kar
etmek zorunda! Karmasik bir tablo gibi go-
riinse de aslinda sektor acisindan 6nemli bir
‘challenge’ olarak gérmek lazim. Zor sartlar
firsata ceviren Tiirk girisimcisinin bu siireci
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de biiylik dersler cikararak basariyla atlata-
cagina inancimiz tam.

CEO Sohbetleri’nin bu ayki konugu enerji
sektoriiniin dénemli oyuncularindan Aydem
Enerji'nin CEQ’su idris Kiipeli. Goreve basla-
d1g1 2018 yilindan bu yana ilk kez bu kadar
kapsamli bir roportaj icin dergimizi secen
Idris Kiipeli, sektorle ilgili cok nemli sapta-
malarda bulundu.

Evet dergimizin 6nemli bir kismini yine Co-
vid-19 salginiyla ilgili ekonomi ve sektorii-
miizii ilgilendiren haberlere ve makalelere
ayirdik. Gecen ay isledigimiz petrol fiyatlari-
nin ardindan bu sayimizda Tiirkiye’nin LNG
operasyonunu mercek altina aldik. Dijital-
lesmenin enerji sektorii iizerindeki etkisini
Ericsson’un uluslararasi yoneticisi Zoran
Bey anlatti. Sekt6riin bundan sonraki yati-
rimlarina yon verecek olan dijitallesme, sek-
toriimiiziin ana giindemlerinden biri olmaya
devam edecek.

Uluslararas1 gelismeler, pandemi dénemin-
de hukuksal islemlerin nasil yapilmas: ge-
rektigi, YEKDEM konusundaki tartismalar,
kiiresel iklim degisikligi gibi genis bir yelpa-
zedeki tiim gelismeleri dergimizde bulabilir-
siniz.

Mayis ay1 hem salgin nedeniyle evlerimizde
gececek hem de Ramazan ayi1 ile Ramazan
Bayrami'ni kutlayacagiz. Herkese simdiden
hayirhh Ramazanlar, iyi bayramlar dileriz.

Evde kalalim, kurallara uyalim...

Yayin Turi

Basim Tarihi
20 MAYIS 2019
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Aycan Kizildag

EPIAS, KESINTISIiz
HIiZMET iCiN ‘YARDIM
MASASI’ KURDU

EPIAS'in Kesintisiz
Hizmet Destegi artik tek bir adreste!

yardim.epias.com.tr

EPIAS, iiriin ve hizmetleriyle ilgili kesintisiz hiz-
met destegi saglamak icin EPIAS Yardim Masa-
si’'n1 (EYM) kullanima acti. Enerji piyasasi kati-
limcilan ve diger paydaslarin her giin her saatte
talep, Oneri, sorun ve sikayetlerini bildirebile-
cekleri EPIAS Yardim Masas1 hizmeti uygulamasi
kullanima acildi. Yardim.epias.com.tr adresin-
den erisilen uygulamada; piyasa katilimcilari;
kullanici ad1 ve sifreleriyle giris yaparak yeni
talep olusturabilecek, devam eden ya da gecmis
taleplerini goriintiileyebilecek ve sorularina hiz-
I1 yanitlar alabilecek. Elektrik Piyasasi, Dogal
Gaz Piyasasi, Piyasa Mali islemler, Seffaflik Plat-
formu ve Mobil Uygulama konu basliklarinda
ve bagvuru tipi olarak Islem, Bilgi Talebi, Sorun
Bildirimi veya Oneri-lyilestirme basliklarinda
basvuruda bulunulabilecek. Piyasa katilimcisi
olmayan paydaslar ise sisteme e-mail adresleri
iizerinden kayit olup EPIAS Yardim Masas iize-
rinden talep, dneri, sorun ve sikayetlerini ilete-
bilecek.

Ancak EPiAS’a yetkili imzalarini iceren resmi
yaz1 ile basvurulmasi gereken taleplerin, EYM
iizerinden degil onceki isleyis usuliine gore gon-
derilmesi gerekiyor. Halihazirda bilgi talebi, tek-
nik problemler ve diger hususlar icin kullanilan
e-posta adresleri 21 Mayis 2020 tarihi itibariyla
kapatilacak. Bu tarihten itibaren destek iletisim
kanali olarak sadece EPIAS Yardim Masas1 kulla-
nilacak.
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| j, VEpP
ERRA, PANDEMiI
iCIN “GOREV GUCU”
OLUSTURACAK

Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu Bagkani
Mustafa Yilmaz’in yonetim kurulu iiyeligini siir-
diirdiigii Enerji Diizenleyicileri Bolgesel Birligi
(ERRA), halen devam eden ve 6niimiizdeki do-
nemde yapilmasi planlanan calismalar hakkinda
video konferans yoluyla iiyelerini bilgilendirdi.
Bilgilendirme toplantisina EPDK Baskani Mus-
tafa Yilmaz’'in yani sira EPDK Strateji Gelistirme
Dairesi Baskani Giilefsan Demirbas, Baskan Da-
nismani Fakir Hiiseyin Erdogan ve Dis iliskiler
Grup Baskani Mehmet Kiirkcii katildi. Toplanti-
da, ERRA'nin bir énceki donemde yiiriittiigii fa-
aliyetlerle mali durumu hakkinda iiyelere bilgi
verildi, kiiresel salginin etkilerinin siirdiigii siire
boyunca yapabilecegi calismalar ele alinda.

Toplantida daha ©nce karara baglanan yeni
ERRA komiteleri ve calisma grubu iiyelerinin ma-
yis ayinda gorevlendirilmesi karara baglanirken,
iiye iilkeler arasinda Covid-19 salgini ile miicade-
le konusunda ishirliginin tesis edilmesi i¢in bir
gorev giicli olusturulmasi icin de diigmeye basil-
d1. Gorev giicii; ERRA iiyelerinin Covid-19 miica-
dele siirecinde uyguladig1 yontemler ve edindigi
deneyimler, salginin sistem ve arz giivenligine
etkileri ve enerji sektdriiniin istikrari icin alina-
cak yeni onlemler kapsaminda ortak ¢alismalar
yiiriitecek.

0SB’LERDE GES KURULMA
SARTLARI DEGIiSTIRILDI

Resmi Gazete’nin 16 Nisan 2020 tarihli sayisinda
yayinlanan “Organize Sanayi Bdlgeleri Uygula-
ma Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair
Yonetmelik” ile OSB’lerde yer alan sanayi kuru-
luslarinin giineg enerjisi yatirimlarinin statik ve
mimari agidan cat1 ve cephe uygulamasinin yapi-
lamamasi ya da ilave kapasiteye ihtiyac olmasi ha-
linde yerde kurulacak tesisin taban alani, parsel
alaninin yiizde 25’ini gecemeyecegi hiikmii getiril-
di. Ilgili yénetmeligin 43 iincii maddesinin birinci
fikrasinin (g) bendinin (1) numarali alt bendi su
sekilde degistirildi:

Tesisin calismasi ve igletilmesi icin gerekli olan,
LPG tanki, yangin suyu deposu, aritma tesisi, gii-
nes ve riizgar enerjisine dayali elektrik enerjisi
iiretim tesisleri ve benzeri destek iiniteleri parsel

ici ring yolu veya cevre yesili iizerinde yer alamaz.
Giines enerjisine dayali elektrik enerjisi iiretim
tesisleri, oncelikle cat1 ve cephede kurulur. Statik
ve mimari acidan cati ve cephe uygulamasinin ya-
pilamamasi ya da ilave kapasiteye ihtiyac olmasi
halinde yerde kurulacak tesisin taban alani, par-
sel alaninin yiizde 25’ini gecemez. Bunun disinda
parsel icindeki konumunun uygunluguna, ilgili
mevzuata gore OSB karar verir.”

FIYATLAR DUSTU YENILENEBILIR
TARIFE KULLANANLAR USTE PARA KAZANDI

ingiltere’de enerji talebinin diismesinin yaninda
artan yenilenebilir kaynakli elektrik iiretimi ne-
deniyle elektrik fiyatlar1 son on yilin en diisiik
seviyelerine indi ve yenilenebilir tarifesindeki tii-
keticilere iiste 6deme yapildi. Birlesik Krallik 5 Ni-
san 2020 Pazar sabahi elektriginin yiizde 20’sini
glinesten, yiizde 40’11 riizgardan karsiladi. Tiim
diinyay1 saran yeni tip koronaviriis salgini nede-
niyle elektrik talebi de yiizde 10 oraninda diisiince
elektrik fiyatlar1 son 10 yilin en diisiik seviyeleri-
ne geriledi. Boylece iilkede ilk defa yenilenebilir

enerji tarifesinde olanlara kullandiklar1 elektrik
icin iiste para 6dendi.

Guardian’da yer alan habere gore, Octopus Energy
abonelerine, saat 11:00-04:00 arasinda kullan-
diklar1 her bir kilovatsaat yenilenebilir elektrigi
icin 0,22-3,3 peny kazanacaklarini duyurdu. Ay-
rica iilkede fiiretilen elektrigin yiizde 15’den azi
fosil yakitlardan kaynaklanirken, komiir yakitli
elektrik iiretiminin pay1 ise sadece yiizde 1,1 ola-
rak gerceklesti.
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COViD-19 KARBON
EMiISYONUNU 2.5 MILYAR
TON AZALTACAK

Diinyada fosil yakitlardan kaynaklanan karbon
emisyonlarinin bu yil rekor seviyede diiserek 2,5
milyar ton azalabilecegi 6ngoriiliirken, bu diisiis-
te en biiyiik etkenin Covid-19 nedeniyle azalan
tiiketim olacagi belirtiliyor. Ulasim, calisma ve
sanayideki kisitlamalar sebebiyle petrol talebin-
de daralma yasanirken, gaz ve komiire yonelik
elektrik talebi de diisiis gdosteriyor.

Covid-19 sebebiyle azalan talebin etkisiyle, fosil
yakit endiistrisinden kaynaklanan kiiresel kar-
bon emisyonunun 2,5 milyar ton azalacag1 6ngo-
riiliiyor.

Uluslararasi Enerji Ajansi (IEA) Bagkani Fatih Bi-
rol, konuya iliskin yaptig1 degerlendirmede, bu
diisiisiin binlerce insanin gecim kaynagini kay-
bedecegi ekonomik bir erimeden kaynaklandigini
belirterek, “Bu diisiis, maalesef ki hiikiimetlerin
dogru iklim politikalarindan degil. Hiikiimetlerin
iklim krizini dikkate alan politikalar belirleme-
meleri durumunda salginin etkisi azaldiktan son-
ra emisyonlar ayni hizla artabilecek” dedi.

Covid-19 nedeniyle yavaslayan ekonomik faa-
liyetler sonucunda, yilin ilk ceyreginde Avru-
pa’nin elektrik talebi yiizde 10 azaldi. Boylelikle,
2. Diinya Savasi’ndan bu yana goriilen en biiyiik
diisiis yasandi. Fosil yakitlardan elde edilen
enerji iiretimindeki diisiis gecen yilin ayni do-
nemine gore yiizde 30 oldu. Komiirden elektrik
iiretimi, Avrupa Birligi ve Ingiltere’nin toplam
elektrik tiretiminin yiizde 12’sini olusturdu. Ye-
nilenebilir enerji kaynaklarinin toplam {iretim
icindeki pay1 yiizde 46’ya cikti. Azalan komiir
iiretimine bagli olarak karbon emisyonlarinda
yiizde 20 diisiis goriildii.
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GUNES PANELINDE
VERIMLILiGi YUZDE 50
ARTIRAN TEKNOLOJi HAZIR

ABD Ulusal Yenilenebilir Enerji Laboratuvari’nda
(NREL) bilim insanlari, yaklasik yiizde 50 verim-
lilige sahip bir giines hiicresi iiretti. ABD Ulusal
Yenilenebilir Enerji Laboratuvari’nda (NREL)
John Geisz liderliginde caligsmalar yiiriiten bir
grup bilim insani, su ana kadar kaydedilen en
yiiksek verimlige sahip giines hiicresi gelistirdi.
Gelistirilen alt1 eklemli giines hiicresi, konsantre
aydinlatma altinda yiizde 47,1 verimlilige sahip.
Ayni hiicrenin bir varyasyonu da tek giines ay-
dinlatmasi altinda yiizde 39.2 verimlilik saglad.

Yiizde 47,1 verimlilige sahip hiicrenin alt1 bi-
lesiminin her biri (fotoaktif katmanlar), giines
spektrumunun belirli bir kismindan 151k yakala-
mak icin ozel olarak tasarlandi. Giines hiicresi,
bu bilesimlerin performansini desteklemek icin
yaklasik 140 farklh III-V materyali katmam ice-
riyor ve yine de bir insan sagindan ii¢ kat daha
ince.

Ekip lideri Geisz, bu cihazin cok bilesimli gii-
nes hiicrelerinin olaganiistii potansiyelini gos-
terdigini kaydetti. Ekipten Ryan France ise alt1
bilesimli giines hiicresinin, yogunlastirici foto-
voltaiklerde kullanim icin cok uygun oldugunu
belirterek, “Maliyeti azaltmanin bir yolu, gerekli
alan1 azaltmaktir ve bunu, 15181 yakalamak ve
15181 bir noktaya odaklamak icin bir ayna kulla-
narak yapabilirsiniz. Is181 konsantre ederek cok
daha az yan iletken malzeme kullanirsiniz. Bu-
nun disinda, 15181 yogunlastirdikca verimliligin
artmasi gibi bir ek avantaj da elde edersiniz” ifa-
desini kullandi.

!’

DAGITIM AR-GE
PROJELERINE
500 BiN TL DESTEK

Elektrik ve dogalgaz dagitim sektériinde faa-
liyet gosteren sirketler, 500 bin liraya kadar
Ar-Ge destegi alabilecek. Elektrik ve Dogalgaz
Dagitim Sirketlerinin Arastirma Gelistirme ve
Yenilik Faaliyetlerinin Desteklenmesine ilis-
kin Usul ve Esaslar, Enerji Piyasas1 Diizenle-
me Kurulu (EPDK) tarafindan yayimlanarak
yiiriirliik kazandi.

Diizenleme, elektrik ve dogal gaz dagitim sis-
temlerinin uluslararasi kalite standartlar dii-
zeyine ulastirilmasi, sistem igletimine yonelik
teknoloji gelistirilmesi, bilgi iiretilmesi, yeni-
lik yapilmasi, yerlilik oraninin, verimliligin
ve hizmet kalitesinin arttirilmasi, hizmet ma-
liyetinin ve kayiplarin diisiiriilmesine yonelik
olarak elektrik ve dogalgaz dagitim lisansi
sahibi tiizel kisilerin arastirma gelistirme ve
yenilik faaliyetlerinin desteklenmesi ve tesvik
edilmesine iliskin kurallar koyuyor.

Bundan boyle EPDK tarafindan kurulan ko-
misyon tarafindan onaylanan projeler Ar-Ge
destegi alabilecek. Destegin kapsami ise su
sekilde isleyecek: Patent alinmasi halinde,
proje basina 500 bin TL'yi gecmemek kaydiyla
ve patent basina onayli proje biitcesinin yiizde
5’ine tekabiil eden tutar, ilgili dagitim sirketi-
nin Ar-Ge biitcesine haricen eklenecek. ilave
edilen tutar dagitim sirketinin Ar-Ge biitcesi-
neiligkin diizeltmelerde dikkate alinmayacak.

ENERJISA ENERJI’DE RUTIN
ISLERIN YUZDE 80’iNi
ROBOTLAR YAPIYOR

Sabanci Holding ve E.On ortaklifinda faaliyetlerini
yiiriiten Tiirkiye’nin lider sirketi Enerjisa Enerji,
operasyonlarina dahil ettigi robot teknolojisi saye-
sinde bircok calismasinda verimliligi artirarak daha
hizl ve nitelikli ¢dziimler sunuyor. Elektrik enerjisi
sektoriinde bu teknolojinin kullanimina onciiliik
eden Enerjisa Enerji’de, yardim masasi kanaliyla
olusan rutin is yiikiiniin ortalama yiizde 80’i robot-
lar tarafindan yapiliyor. Miisteriye dokunan siirec-
lerin icerisinde yer alan kesinti, hasar bilgi analizi
ve kontrolleri ilk defa robotlarla yapilirken, fatura
kontrolleri, tahakkuk gibi noktalarda da robot des-
tegini kullanarak ayda 60 giiniin lizerinde toplam is
giicli kazanimi saglandi.

Y

!E_'fg.

Enerjisa Enerji Bilgi Teknolojileri ve Dijital Is Yoneti-
mi Baskani Mehmet Firat, “Robot teknolojisiyle ¢ali-
sanlarin is yiiklerini daha nitelikli ve katma degerli
alanlara yoneltiyoruz. Ayrica bazi yasal raporlarin
kontrollerini de robot tarafindan yaptirarak itibar
ve risk yonetimi altinda da kazanimlar elde etmeyi
basardik. Miisteriye dokunan siireclerimizde robot-
lar devreye girmeye basladikca yapilan isin kalitesi
ve dolayisiyla miisteri memnuniyeti artmaya bagla-
di. IT ic siireclerimizde yardim masamizda biriken
rutin is yiikiiniin belirli siireclerde ortalama yiizde
80’ini robotlar tarafindan tamamlanir hale getirdik.
Boylece hem servis hizimizi belirgin sekilde artirdik
hem de calisanlarimizin is giiciinii daha nitelikli ve
katma degerli islere aktariyoruz” dedi.
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ISIKLAR ENERJI’NIN KRiPTO PARASI BORSAYA GiRDI

ISIKC

Isiklar Enerji’nin kripto parasi ISIKC, Singapur merkez-
li kripto para borsasi CoinTiger’da islem gormeye bas-
ladi. Isiklar Enerji ve Yap: Holding AS’nin bagh ortak-
l1g1 Isiklar Coin Bulgaria EOOD tarafindan gelistirilen
ve 13 Ocak 2020 tarihinde on satisi1 baslatilan kripto
para ISIKC, Singapur merkezli kripto para borsasi Co-
inTiger’da islem gormeye basladi.

ISIKC bugiine kadar 374.602,12 dolar karsilig1 olarak
1.873.010,60 adet satildi. Sirket, piyasa sartlarinin uy-
gun olmas1 halinde CoinTiger borsasi i¢in ikincil arz
yapmay1 planliyor.

YILIN iLK CEYREGINDE 3 BiN 503 HiBRIT ARAG SATILDI

Otomotiv Distribiitérleri Dernegi (ODD) 2020 yil1 Mart
ay1 Tiirkiye Otomobil ve Hafif Ticari Arac Pazar1 Rapo-
ru’'nu yayinladi. Rapordaki verilere gore; gectigimiz ay

Yeryuzunde
Yenilenebilir Enerji ile
Yeni Bir Yasam Kuruluyor

MENEE 240740

10N ULUSIFARARASI
o1008YENIEENEBILIR

ENERJIIKONEERANSI

COINTIGER

— NEW LISTING

Tiirkiye otomobil pazarinda 27 adet elektrikli, 1.375
adet de hibrit motorlu ara¢ satildi. 2020’nin ilk ceyre-
gindeki satis rakamlar da elektrikli araclar icin 107,

hibrit araclar icin ise 3 bin 503 oldu. . e ey : . 2 ZI_ |_| A Z | R A N 2 O 2 O
Bununla birlikte ayn1 donemde 46 bin 381 adet ben- ..' : '-. =

zinli, 44 bin 694 adet dizel, 44 bin 694 adet de otogazli . i

otomobil satildi. ODD verilerine gére 2019°1n ilk ceyre- ° M ALT E P E T U R K A N S AY L A N
ginde ise 43 elektrikli, 1.834 adet de hibrit arac satis1 ° K U |_ T U R M E R K E Z |
gerceklesmisti. 2019’un tamamindaki satis rakami ise i

elektrikli araclarda 222, hibrit araclarda ise 11 bin 974 | S T A N B U I—
olmustu.

» Dlnyada ve ulkemizdeki yenilenebilir * Konferansin sonuglarini hayata

ENERYA GDCUKLARlNDAN 23 NISAN'A UZEL RES'MLER enerji k9nusu_ndaki uygulamalar,. . gecirmek Uzere is birligi yapmak icin,

Enerya, 23 Nisan Ulusal Ege-
menlik ve Cocuk Bayramr'na
oOzel bir resim etkinligi diizen-
ledi. Istanbul ve faaliyet gos-
terdigi 10 farkli ildeki calisan
cocuklarinin evlerinden katila-
rak gerceklestigi etkinlikte bir-
birinden giizel resimler ortaya
cikt.

Enerya, bu yil icinde bulundu-
gumuz koronaviriis (Kovid-19) T

salgin  kosullar1 nedeniyle

okullarda, sokaklarda ve meydanlarda kutlanamayan
23 Nisan coskusunu yasatmak icin Enerya cocuklarina
Ozel bir resim etkinligi diizenledi.
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teknolojik gelismeler hakkinda bilgi
Istanbul ve faaliyet gosterdigi almak icin,

10 farkl ildeki ¢alisanlarinin

* Topluluk Enerjisi esasina dayanilarak
%100 yenilenebilir enerjiye

cocuklarinin evlerinden katila- * Kentlerde ve Ulkelerde yenilenebilir kiresel gecis icin bireylerin, karar
rak gerceklestirdigi etkinlikte enerjiye gecis sureglerini belirlemek vericilerin, akademik kuruluslarin,
23 Nisan’1 anlatan birbirinden icin, kooperatiflerin ve yerel yénetimlerin
glizel resimler ortaya cikti. « Ulkemizde yenilenebilir enerjiye uzerine disen gorevler ve

Boya kalemlerinin en giizel sorumluluklari tespit etmek icin,
hayalleri ortaya c¢ikardig1 et-
. kinlikte, cocuklar evlerinde de

~ olsa 23 Nisan cogkusunu doya-

gecisin sorunlarini ve ¢ozim
onerilerini tartisacagimiz atolye
calismalarina katilmak icin,

siya yasad. Hayal giicii sinirla- YENILENEBILIR
r1 agan cocuklarin resimleri 23 ENERJI BiRLIGI
Nisan'a 6zel olusturan Enerya Sergisi'nde sergilendi. 2-4 Haziran 2020 tarihlerinde birlikte olalim

Bununla birlikte cocuklarin ¢izdigi resimlerden hazir-
lanan film, calisanlar ve sosyal medya iizerinden pay-
lasildi.

[/ .
:‘,5Garant|BBV/\ ZORLU ENERJi GRUBU 5 oofusan —EnBl () Renesco 25 vestas
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I KARIVER

L. Isik Adler

Zorlu Enerji’de baskanlik koltuguna
Zeki Zorlu gecti

Zorlu Enerji Elektrik Uretim A.S.’nin 22 Nisan tarihin-  diklari dokumacilik meslegini
de Kamuyu Aydinlatma Platformu’na [(KAP] yaptig agik- Trabzon’da actiklari ilk magazayla ticarete de tagidi.
lamaya gore, sirketin yonetim kurulu bagkani olarak 1970 yilinda sirket merkezi istanbul’a tagindik-
Zeki Zorlu’'nun secildidi bildirildi. Agiklamaya gére, tan sonra, sirket faaliyetine tretimi de ekle-
22 Nisan tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul yen Zeki Zorlu, 1976°da Bursa’'da Korteks'in
toplantisinda alinan karar ile Zeki Zorlu'nun go- temellerini atti. Kardesi Ahmet Zorlu ile be-
rev sUresi bir yil olarak belirlendi. Aciklamada, oy raber, Zorlu Holding'i kuran Zeki Zorlu,
hirligiyle alinan karar sonrasinda yénetim kurulu halen Zorlu Holding’in Yonetim Kuru-
Uyeleri Ahmet Nazif Zorlu, Olgun Zorlu, Selen Zor- lu Bagkan Yardimciligr'nin yani sira holding
lu Melik ve Mehmet Emre Zorlu olarak agik- bunyesindeki tekstil, enerji ve gayrimenkul
land. sektarunde faaliyet gosteren sirketlerin

1939 yiinda Denizli'de dogan yonetim kurulu baskanhgi gérevlerini
Zeki Zorlu, cocuk yaslarda basla- de devam ediyor.

Pustu, TEIAS Genel Miidiir
Yardimcisi oldu

2020/120 sayih Cumhurbagkanhgr Kararn uyarinca, Turkiye Elektrik
Dagiim AS’de (TEIAS) agik bulunan Genel Midir Yardimcili§ gorevi-
ne, Mustafa Pustu atandi. Mustafa Pustu Karadeniz Teknik Universitesi,
Mlihendislik Fakultesi, Elektrik ve Elektronik Mihendisligi B6IGmu'nden
mezun oldu. 2009°'dan bu yana TEIAS'ta gesitli gérevler Ustlenen Musta-
fa Pustu, yeni gérevine atanmadan dnce TEIAS isletme ve Bakim Midirii
olarak cahgiyordu.

Yesilyurt, Alpet CEO’lugu gorevini birakt:

Altinbas Holding sirketlerinden, Turkiye'nin en blylk 10 akaryakit daditicilar arasinda yer
alan Alpet’in CEQ’su ve Genel Muduru Ali Murat Yesilyurt gérevinden ayrildi. Profesyonel hayatinda
bes yillik finans, 10 yili askin da enerji sektord tecribesi bulunan Ali Murat Yesilyurt, Sekerbank
Hazine ve Fon Yonetimi'nde bagladigi kariyerine 13 yildir Altinbas Holding blinyesinde devam edi-
yordu.

Alpet CEOQ’lugu sirasinda Alpet Kibris, Alpet Arnavutluk ve Alpet Turkiye’den sorumiu
olarak gdrev yapan Ali Murat Yesilyurt hilisim, inovasyon, satis ve musteri hizmetleri
becerileriyle 6dullll birgok projeye imza atmisti. Yesilyurt'un ayrilmasindan sonra
Alpet Genel Mudurltgl gérevine Alpet Madeni Yag Genel M{idur( Halil Dogan veka-
leten atand.
Kibris Near East University Ekonomi B&lim(i mezunu olan Yesilyurt, 0DTU Stir-
durtlehilir Cevre ve Enerji Sistemleri dalinda ylksek lisans egitimi ald. lyi derecede
ingilizce bilen Ali Murat Yesilyurt, evli ve bir cocuk babasi.
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Schneider Electric’te
iic uluslararasi atama yapildi

Schneider Electric, Tarkiye, Orta Asya ve Pakis-
tan Bolgesi Strateji ve Dijital Déntsum Direktorlu-
gu goérevine Cemal Tosun’un getirildigini duyurdu.
2011 yihnda finans yoneticisi olarak Schneider
Electric ailesine katilan Tasun, 2014 yilinda sirketin
istiraklerinden Gunsan Elektrik ve Himel Elektrik’in
CFO’'su olarak atandi. Yeni gérevine atanmadan
once, 2019 yilinda ise Deger Markalari ig Biriminde
Finans Is Ortad olarak 60 tlkenin sorumlulugunu
ustlendi.

Neslihan Ogan Gimrlikcu ise Schneider Electric

Orta Dogu ve Afrika Bolgesi Yetenek Yonetimi ve Ge-
lisim Coztmleri insan Kaynaklari Bagkan Yardimeisi
oldu. GumrikeU, yeni gorevinin yani sira Schneider
Electric Orta Dogu ve Afrika Bolgesi Secure Power
iK Liderligi gérevini de strdiirecek.

Sirketin Turkiye, Orta Asya ve Pakistan Bdlgesi
Secure Power Ig Birimi Genel Mudir Yardimeili-
g1 gorevine de Mehmet Saglam getirildi. Saglam,
Schneider Electric Datacenter, Kritik Gug ve Sogut-
ma Urlin ve hizmetlerinin bolgedeki satis ve pazar-
lama aktivitelerine liderlik edecek.

Cemal Tosun | Neslihan Ogan

EUAS YK iiyeligine

2020/165 sayih Cumhurbaskanhgr Karari uyarin-
ca, Elektrik Uretim AS (EUAS) Genel Mudurliigi'nde
acik bulunan Yénetim Kurulu Uyeligi goérevine Etem
Ceker atandi. 1997 yilinda Ankara Universitesi Hukuk
Fakultesi'nden mezun olan Etem Ceker, bir slire ser-
best avukat olarak calistiktan saonra, cesitli sirketler-
de hukuk musavirligi, bagimsiz ydnetim kurulu tyeligi
gibi gorevler yapti.

Enerji ve Tabi Kaynaklar Bakanli§r'nda danismanlik

Etem Ceker atandi

da yapan Ceker, Niikleer Enerji Kanunu Nukleer Enerji
kanunu YEKA mevzuatinin hazirlanmasi, YEKA ihale
sureclerinin hazirlanmasi galismalarinda da yer aldi.
2018'de BOTAS International Ltd. sirketinde hukuk
musavirligi yapan Ceker, 2019°da kisa sureligine Enerji
ve Tahi Kaynaklar Bakanligi Bakan Misavirligi gérevine
getirildi. Evli ve iki cocuk babasi olan Ceker, 2019°dan
bu yana Elektrik Uretim AS Genel Midur Yardimeiligi
garevini yaratuayor.
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Aycan Kizildag

ASKIi, ANKARA'YA
20 MW'LIK
HES KURACAK

nkara Su ve Kanalizasyon idaresi Genel Mii-

dirluga [ASKi), Ankara’nin Camlidere ilgesinde
Esik Deresi lGizerinde 20 MW kapasiteli Esik Regula-
tort ve Hidroelektrik Santrali [HES] kurup igletecek.
Camlidere ilgesi sinirlari iginde Gerede Tuneli ¢ikisin-
da Esik Deresi uzerinde kurulacak olan 128 milyon
lira bedelli Esik Regulatérd ve HES Projesi, Ankara'ya
icme suyu saglamak amaciyla Gerede’den Camlidere
Baraji membaina su ileten tunelin cikisina yapilacak
hir reglilator, su alma yapisi, gokeltim havuzu, iletim
kanali, yikleme havuzu, cebri boru ve santral binasin-
dan olusuyor. Gerede Tuneli ile Esik Deresi’ne akmak-
ta olan su mevcut kanaldan iletim taneli ile alinacak,
enerji Uretimi gergeklestikten sonra Camlidere Bara-
jI'na birakilacak.

Santralin yilda 41,06 GWh elektrik Gretmesi plan-
laniyor. HESde Uretilen elektrik proje sahasina yakin
konumda olan Camhdere trafo merkezine baglana-
cak, buradan da ulusal sebekeye verilecek. Uretilen
enerji 154 kV’luk 44 km uzunlugundaki enerji nakil
hattiyla Gerkonsan TM’ye aktarilacak. Santralin 2 yil-
da tamamlanmasi ve igletme sUlresinin de ingaat su-
resinden sonra 50 yil olmasi 6ngérliyor.
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HT SOLAR, GUNES PANEL]
KAPASITESINi 410 MW’A
CIKARMA KARARI ALDI

Ticari isletmelerin ¢atilarina glines enerji sant-
rali kurmasina imkan veren gati mevzuatinin
yeni regulasyonu sayesinde glines enerji santrallerine
yapilan yatinmlar artmaya devam ediyor. Dlnyanin en
blyuk glines paneli Ureticilerinden HT Solar, yatinnm-
cilarin artan talehini kargilamak igin Tuzla'daki fabri-
kasinda Urettigi gines panellerinin gtctnt 410 W'a
cikarmaya odaklandi. Blyuk htcreli glines paneli Gre-
timi gcalismalarina da agirlik veren HT Solar bu sayede
amortisman surelerini kisaltmayi planlaniyor.

Cati uygulamalariyla isletmelerin enerji maliyetle-
rinde énemli oranda tasarruf elde edecegini sdyleyen
HT Solar Genel Maduar Yardimeisi Mustafa Ahmet Be-
ler, “Iisletmeler gatilarina glnes enerjisi santrali ku-
rarak hem kendi elektriklerini tretecek hem de fazla
Uretileni satip isletmelerine ¢ift tarafli fayda saglaya-
cak. Bu regulasyonla hirlikte biz de trtnlerimizi gtin-
cellemek hem de buyuk hiicreli glines paneli tretmek
icin Ar-Ge calismalarimiza agirlik verdik. Glincellenen
gunes panellerimiz sayesinde sirketlerin enerji mali-
yetlerini azaltarak, yaptiklar yatirrmin geri dénls su-
resini dustirmeyi hedefliyoruz. Enerjide disa bagimli-
hk, Ulke ekonomisi ve isletmelere gok huyuk bir yuk.
Buglin sanayinin hammaddeden sonraki en bulylk
yuk( enerji maliyeti. isletmeler giines enerjisine yati-
rim yaparak enerji maliyetlerini dustrerek daha fazla
karlilhk elde edecek ve temiz enerji sayesinde strdu-
rilebilir bir cevreye katki saglayacak” dedi.

vaTRIM]

MITSUBISHI ELECTRIC'TEN YENi UYDU URETIM TESISi

Unya genelinde uzay arastirma ve uydu sis-
Dtemleri yatinmlari yapan ve Turksat 4A-4B
uydularinin Greticisi olan Mitsuhishi Electric, Japon-
ya’'daki Kamakura Works yerleskesinde yeni bir uydu
Uretim tesisi insa etti. Buglne kadar ana yUklenici
ve (st dizey tedarikci olarak 600°den fazla Japon ve

uluslararasi uydunun Uretiminde yer alan Mitsubishi
Electric, Kamakura Warks tesisindeki yillik toplam 10
uydu Uretim kapasitesini, eklenen yeni uydu Uretim
tesisi ile 18 uyduya c¢ikartmis oldu. Teknolagji devi, bu
yeni yatinmiyla Japonya’da kamu sektériiniin yani
sira dunya genelinde 6zel sektor iletisim uydularina
yonelik artan talehi karsilamayi hedefliyor.

Mitsubishi Electric’in Sanayi 4.0’a yaniti olan
e-F@ctory altyapisiyla kurulan yeni uydu tesisin-
de kullanilan entegre otomasyon sistemi sayesinde
yuksek verimlilik, dusuk maliyet ve yliksek Uretkenlik
saglanacak. Yeni uydu tesisinde, enerji tasarrufunu
en Ust duzeye gikarmak icin isi pompali klima sistemi,
LED lambalar ve yUksek verimli transformatér gibi ile-
ri teknoloji Mitsubishi Electric Grtnleri yer alacak.

AVRUPA’NIN EN BUYUK GES’i URETIME BASLADI

|spanyo| sirket Iberdrola’nin kurdugu 500 me-
gawatt kapasiteli Avrupa’nin en hlylk glnes
enerjisi santrali elektrik Uretimine basladi. Sirketin
Extremadura Ozerk Bolgesi'nde kurdugu Nunez de
Balboa glines santrali devreye alindi. Toplamda 300
milyon dolar yatinm yapilarak hayata gecirilen sant-
ralde 1 milyon 430 hin glines paneli kullanildi.

Santralden Uretilen elektrik yaklasik 250 bin kisi-
nin elektrik ihtiyacini kargilayacak. Sirketin ayni bol-
gedeki yatinmlarn gelecek donemde devam edecek.
Bu kapsamda, Iberdrola 2020 sonuna kadar s6z ko-
nusu bélgede 2 bin megawattlk rizgar ve glines ka-
pasitesini devreye almayi planliyor.

GAMA, SARES RES’iN KAPASITESINI ARTIRIYOR

aret Enerji, Canakkale’de igletmekte oldugu

27,5 MW kapasiteli Sares RES’in kapasitesini

48,7 MW’a gikarmayi planliyor. Gama Eneriji sirketle-

rinden Garet Enerji tarafindan Canakkale'nin Ezine il-

cesinde isletilmekte olan toplam 27,5 MW kurulu guice

sahip Sares Ruzgar Enerji Santrali'nde kapasite artigl
planlaniyor.

90 milyan lirayr asan bir bedele sahip proje kapsa-

minda, mevcut durumda her biri 2,75 MW glctinde 10

adet turbinden olusan santrale her biri 4,8 MW kuru-

lu glictinde 4 adet tlrhin ilave edilerek toplam kurulu
glcuntn 27,5 MW'tan 46,7 MW’a c¢ikariimasi planla-
niyor.

Kapasite artigiyla hirlikte mevcutta 90.000.000
kWh/yil elektrik Greten santral, yeni kurulacak tur-
binler ile elektrik Gretimini 163.450.000 kWh/yila ¢i-
karacak. Uretim sirasinda saltta toplanan elektrik, 11
km mesafede yer alan Ezine Trafo Merkezi'ne mevcut
ENH sistemiyle baglanacak.
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ROSATOM, DUNYANIN
EN BUYUK NUKLEER
BUZKIRANINI INSAA EDECEK

Dtlnyanln tek nukleer enerjili buzkiran filosunu
isleten Rusya Devlet Atom Enerjisi Kurumu
Rosatom, filosuna yeni bir buzkiran gemisi daha ek-
lemeye hazirlaniyor. Akkuyu NUkleer Gug Santrali'ni
insa eden Rosatom’un grup sirketlerinden Rosatomf-
lot (FSUE Atomflot) ve gemi ingaat sirketi Zvezda
Ltd nlkleer buzkiran “Lider”in (Proje 10510] insaat
sozlesmesini imzaladi. FSUE Atomflot Genel Midu-
ri Mustafa Kashka ve Zvezda Ltd. Sti Genel Midur(
Sergey Tseluyko 23 Nisan'da, Murmansk ve Vladivos-
tok’ta bulunarak sézlesmeye uzaktan imza attilar.

Zvezda Gemi Yapim Kompleksi, Rosatom tarafin-
dan yaptirilan bu projenin tek ylklenicisi durumunda
ve sozlesme sartlarina gére geminin 2027 yilinda is-
letmeye alinmasi bekleniyar.

Nikleer buzkiran Lider, Iceberg merkezi tasarim
burosu tarafindan belirlenen teknik ¢zelliklere uygun
olarak insa edilecek ve Rosatom’un yan kurulugu Af-
rikantov OKBM A.S tarafindan gelistirilen RITM-400
nikleer reaktdrlerle donatilacak. Lider’in ana glg
ekipmanlari; her biri 37 MW guc kapasitesine sahip
dort turbo jeneratdrle donatilmis bir buhar tarbini
Unitesinden ve her biri 30 MW gli¢ kapasitesine sahip
ddrt pervane motorla donatilmig hir elektrikli tahrik
sisteminden olusuyor.
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GUNES SANTRALI
BALIKCILIGI DA GELISTIRECEK

in’in Zhejiang Eyaleti'nde su rezervuari Gzerin-

de kurulan 320 MW'lik glines enerjisi santrali
balikcilikta da dnemli avantajlar saglyor. Cinli sirket
Hangzhou Fengling Electricity Science Technology,
sahip oldugu 320 MW’lik bir projenin ikinci asamasi
olan 120 MW’lik hir glines enerjisi santralini tamam-
ladi. Projenin 200 MW’lik ilk agamasi 2017 yilinda
devreye alinmistl.

Sirket, santralde Gretilecek elektrik igin kWh ba-
sina 0,12 $ tarifesi aldi. Zhejiang Eyaleti'ndeki Cixi'de
Changhe and Zhouxiang su rezervuarlarn (zerinde
kurulu santral yilda 352 milyon kWh elektrik treterek
yaklasik 45 milyon dolar gelir elde ediyor. Bdlgedeki
balikgilik faaliyetlerinden elde edilen gelir ise sadece
5 milyon dalar.

Sirket ayrica glines enerjisi Uretimini bir su Griin-
leri yetistirme operasyonu ile hirlestiriyor. Suyun
Uzerinde kurulu olan ve celik konstriiksiyonlarla yuk-
seltilen glines panellerinin altinda balik yetistiriciligi
yapilabiliyor. Alanda halikgilar balik tutahilecek, bot-
lariyla daolasabilecek. Panellerin varliginin su yuzeyi
buharlasmasinin azaltiimasina ve su kaynaklarinin
korunmasina yardimci oldudu, ayni zamanda baliklar
icin daha iyi hir kulugka ortami olusturarak tiretimi ar-
tirdig) kaydediliyor.
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YANBOLU DERESI UZERINE
2.7 MW'LIK HES KURULUYOR

Berraksu Elektrik, GimUshane’de Yanbolu Dere-
si Uzerinde 2,70 MW’lik Berrak-I Regllatéru ve
Hidroelektrik Santrali (HES] kurup isletmeyi planhyor.
9,5 milyon lira degerindeki projede 4,41 m yuksekli-
ginde regulator, 2.698 m uzunlugunda ve 1,20 m ¢a-
pinda cebri boru ve 2,84 MWm / 2,70 MWe glcunde
hidroelektrik santral Gniteleri olacak. Berrak | santra-
linin kazisi tamamlanmis ve su basman dolgusu ya-
pilmis durumda.

Yanbolu deresi tUzerinde kurulacak Berrak | Regu-
latort ile Yanbolu Deresinin sulari cevrilecek ve top-
lam uzunlugu 2 bin 698 m alan iletim hattiyla sant-
ral binasinda yer alan iki adet tlrhine gonderilecek.
Suyun potansiyel enerjisini mekanik enerjiye geviren
tlrbinler jeneratodrleri cevirecek ve jeneratorler de

bu mekanik enerjiyi elektrik enerjisine donustlirecek.
Santral yilda ortalama 10,866 GWh elektrik enerji-
si Uretecek. Uretilen elektrik, salt odasina iletilerek
gerilim ayarlamasi yapildiktan sonra ulusal sisteme
baglanacak.

RUZGAR ONLISANS BASVURULARI 5-9 EKIM’DE YAPILACAK

lezgar enerjisine dayali 6nlisans basvurula-
ri, 5-9 Ekim 2020 tarihleri arasinda alina-
cak. Enerji Piyasasi Dlizenleme Kurulu (EPDK], rtizgar
enerjisine dayali 6nlisans basvurularinin 5,6, 7,8, ve 9
Ekim 2020 tarihlerinde alinmasini kararlastirdi.
Elektrik Piyasasi Lisans Yoénetmeligi'nde YEKA

basvurular disindaki riizgar ve glines enerjisine da-
yali tretim tesisi kurmak amaciyla yapilacak 6nlisans
basvuru usullerini belirten 12. maddenin, 7. fikrasi
kapsamindaki rtzgar enerjisi onlisans bagvurular
EPDK tarafindan, 5, 6, 7, 8, ve 9 Ekim 2020 tarihlerin-
de alinacak.

KURESEL ENERJININ YUZDE 24°U
HIDROJENDEN ELDE EDILEBILIR

KL’]reseI enerji ihtiyacinin ylizde 24’0 2050°de ye-
nilenehilir enerji kaynaklarindan tretilen hidro-
jenden saglanahilir. BloombergNEF tarafindan yapilan
hir calismaya gore, yenilenebilir enerji kaynaklarindan
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Uretilen hidrojen, 2050 yilina kadar dinyanin enerji
ihtiyacinin dortte hirini kargilayahilir.

Bunun icin, 11 trilyon dolar dederinde altyapi ya-
tinmi yapilmasi ve 150 milyar dolar degerinde hir
devlet tesvik gerekiyor. Calismaya gdre, yenilenebilir
enerji kaynaklarindaki maliyet disusu yesil hidrojenin
maliyetini azaltacak. Buna gore fiyatlar ylzyihn or-
tasina kadar kilogram basina 2,50 dolardan 0,80 ila
1,60 dolar arah§ina kadar gerileyecek ve bu da hidro-
jenin bir cok piyasada rekabetgi hir konuma gelmesi-
ni saglayacak. Calismaya gore, bu maliyet disusleri,
yatinm ve politik destek kosullarinin yerine getirilmesi
sartiyla hidrojenin 2050 yilina kadar diinya enerji ihti-
yacinin ylzde 24°0n( kargilamasini saglayahilir.
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Deniz Suphi

» ABD ile Rusya jeopolitiginde “gaz” dengesi ‘Yeni kral LNG’ payini yiizde 35 cikaracak

ABD ile Rusya jeopolitiginde ‘ga
“Yeni kral LNG’ payml
yuzde 39°e cik

Dogal gaz tedariginde kaynak
cesitlendirmesine giden Tiirkiye, LNG
ithalatin1 hizla artirtyor. LNG ithalati ayni zamanda
Tiirkiye'nin Rusya ile ABD arasinda yiir{ittiigii siyasi
hamlelere de sahne oluyor. Zira Tiirkiye, bu yilin ilk aylarinda
ABD'nin Tiirkiye'nin gaz ithalatindaki pay1 yilizde 18’e yiikselirken, oF _. '
Rusya'nin payi yiizde 21’e diistii. Rusya’dan ithal edilen boru gazi ile ABD’den .
ithal edilen LNG arasindaki fark, 200 milyon metrekiipe kadar indi. Bu yil icinde ;
farkin daha da kapanmasi ve bazi aylarda ABD'nin éne gecmesi bekleniyor... 3 f

L

=

Turkiye, ABD ile Rusya jeopolitiginde dogal gaz
odakli onemli bir denge politikasi yurutuyor. Turki-
ye'nin 2019'daki dogal gaz ithalati 45 milyar met-
rekip olmustu. Bunun, ylzde 30'a yakin bolimtne
denk gelen 13 milyar metrekiplnli, basta ABD
olmak Uzere degisik Ulkelerden ithal edilen, boru
gazina gore daha ucuz olan sivilastirilmis dogal
gaz (LNG) olusturdu. Turkiye gecen yil en ¢cok LNG
ithalatini 4,3 milyon tonla Cezayir'den gerceklestirdi.
Cezayir'i 1,8r milyon tonla Katar ve Nijerya, 700 bin
tonla ABD izlemisti. Misir ile Trinidad ve Tobagodan
300%r bin ton, Norveg ve Rusyadan ise 100%er bin ton
ithalat yapildi.

Tiirkiye, LNG’de bu yil citay1 daha da
yiikseltti.

Toplam gaz ithalatinda LNG'nin payinin ytzde
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30'dan yuzde 35'e ¢ikartilmasi hedefleniyor. Bu du-
rumda, Rusya'dan daha az, ABD'den daha ¢ok gaz
satin alinacak. Buna iliskin veriler de raporlara yan-
siyor. Subat ayinda toplam ithalat icinde ABD'nin
payl ylzde 18'e ylkselirken, Rusya'nin pay! ylzde
21'e dustl. Rusya'dan ithal edilen boru gazi ile
ABD'den ithal edilen LNG arasindaki fark, 200 mil-
yon metreklpe kadar indi. Bu yil icinde farkin daha
da kapanmasi ve bazi aylarda ABD'nin one ge¢gmesi
bekleniyor.

Yeni koronavirls salgini, klresel ekonomilerde
ve emtia fiyatlarinda tim hesaplari ve ongoruleri alt
ust etti. Petrol fiyatlari, tarihte gorilmemis olglide
geriledi. Brent petrol, 20 dolarin altina indi ve bir
stre 15-16 dolardan islem gordu. Halen, 30-31 do-
lar dizeyinde seyrediyor. Petrol ve diger emtialarla

DRI OOo T oe e VAT, a-dus. Spot piyas il
dogal gazin her bin metrekip fiyati 70-80 dolara ka-
dar distu.

Emtia fiyatlarinin gerilemesi, Turkiye gibi pet-
rol ve gazda ithalater Ulkelerin enerji maliyetlerine
olumlu yansidi (elbette, diisen petroliin tek tek llke
ekonomilerine ve kuresel dizeydeki olumsuz etkile-
rini sakli tutuyoruz).

BOTAS da maliyetleri azaltmanin yollarini
arlyor

Bu donemin enerji alaninda “yeni krali” LNG oldu.
BOTAS da bu surecte harekete gecti. Sirket, son bir-
kac yildir pahali boru gazi yerine ¢ok daha uygun
fiyatlarla spot piyasadan LNG ithal ediyor ve i¢ paza-
rin gereksinimini karsiliyor. Bu hamlenin, fiyat kadar
jeopolitik bazi dengeleri de yansittigi yoninde guglu
sinyaller soz konusu.

! - .
[ =y | .

Bu onuyu biraz ayrintilandiralim. 'f[jrkiye'e
yilda 45 milyar metrekiip dogal gaz tiiketiliyor. it-
halatta, ikili yontem izleniyor. Rusya, iran ve Azer-
baycan'dan boru hatlari Gzerinden uzun donemli
sozlesmelerle (fiyati petrol ve tirevlerinin belir-
ledigi) dogal gaz satin aliniyor. ABD, Katar, Cezayir
ve Nijerya'dan da LNG ithal ediliyor. LNG, kontratlar
tzerinden (Katar, Cezayir gibi) ya da spot piyasadan
temin ediliyor.

LNG ve boru gaz arasinda fiyat farki var
Simdi de dogal gaz ve LNG fiyatlarina bir goz
atalim ve bu fiyatlar Gzerinden butunlikld bir yapiyi
kurmaya calisalim. BOTAS, Rusya'ya, 1 Nisan-30 Ha-
ziran donemini kapsayan ikinci ¢eyrekte, ithal ettigi
her bin metrekip dogal gaza 228 dolar odeyecek.
Azeri gazinin fiyati, Rus gazinin bir miktar (ylzde
10'lar diizeyinde) daha altinda bulunuyor. iran da bu
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» ABD ile Rusya jeopolitiGinde “gaz” dengesi “Yeni kral LNG’ payini yiizde 35%e ¢cikaracak

dizeylerde seyrediyor.

Peki, LNG fiyatlari ne kadar? Spot ve orta vadeli
sozlesmelerle ¢ok daha ucuza LNG bulmak mum-
kiin. Spot piyasada LNG fiyatinin (her 1000 metre-
kiip) 70-80 dolar araliginda bulundugunu soyleye-
biliriz. Gazlastirma ve diger maliyetlerle birlikte her
1000 metrekip gazin fiyatinin en fazla 150 dolari
bulacagi hesaplaniyor.

LNG, Rusya’nin payini yiizde 21’e diisiirdii

Turkiye, gecen yil 45 milyar metrekip dolayinda
gaz tuketti. Bunun, 13 milyar metrekiplik bolu-
munU LNG olusturdu. LNG, basta ABD olmak Ulzere
Katar, Cezayir, Nijerya gibi Ulkelerden alindi. BO-
TAS'In, bu yil da pahali olan boru gazi yerine daha
ucuz olan LNG agirlikli bir tedarik politika izleyecegi
ortaya ciktl. Toplam gaz ithalatinda LNG'nin payinin
yluzde 30'dan ylzde 35'e ylkselmesi hedefleniyor.
LNG'de, toplam ithalatin 16 milyar metrekipl asa-
bilecegi ifade ediliyor. LNG, BOTAS'In ortalama gaz
alim maliyetlerinin belirgin bicimde dusmesine yar-
dimci olacak.

Aslinda, LNG'yi one ¢ikartan ve agirligini artiran
tedarik politikasl raporlara da yansimaya basladi.
Subat ayinda toplam gaz ithalati icinde ABD'nin payi
yluzde 18'e ylkselirken, Rusya'nin payi ylzde 21'e
kadar geriledi. Rusya'dan ithal edilen boru gazi ile

Tirkiye, Rusya'dan boru
hatlari ile aldigr gazin

ABD'den ithal edilen LNG arasindaki fark, 200 mil-
yon metreklpe kadar indi. Rusya'nin, onceki yillar-
daki payimnin yizde 50 ve Uzerinde oldugunu anim-
satmakta yarar var.

Rusya'nin, toplam ithalat igcindeki payl her ge-
cen yil azaliyor ve azalmaya devam edecek. Zira,
BOTAS'In 2021 yilinda sona erecek sozlesmesini de
yenilemeyecegi biliniyor.

LNG'de, bu kapsamda vyapilan ithalatta ABD
onemli bir yer tutuyor ve payi yukseliyor.

~ 7KARGO
IHALESI YAPILD|

) iggASSé-r;le)an 'aymda 7 adet LNG kargosu (bir
— Tesumaﬂr:;ly;zymetre}l:ﬂp) alimi icin ihaje
1 , 1S ve haziran aylaring -
cak. Tiirkiye, subat ayinda 2 milyar 739ym1'1 no o
o ! m -
rilglt(l;pjtbhorlu ga.zL 2 milyar 527 milyon meterup deet
al etti. Aylik toplam ithalat miktar 5 mil-
yar 261 milyon metrekiip oldy. 2019 yiy 1
ayni ayinda 2 milyar 582 milyon byorlj1 .
8az1, 1 milyar 693 milyon metre-
kiip LNG itha] edilmisti.
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CED SOHBETLERI

DAHA UCUZ ELEKTRIK ICIN
TUKETICILERIN 5-10 YIL
BEKLEMES] GEREKIVOR

» DAHA UCUZ ELEKTRIK ICIN TUKETICILERIN 5-10 YIL BEKLEMESI GEREKIYOR

Elektrik fiyatlarinda son 5 yilda yasanan diisiisiin talepten daha cok yerli kaynaklarin kullanimi i¢in verilen

tesviklerle yenilenebilir {iretim kapasitesindeki artis ve kur hareketi ile ilgili oldugunu belirten Aydem Enerji

CEQ’su Kiipeli, “Uretim bacaginda yenilenebilir kaynaklarin artiss; verimsiz dogal gaz, fuel oil ve ithal kdmiir

{ireticilerinin rekabet edemedigi bir ortam olusturdu. Dagitimda ise satin alinan kayip enerjinin neredeyse

tamami EUAS tan temin edildigi icin piyasa fiyatlanyla dagitim sektérii cok etkilenmedi. Satis tarafinda ise

fiyat diisiisii, bu donem icin tiiketicilere indirim olarak yansiyamadi. Ciinkii artan yenilenebilir kapasite

YEKDEM mekanizmastyla oldugundan ve disa bagimliligi azaltic1 yénde yatirimlar hala devam ettigi igin

tiiketicilere yansimasinin 5-10 yil gibi orta vadede olacagini tahmin ediyorum” diyor...

Uzun yillar ABD'de kariyerine devam eden daha
sonra da TANAP bunyesinde Ust duzey yoneticilik
yapan idris Kiipeli, 2018 yilindan bu yana Aydem
Enerji'nin CEO ve icra Kurulu Baskani olarak gorev
yaplyor. Hem Uretim hem de dagitimda faaliyet gos-
teren Aydem Enerji, 2019 yilinda masaya oturarak
bankalarla yeniden yapilanma anlasmasi yapti. Ar-
dindan da anlasma cercevesinde onemli adimlar
atan sirket, son olarak tum faaliyetlerini Aydem Hol-
ding catisi altinda birlestirdi. idris Klpeli ile sirketin
geldigi son noktayi, hedeflerini ve Turkiye enerji sek-
tord hakkindaki ongorilerini konustuk...

Aydem Holding ismiyle yeni dénemde

yolculugunuza devam ediyorsunuz. Bu siireci,
Oniimiizdeki dénemi bizimle paylasir misiniz?

2019, kurumumuza daha fazla odaklandigimiz
ve buyuk onem verdigimiz kurumsallasma yolcu-
lugumuzda onemli adimlar attigimiz bir yil oldu.
Gelecek stratejilerimiz dogrultusunda grup yapi-
lanmamizdan, marka mimarimize ve kurum igi
sureclerimize kadar pek ¢cok baslikta yenilikler, ge-
listirmeler yaptik. Yeni yonetim takimimizla 2020'li
yillar ve otesinin alt yapi ¢calismalarini planlayarak,
tamamladigimiz bir yil gegirdik. 2020 yili ile birlikte,
yeni 10 yillk donemde 12 firmamizi “Aydem Hol-
ding” ¢atisi altinda topladik ve tim is ortaklarimiz,
paydaslarimiz ve musterilerimiz adina daha yuksek
deger olusturacak yolculugumuz basladi.

Bizim i¢cin gelecek donemin basari anahtari ku-
rumsal yonetim olacak. Kurumsal yonetim ilkelerini
tim is sureclerinde etkili sekilde uygulayan, paydas-
lari i¢in deger Ureten, yenilikgi, ¢evik, insan odakli
ve ekosistemine zenginlik katan kurum olma kim-
ligimizi onumuzdeki donemde daha ¢ok pekistirme
firsati yakalayacagiz.

Aydem Holding biinyesinde grubun hangi
sirketleri yer aliyor?

Aydem Enerji, 40 yillik kokld bir tarihi olan, 12 bin
calisanindan aldigi glcle sektorde pek ¢cok ilke imza
atmis oncdu bir sirket. Enerji sektoru igin kirilma nok-
tasi sayilan ve sektorde kurallari degistiren pek ¢ok
ilke imza atmayi basardik. Devlet disinda ozel ser-
mayeyle Turkiye'nin ilk 6zel hidroelektrik santralini
kurmak, ilk 6zel elektrik dagitim lisansina sahip ol-
mak gibi gurur verici ilklerle dolu bir tarihcemiz var.

Aydem Enerji olarak, entegre bir anlayisla elekt-
rik Uretimi, dagitimi, perakende ve enerji ticareti
alanlarinda faaliyet gosteriyoruz. Aydem Holding ¢a-
tisi altinda olan sirketlerimizin her biri sektorlerinin
onemli kuruluslari olarak calismaya devam ediyor.

Turkiye'nin ilk ozel elektrik dagitim lisansina sa-
hip sirketi olan ADM Elektrik Dagitim ile Aydin, Denizli,
Mugla illerinde yaklasik 1.9 milyon tiketicimize, GDZ
Elektrik Dagitim ile izmir ve Manisa illerinde yaklasik
3.3 milyon tlketicimize elektrik ulastirmaya devam
ediyoruz. 5 ilde toplamda 5.2 milyon tiketicimize
25.100 GWh elektrik dagitimi sagliyoruz.

Elektrik perakende sirketlerimiz Aydem ve Gediz
Elektrik Perakende ise Aydin, Denizli, Mugla, izmir,
Manisa olmak Uzere 2 bolge, 5 ilde 4.9 milyon vatan-
dasimiza ulasiyor. 5 ildeki elektrik satis faaliyetleri-
mizin yaninda, bolge gozetmeksizin tim Turkiye'deki
serbest tuketicilere ve kurumlara da ikili anlasma
yolu ile elektrik enerjisi tedarik hizmeti sagliyoruz.
Elektrik enerjisi Uretim faaliyetlerimiz yenilenebilir
enerji Uretimi odaginda devam ediyor. Tlrkiye gene-
line yayilmis 25 yenilenebilir enerji santraliyle elekt-
rik Ureten Aydem Yenilenebilir Enerji, yizde 100 ye-
nilenebilir enerji kaynakli kurulu gucuyle alaninda
Turkiye'nin en buyuk sirketi.
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Grubumuzun inovatif ¢alismalarinin bir ornegi
olan Turkiye'nin ilk yerli glines hiicresi Uretim fabri-
kasl olma ozelligi tasiyan Parla Solar da hem hicre
hem de glines paneli Uretmek hedefiyle calismala-
rina devam etmekte. Ayrica Mugla'nin Yatagan ilce-
sinde yer alan Yatagan Termik Enerji Uretim, Zon-
guldak'ta yer alan Catalagzi Elektrik Uretim, Elsan
Elektrik, Entek Elektrik insaat, Timas Mermer, Ext-
ranet iletisim ve Yeni Filo da Holdingimizin biinye-
sinde basarili calismalarini stirdtrtyor.

25 SANTRAL ILE ENERJi URETIMINE
DEVAM EDIYOR

Aydem Enerji'nin giiniimiiz itibariyla ulagmis
oldugu kapasite nedir? Biinyenizde bulunan
yenilenebilir ve fosil yakit santrallerinin isimleri,
kapasiteleri hakkinda bilgi verebilir misiniz?

Grubumuz Turkiye'nin en blylk enerji portfoy-
lerinden birisine sahip. Yenilenebilir enerji alaninda
da dlkemiz i¢gin ¢ok onemli ve guglu bir portfoyu yo-
netiyoruz. Turkiye geneline yayilmis 25 yenilenebilir
enerji santralimizle 1.020 MW kurulu glce ulasarak
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CATALAGZI TERMiK SANTRALI
URETIME HAZIRLANIYOR

Biinyenizde bulunan Catalagzi Termik Santrali'nde
gerekli cevre standartlar saglanamadigl igin tiretim
durduruldu. Santrali yeniden faaliyet gecirmek icin
yatirima basladiniz mi, ne zaman {iretim baslaya-
cak?

Kurum olarak her zaman biiytik bir hassasiyetle ve
yasal diizenlemelere uygun sekilde hareket ediyo-
ruz. Catalagz1 santralimizin cevre mevzuatina uy-
gun olarak calismalarini siirdiirmesi yoniinde, hali
hazirda mevcut olan baca gaz filtre sistemlerimiz
her daim calismay: siirdiiriiyor. Degisen emisyon
limitlerine uygunluk saglamak amaciyla gerekli ya-
tirim1 da tamamladik ve hem kiikiirt dioksit hem de
azot baca filtrelerimiz i¢in calismalari tamamlaya-
rak montajlarini yaptik. En kisa siirede iiretime bas-
lamak i¢in gerekli son onaylari da alarak santrali-
mizle iilkemiz icin deger tiretmeye devam edecegiz.

» DAHA UCUZ ELEKTRIK ICIN TUKETICILERIN 5-10 YIL BEKLEMESI GEREKIYOR

yillik 3 bin 930 GWh enerji tUretimi sagliyoruz. Ener-
jinin millilestirilmesi politikasi kapsaminda yillik
toplam 2 bin MW'a yakin kurulu gicimuzle ulke-
mizin enerji kaynakli cari agiginin disurilmesi igin
calistyor, musterilerimize kesintisiz elektrik hizmeti
sunmayi oncelikli gorev sayiyoruz.

Uretim tarafinda 20 hidroelektrik santralimizin
kurulu glict 852 MW, yillik dretimi ise 3.347 GWh.
Uc riizgar santralimiz var ve 160,5 MW kurulu glic
ile 540 GWh yillik Uretime sahipler. Bir jeotermal
santralimizin kurulu glcl 6,9 MW ve yillik Uretimi
38 GWh... Termik enerji tarafinda Yatagan Termik
Santrali'nin kurulu gtici 630 MW, yillik enerji Gretimi
4 bin 500 GWh, Catalagzi Termik Santrali'nin kurulu
gicl 314,68 MW, yillik enerji Uretimi ise 2.386 GWh.

Dagitim sirketlerimizle 5 ilde toplamda 5.2
milyon tlketicimize 25.100 GWh elektrik
dagitimini, perakende sirketlerimizle ise
ayni 5ilde 21 bin 207 GWh elektrik sati-
sini sagliyoruz.

Bilindigi iizere bir finansal yeniden
yapilanma siireci gecirdiniz. Bu
siireci anlatabilir misiniz? Grup
neden yeniden yapilandirmaya
ihtiya¢ duydu, bankalarla yaptiginiz
anlasmanin ana hatlan
nelerdir? Bununla baglantili
olacak sekilde, finansal
yapilanma siirecinde hangi
adimlar atildi ve bundan
sonra neler yapilacak?
Tiirkiye’nin en biiyiik
enerji gruplarindan biri
olan Aydem Holding’in
bankalarla masaya
oturmasina yol acan
nedenler nelerdir?
Bildiginiz Uzere sek-
torde ozellestirmeler ve
yeni yatirimlar igin ya-
pilan fizibilite ¢alisma-
larindaki fiyat tahminle-
rinin gerceklesmemesi,
projelerin finansmanla-
rinin dolar kaynakli ol-
masi ve akabinde Turk
Liras’'nin 2013 sonra-
sinda dolar karsisinda

deger kaybetmesi netice-

sinde bircok sirketin bilancosunda finansal sorunlar
ortaya ciktl.

40 yillik tecribemizle sektorimuzde sahip ol-
dugumuz konumu daha da saglamlastirmak, yarin-
lara daha gugli adimlar atmak uzere, bir finansal
yeniden yapilandirma sureci gegirdik. Butun kade-
melerde blydk bir inang ve el birligiyle ilerlettigimiz
bu siurecte, bankalarla mutabakata vardik ve sireci
basariyla tamamladik. Grubumuzun surdurdlebilir
blylmesinin devamini saglamak Uzere, kisa vadeli
ve farkli sirketlerimize ait 4,6 milyar dolar tutarin-
daki kredimizi uzun vadede yapilandirdik. Finansal
yeniden yapilandirma sireci sayesinde grubumu-
zun faaliyetlerinin daha saglikli bir sekilde devam
etmesi mumkun kilinmis oldu.

Enerji sektoriinde bir finansman sorunu
yasaniyor. Bu siireci yasamis ve sorunlari
¢ozmek icin 6nemli adimlar atmis bir grup
olarak, sektore ve meslektaslariniza neler
Onerirsiniz?

; \ Enerji sektord, dlkemiz igcin hem

y makroekonomik hem de stratejik onemi
¢ok buyuk olan bir sektor olmakla beraber
sektor, ¢ok parcalara bolunmiuis durumda-
dir. Ornegin yenilenebilir enerji Greten
sirketlerden en biyUk Uretici-
nin henlz 2 bin MW kurulu
guicl mevcut degil. Demek
istedigim, sirketlerin bi-
langolarinin  blyuklugu
ve bilancolarindaki ser-
maye yapisinin saglikli
olmasi sonucunda fi-
nansal piyasalara eri-
simi de daha kolayla-
siyor. Enerji sirketleri
olarak asli isimiz olan
enerji ticareti, dagitimy,
Uretimine  odaklanip
bilancolarimizda kur,
faiz gibi acik pozisyon-
larimizi minimize et-
memiz ayni zamanda
0z kaynak ve borg ora-
ninda dengeyi sagla-
mamiz sart. Ayrica
seffaf kurumsal yone-
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timin bankalarla karsilikli glven iliskilerinin strdd-
rilebilir olmasinda elzem oldugunu disunuyorum.
Dogru proje ve dogru sermaye yapisi saglandiginda
maliyetler her ne kadar yurt disindaki sirketlerin fi-
nansman maliyetlerine gore yuksek olsa da finans-
man kanallarina erisebilecegimize inaniyorum.

4-5 y1l oncesine kadar Tiirkiye’nin enerji ihtiyacini
karsilamasi icin 6nemli miktarda yatirnm
yapilmasi gerektigi vurgulaniyordu. Ancak gecen
siirecte diinya ekonomisinde yasanan daralmayla
tiiketim miktar1 beklenen kadar artmadi ve fazla
kapasite olustu. Bu durum sektorii nasil etkiledi?

Talep projeksiyonlarinin dediginiz nedenlerle
son bes yillik ortalamada yaklasik ylzde 2-3 mer-
tebesinde negatif sapma gosterdigi dogrudur. Bu-
nun sektore bazi yansimalari oldu. Ancak bana gore
talep projeksiyonlarinda sapma olmasaydi dahi dl-
kemiz agisindan sektorin bugunkinden ¢ok daha
farkli bir durumda olacagini sanmiyorum. Cunku
son 5 yilda piyasadaki elektrik fiyatlarindaki doviz
nezdindeki dusus, talepteki disuUsten ziyade iyi bir
devlet politikasi ile yerli kaynaklarin kullanimi icin
verilen tesviklerle yenilenebilir Gretim kapasitesin-
deki artis ve kur hareketi ile ilgilidir.

Az once degindigim sebeplerle ortaya ¢ikan fiyat
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dususUnln sektore etkisine biraz deginmek gere-
kirse de sektoru; uretici, dagitici ve satici olarak ele
aldigimizda, dretim bacaginda yenilenebilir kaynak-
lara dayali kapasite artisi; verimsiz dogal gaz, fuel
oil ve ithal komur ureticilerinin rekabet edemedigi
bir ortam olusturdu. Dagitim tarafinda satin alinan
kaylp enerjinin neredeyse tamami EUAS'tan temin
edildigi icin piyasa fiyatlariyla dagitim sektorl ¢ok
etkilenmedi. Satis tarafinda ise fiyat distsu, bu do-
nem igin tuketicilere indirim olarak yansiyamadi.
CUnkU artan yenilenebilir kapasite YEKDEM meka-
nizmasiyla oldugundan ve disa bagimuligi azaltici
yonde yatirimlar hala devam ettigi icin tiketicilere
yansimasinin 5-10 yil gibi orta vadede olacagini tah-
min ediyorum.

“TALEPTE HAZIRAN AYINDAN iTIBAREN
TOPARLANMA BEKLIYORUM”

Tiirkiye’nin enerji ihtiyacina doniik
projeksiyonunuzu paylasabilir misiniz?

Turkiye'nin son 15 yillik elektrik talep biylimesi
yillik ylzde 5 civarindadir. Kisa bir zaman oncesine
kadar bu rakam ylzde 8 civarindaydi. Yizde 5 yillik
buylUme orani bile dinyada en hizli buyuyen ulkeler
arasinda yer almamiz sonucunu doguruyor. Onii-

» DAHA UCUZ ELEKTRIK ICIN TUKETICILERIN 5-10 YIL BEKLEMESI GEREKIYOR

muzdeki donemin gelisimini bir yillik kisa vadede ve
bes yillik orta vadede degerlendirebiliriz. Kisa vade-
deki biiylime Covid-19 gélgesinde gececektir. Ulke
genelinde halihazirda ozellikle mart ve nisan ayla-
rinda ylzde 10 civarinda bir tiketim daralmasi ya-
sadik. Bunun mayis ayinda da devam etmesini ancak
haziran ayindan itibaren toparlanmaya baslamasini
bekliyoruz. Bu arada bu iki aylik donemde Ulkemiz-
deki tiketim daralmasinin italya, Fransa, Almanya
ve Ingiltere'ye gére cok daha diisiik oranlarda kal-
digini belirtmek isterim. Bahsettigim bu Ulkelerde
ayni donemde yizde 20'lerin lzerinde bir daralma
yasandl. Yaz aylariyla birlikte baslamasini umut et-
tigimiz toparlanmaya ragmen yil sonunda kimulatif
rakamin yizde 5 klgllme olarak gerceklesmesini
ongoruyoruz. Kis aylariyla birlikte Covid-19'un na-
sil bir sekil alacagi 2021 yili tiketim rakamlarinda
belirleyici olacaktir. 2020-2025 doneminde ise yillik
ylizde 2-2,5 araliginda bir tiketim blylUmesi beklen-
timiz var. 2019'da toplam tuketimimiz 293 milyar
KWh olarak gercgeklesti; 2025 yili icin bu rakamin
330-340 milyar KWh bandinda gercgeklesecegini
soyleyebiliriz.

IDRIS KUPELI KIMDIR?

BD Florida International Univer-
sity’de finans ve igletme cift ana-
dal lisans egitimi sonrasi, ABD Miami

~ University’de ayni bolimler Gzerine yuk-

sek lisans programini [MBA] tamamladi.
Kariyerine Laurel Oak Financial Services
sirketinde basladi. 2005-2009 yillan
arasinda ABD Morgan Stanley’de direk-
tor pozisyonunda calisti ve ardindan
2009-2012 yillari arasinda Miami'de
bulunan NextEra Energy’de proje direk-
toru olarak devam etti. 2012 yilinda Tlr-
kiye’ye dondu, TANAP Proje Finansmani
ve Ticaret Direktdru gdrevini 2014 yilina
kadar surdurd(l. Son olarak SOCAR Tur-
kiye'nin CIC, Yatinmlardan Sorumlu Grup
Baskanlhgr gérevini yirtten Kupeli, 2018
yilinda Aydem Enerji CEQ’su olarak gore-
ve basladi.
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i Covid-19 pandemisi yiiz binlerce insani sevdiklerinden
e C ) A ayirdi, milyonlarca kisiyi yataklara disurUp zor bir tedavi su-
o i reci yasamak zorunda birakti. Ancak milyarca insanin bugu-

nind ve gelecegini de etkiledi ve etkilemeyi surdirecek. Bu

etki maalesef olumlu yonde degil... Cinkl yiz milyonlarca

insan ya isini kaybetti ya da gelirinin onemli bir kismindan

vazgecmek zorunda kaldi. Zaten bircok Ulkenin salgin he-

nidz kontrol altina alinmadan “yeni normale” gegme karari-

A nin ardinda bu ekonomik kaygilar yatiyor. ABD Baskani Donald
. ; Trump'in “Evet belki daha fazla insan olecek ama ekonominin

\ = carklari donmeli” s0zU, bu gercegin net bir 0zeti...
A

|.| Talepteki ve arzdaki daralmalar, dlinya ¢apinda milli ge-
lir tahminlerini etkilemis; hatta uluslararasi kuruluslar
dinyanin Buylk Buhran'dan beri en ciddi ekonomik

o o o 7875 - W §1 konusunda uyarilar yaptr. Nitekim,
Ekonomik canlanma icin 4 [

° ° bir-bi..'ly'L.]-me 'cjr']g.('jren IMF, salgin ile“beklenti.—

hanelere ve sirketlere nakit e
dinyasi, arastirmacilar krizin etkilerinin

destegi verilmeli  aason o e o st

yol agacagini, ortaya ¢ikan bu olumsuz
J tablonun yaralarini sarmak i¢cin ne ya-
lh\-.. pilmasi gerektigi tzerinde kafa yoruyor.
: Bircok Ulke milyar dolarlik hibelerle
ekonomiyi ayakta tutmaya calisirken
bazilari da Turkiye gibi kredilerle sirket-
leri destekliyor. Bu ayki kapak konumuzu
iki ayaktan olusan bir sekilde kurguladik.
Calismamizin itk ayagini pandeminin diinya
ve Turkiye ekonomisi Uzerindeki etkilerini
inceleyip, arastirma sirketlerinin tahmin ve
onerileri olusturuyor. ikinci bdliimde ise salginin
enerji piyasasl Uzerindeki etkisini irdeleyecegiz.
Uluslararasi danismanlik sirketleri Pricewa-
ternouseCoopers (PwC) ile McKinsey&Company ta-
rafindan hazirlanan iki onemli rapor, salginin dinya ve
Turkiye ekonomisi Uzerindeki etkilerini net bir bicimde or-

. I : : . . -, . taya koyuyor. PwC tarafindan hazirlanan "Covid-19 Pandemi

|

Krizinin Turkiye'ye Etkileri” baslikli ¢alisma; mevcut
durumu, gelecegin nasil olacagini ve neler yapilmasi

Yeni koronaviriis salgini, diinya ekonomisi iizerinde 1929 krizinden cok daha derin bir yikim yaratti.
gerektigini analiz ediyor.

Bircok tilke, hentiiz hastalik gerileme donemine bile girmemisken ekonominin daha da kétiiye gitmemesi
Mevcut durum

. Azalan risk istahiyla birlikte, gelismekte olan
yarattig1 yikimin uzun siire devam edecegini gosteriyor. Danismanlik sirketleri ve arastirma kuruluslar, ilkelerden belirgin bir sermaye (portféy yatirimi)

icin fabrikalari, is yerlerini acma karari aldi. Ancak arastirmalar iiretim baslasa bile pandeminin 3-4 ayda

hiikiimetlerin piyasalar rahatlatacak finansal tesviklerle tiiketicileri rahatlatacak mali yardimlan stirmesi cikisi izlenirken likidite ihtiyacl kapsaminda gugli

gerektigini soyliiyor... para birimlerine (hard currency) artan talep, ge-
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lismekte olan Ulke para birimlerinde oldugu gibi
Turk Lirasi'nda da deger kaybina yol acti.

« Oncli gostergeler, gerek kiiresel arenada gerekse
yerel bazda ekonomik aktiviteye iliskin kayda de-
ger bir azalmaya isaret ederken is gicu piyasala-
rindaki bozulmayla birlikte guven endekslerinde
de dususler izleniyor.

« Henlz daha U¢ asamali bir krizin ilk asamasinda-
yiz ve ekonomilerin halk sagligi riskleri karsisinda
ne kadar kirilgan oldugunu ogrendik. Ekonomik
etkilerin siddetini azaltmak icin tum hukumetler
daha siki tedbirler almaya basladi.

Nasil bir gelecek?

< Salgin dinamikleri, yayilimin durmasinin bir yil
surebilecegini gosteriyor. Ancak salginin birgok
kanaldan ekonomileri etkilemesi ve hiklimetlerin
acikladiklari mali desteklerin buyukldgd kiresel
ekonomide toparlanmanin daha uzun sirebilece-
dine isaret ediyor.

« s yapis sekillerinde, kiiresel deger zincirlerinde
ve dolayisiyla ticaret rotalarinda degisim kaginil-
maz. Bu nedenle salgini kontrol altina aldiktan
sonra o0zel sektor yeni bir is ve rekabet ortamiyla
yuzlesecek.

Ne yapmal1?

» Bu seferki kriz, Ulkenin yalniz basina asabilecegi
tipten bir kriz degil. Uluslararasi is birligine agik
olmaliyiz ve ozel sektor olarak bizler de Uzeri-
mize diseni yapmaliyiz. Bu hem kendini hem de

» Ekonomik canlanma igin hanelere ve sirketlere nakit destegi verilmeli

toplumu ayni anda distnmen gereken bir oyun
e TUm strateji ve politikalarin krizin Gg¢ dalgasini
dikkate alarak tasarlanmasi gerekiyor.

2020’de kiiresel bir daralma kacinilmaz

PwC uzmanlari'nin 2020 yilina iliskin ekonomik
beklentisi daralma yonunde. Bu daralmayi bolgelere
gore inceleyen uzmanlar, GSYIH kaybinin bolgelere
gore soyle olacagini soyltyor: ABD 267 trilyon, Latin
Amerika 70 trilyon, Avrupa Birligi 290 trilyon, Or-
tadogu ve Kuzey Afrika 47.2 trilyon, Cin 111 trilyon
dolar. Bu karamsar tablonun nedeni olarak da sal-
ginin yogunlastigr udlkelerin kiresel ticaretin agirlik
merkezi olmasi, ozellikle talep dislsu ve tedarik
zinciri bozulmasi risklerinin uzun surecek olmasi.
Zira 8 Nisan itibariyla 1000'den fazla Covid-19 va-
kasinin onaylandigi ve milyon kisi basina vaka sayisi
50'den fazla olan Ulkeler arasindaki ticaret kiresel
ticaretin ylzde 55,3'Uni olusturuyor. Ozellikle bu
ulkeler arasindaki ara mali ticaretinin kiresel tica-
retin ylizde 28,7'sini, toplam ara mali ticaretinin ise
ylzde 52,3'Un0 olusturmasi deger zincirlerinin tze-
rindeki riske isaret ediyor. Bu risk vaka sayisinin az
oldugu Ulkeler icin de gecerlidir. Cinkd bu Ulkelerin
toplam ithalatinin yizde 76,7'si, ara mali ithalatinin
ise ylizde 74,8'i salgin yogunlugunun ylUksek oldugu
ulkelerden yapiliyor.

Turkiye de bu tablodan nasibini aliyor. Zira yine
ayni raporda benzer ozellikler gosteren Tirkiye ve
italya'nin elektrik tiketimi incelendigi ekonomik ak-

Tiirk tiiketiciler, halihazirda hane gelirlerinde
COVID-19’un etkilerini hissetimeye basladx
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tivitenin ciddi oranda zarar gordigu net bir sekilde
ortaya c¢ikiyor. PwC uzmanlari, ekonomik faaliyetler-
deki degisimi gostermesi agisindan elektrik tiketi-
minin ylksek oldugu sabah 9-10 dilimine odaklan-
mis ve nisanin birinci haftasinda Turkiye'deki toplam
elektrik tUketimi bir onceki yilin ayni haftasina gore
yluzde 11,1 azaldigini gormdis, sabah 9-10 arasi icin
daralma yuzde 19,8'dir.

italya'da Covid-19'un etkilerinin yogunlasmaya
basladigr ilk donem olan martin ikinci haftasinda
sabah 9-10 arasi elektrik tlketimi ylzde 8,4 azal-
mis, sonraki U¢ haftada sirasiyla ylzde 23.9, 29.3 ve
yuzde 31.4 daralma gozleniyor. Bu durum Turkiye'de
krizin etkilerinin daha da siddetlenebilecegine isaret
ediyor. Nitekim martin dordinci haftasinda ylzde
9.5 olan elektrik tiketimi disis orani, nisanin ilk
haftasinda ylzde 19,8'e ylkseldi.

Turkiye'de elektrik tiketimi ve GSYH degisimi
arasindaki gucli bir pozitif ilinti (0,75 korelasyon)
bulunuyor. Kiuresel finans krizinin etkilerinin goral-
digu 2009'da elektrik tiketimi ylzde 3,2 azalirken,
sabit fiyatlarla GSYH ylzde 4,7 azalmisti. E§er mar-
tin son haftasi ve nisanin ilk haftasindaki elektrik
tuketimi azalmasi GSYH'de de ayni oranda gercek-
lesir ve bu etki nisanin iki ve UclncU haftalarinda
da devam ederse, 4 haftadaki GSYH kaybi 58 milyar
TL olarak gerceklesecektir. Nisanin iki ve Uglncu

haftalarindaki daralma italya'daki oranlarla devam
ederse 4 haftadaki kayip miktari 76 milyar TL'ye ¢i-
kabilir.

Hane halki harcamalarinda da diisiis baslad:

McKinsey § Company ise hem hane halki hem
de KOBI'lerin katilimiyla Covid-19 pandemisi done-
minin ekonomiyi nasil etkiledigine dair bir anket ¢a-
lismasi yapti. Anket katilimcilarinin verdigi yanitlar
hane halkinin harcamalarindaki net dustsu goste-
riyor. Her ne kadar market alisverislerinde artis go-
rintyor olsa da bunun hem panik hem de sokaga
¢cikma yasagl donemlerinin oncesinde yogunlastigi
dikkat ¢ekiyor. Arastirma, eve kapanma doneminde
zorunlu urunler hari¢ talepte gerileme yasandigini,
uzaktan egitim uygulamasinin elektronik harcama-
larinda her iki donemde de artisi tetikledigi soyle-
nebilir. Ayrica tlketicilerin seyahat talebinde bek-
lendigi Uzere ciddi bir gerileme yasandi; gerileme
yasanan bir baska alan ise dogal olarak vergi har-
camalari oldu.

Ayni calisma, Uretici tarafindaki sikintiyr da or-
taya koyuyor. Ankete katilan isletme sahiplerinin
ylzde 75'i kismen ya da tamamen faaliyetlerine ara
verdigini soyllyor ancak daha ¢arpici sonug, bu is-
letmelerin ylzde 70'i satislarinin bir yil daha dise-
cegini duslnuyor.

KOBiler ile yapilan saha calismasi1, COVID-19’un faaliyet ve satislarda
viiksek oranda etkisi oldugunu ortayva koyuyor

13 Nisan 2020 Iibariyle goncaidic

Ankete katilan sirketlerin %75’i faaliyetlerine
kismen veya tamamen ara vermis
Toplam katihimci Saylsi= 5284

%70’i satiglarin gelecek 1 yilda diismeye
devam edecegini diigliniiyor
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M Tamamen kapah M Artar
M Kismen kapal | Ay kahr
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KRiZLE MUCADELE KAPSAMINDA ULUSAL VE KURESEL AKTORLERE
FARKLI ALANLARDA ONEMLI ROLLER DUSUYOR

Gozetleme ve muhafazaya yonelik
alinabilecek tedbirler

Saglik yetkilileri tarafindan alinabilecek tedbirler
« Kamu saglik harcamalarinin artirilmasi,
* Tibbi malzemelere erisimin kolaylastirilmasi,
» Gergek zamanli verilere dayali gozetim ve koruma
tedbirlerinin alinmasi,
» Seffaf bir bilgilendirme ve yonlendirme surecinin
yonetilmesi.
Finansal piyasalara yonelik alinabilecek
tedbirler
Merkez bankalari tarafindan alinabilecek tedbir-
ler:
* Acik piyasa islemleri, uzun vadeli krediler ve repo
islemleri vasitasiyla piyasaya likidite saglanmasi,
» Parasal rahatlama politikalariyla talep ve guvenin
desteklenmesi,
* Dis baskilarla mucadele ile buyimeyi esit sekilde
gozeten, hedef kitlelere yonelik politika tasarimi.
Maliye politikalar1 kapsaminda alinabilecek
tedbirler
Maliye politikasi yetkilileri tarafindan alinabile-
cek tedbirler:
« Ucret siibvansiyonlari ve nakit transferleriyle et-

kilenen bireyler ve firmalara destek,

« Genis tabanli mali tesvik paketleriyle talebi canli
tutmak,

« Kiresel platformlar (orn. G-20) vasitasiyla es za-
manli ve koordine politikalarin tasarimi.

Diizenlemelere yonelik alinabilecek 6nlemler
Dizenleyici ve denetleyici kurumlarin alabilecek-

leri tedbirler:

» Bankalarin kredi verme sureclerinde ihtiyatli dav-
ranmasinin tesviki,

» Risklerin beyaninin ve denetime yonelik beklenti-
lerin seffaf bir sekilde aciklanmasi,

« Gerektiginde likidite tamponlarinin kullanimi,

» Proaktif ek destek uygulamalari.

Kiiresel koordinasyon ve is birligi baglaminda

alinabilecek tedbirler
Uluslararasi kuruluslar tarafindan alinabilecek

onlemler:

» Manevra alani genis olan ulkelerin azimli ve koor-
dineli politikalara onderlik etmeleri,

» Politika onlemlerinin mevcut sistemler ve kapasi-
teye yonelik tasarlanmasi,

« Salginin beseri, ekonomik ve finansal maliyetleri-
nin yonetimi.

Mali tegvikler, makro-ihtiyati politikalar ve kredi kolayliklarina egilim artiyor
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Iuzh atilmas gerekmektedir,

» Kamm bankalanmn uygulamaya
koydugu kredi ertelems, yeniden
yapulandirma ve ilave kredi imiti gibi
dnlemlerin tim bankalarca almmas1
i gy leeliclir,

» Fkonomik canlanma icin hanelere ve sirketlere nakit destedi verilmeli

IS DUNYAS| CIROLARININ
DUSMESINI BEKLIYOR

KPMG Turkiye Strateji ve Operasyonlar Darﬁsman—
lik ekibi, 1-6 Nisan'tarihler! arasmda timy sektsrlerdén
yaklasik 250 kisinin katilimiyla Cowvid-19 Etk| Arastirmasi
yaptl. Aralik 2019'da Cin'den baSlayarak tim dinyaya
yayilan ve pandemiye dondsen koronaVirlis salgininin is
dinyasina ve sektorlere etkileri arastifildi. KPMG Tirki-
ye'nin is dunyasi temsilcileriyle gerceklestirdigi anket,
salgin sonrasi donemle ilgili ongorulere de isik tutuyor.
Covid-19 sonrasi toparlanma suresi ve sekli ileilgili farkl
gorusler bulunmakla beraber ongorilen zaman 3 ay ile
12+ ay arasina yayiliyor. Bununla beraber ekonomide
onemli daralma ongorultyor.

Yiizde 88 ‘yiiksek etki’ diyor

Ankete katilanlarin ylzde 88'i Covid-19'un Turkiye
ekonomisini yuksek derecede etkileyecegi gorusunde.
Ylzde 12'si ise orta dlzeyde etki edecegini dustnuyor.
Ankete katilan sirket temsilcilerinin ylzde 80'inden faz-
lasi 2020 yilinda Turkiye ekonomisinde yiizde 3'ten fazla
daralma bekledigini ifade ediyor. Yizde 30'u ylzde 6'dan
fazla daralma ongoruyor, yizde 19'u ise bliylime bekliyor.

En az bir y1l siirecek

Salginin Turkiye ekonomisi Uzerinde etkisinin ortadan
kalkmasi icin en az 12 ay gerektigini soyleyenlerin orani
ylzde 35. Yizde 19'luk kesim en az 3-6 ay gerektigini,
yluzde 21,9'luk kesim ise 6-9 ay siurecegini dusunuyor.
Sektor temsilcilerinin hemen hemen tamami Covid-19'un
faaliyet gosterdikleri sektord onemli ol¢tde etkiledigini
belirtiyor. Katiimcilarin ylzde 42'si pandeminin faaliyet
gosterdikleri sektoru orta derecede etkiledigi, ylizde 50'si
ise ylksek derecede etkiledigini gorustnde. Yizde 7'si
etkiyaratmadigini ya da dusuk derecede etkiledigini ifade
ediyor.

Tum sektorler Covid-19'un ekonomik etkilerini hisse-
derken enerji, ilag, endustriyel Gretim ve kimya sektorle-
rinde etkinin gorece daha az hissedildigi gordludyor.

Sektor bazinda toparlanma beklentileri Ulke ekono-
misindeki beklentilere paralellik gostermekle beraber
endustriyel dretim, tekstil, turizm / ev disi tiketim, enerji,
insaat ve yiyecek — icecek sektorlerinde toparlanmanin
2020 sonrasina sarkacagi ongortluyor.

LIS (
KOBTI’ler yiizde 95
HCovid=19'dan en fazla etkilenen kesim olan KOBI diin-

flyasindaki oran ylizde 95 olarak telaffuz ediliyor.

Evden caligma yari yariya

Ankete katilanlarin ylizde 58'i tim calisanlari salginin-
dan korumak icin evden cahsm'a sistemine ggctigini be-
lirtiyor. Ylizde 20'si yalnizca beyaz yakaya evden calisma
uygulamasi baslattigini soyluyor. Evden ¢alisan sektorler
egitim, hukuk, finansal hizmetler, bankacilik, sigortacilik,
emeklilik ve hayat, enerji olarak one cikiyor.

Kimse krize hazir degil

Krize hazirlik ve kriz yonetimi kabiliyetleri agisindan,
sirketlerin cirosal buyutklukleriyle kriz yonetimi kabiliyet-
lerinin paralellik gosterdigi gordliyor. Kriz yonetimine
dair prosediir ve stireclere sahip KOBI'lerin orani ylizde
25 iken, bu oranin cirosal oranla paralel artarak, cirosu
10 milyon TL'den yuksek sirketlerde ylzde 75'lere ¢iktigi
gozleniyor.

Covid-19 krizi medya, egitim, tekstil, enerji, kimya, fi-
nansal hizmetler ve insaat sektorleri basta olmak Uzere
kriz yonetimi kabiliyetinin gelistirilmesi konusunda her
sektorln yol almasi gerektigini ortaya koyuyor.

Sirketlerin sikintilari

Sektorlerin timu incelendiginde Covid-19 nedeniyle
sirketler en fazla finansmana erisimde sikinti (ytzde
25'1), yurt ici kaynakli satislarda disus (ylzde 24'0), Ure-
tim maliyetlerinde artis (ylizde 22'si) ve likidite sikintis
(ylzde 18'i) beyan ediyor.

Cirolar diisecek

Katilimcilar, Covid-19'un sirketlerinin 2020 cirolarinda
yluzde 40'lara varan dususlere sebep olacagini tahmin
ediyor, 2020 bitcelerinde onemli olclide hedef revizyo-
nuna gideceklerini belirtiyorlar. Sirket temsilcilerinin
yuzde 53’4 2020 cirolarinda ytuzde 2-20 arasinda disls
beklerken, ylizde 36'sI ylizde 20'den fazla disus bekliyor.
Yizde 10'u cirosunda dists beklemiyor. Ciro artisi bek-
leyenlerin orani ise yizde 1. Covid-19'un ciroyu en cok
etkileyecegi sektorler 2020'de ylzde 40'lara varan dusus
bekleyen turizm / ev disi tiketim, perakende / magazaci-
lik ve 0zel girisim sermayesi sektorleri olarak one cikiyor.
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En ivimser senaryoda bile 2020
vilinda elektrik talebi diisecek
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Uzmanlarin yaptig1 tahminler, salgin haziran ayinda bitse bile yillik elektrik

talebi gecen yilin altinda kalacak. Bir yandan diisen fiyatlar, bir yandan artan

maliyetler ve finansal zorluklar enerji sektoriinii bekleyen diger riskler....

Bu bolimde ise Deloitte ve McKinsey & Company
tarafindan hazirlanan ve salginin enerji sektorin-
deki etkisini masaya yatiracagiz. Her ne kadar tim
dlinyada ev tlketimi artmis olsa da sanayide cark-
larin durmasi, hizmet sektorinin neredeyse ylizde
70'inin kapilarini kapatmasinin ardindan tim din-
yadaki enerji talebi ciddi bir bigimde disus gosterdi.
Arastirmalar Turkiye'de nisan ayinin ilk yarisina ge-
lindiginde elektrikteki talep dustsiun yuzde 20'lere
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yaklastigini gosteriyor. Haziran ayi basinda ‘yeni nor-
male’ donmenin ardindan talepte artisin olmasi bek-
leniyor ancak ekonomik blyimenin disecek olmasi,
sektord yil boyunca etkileyecek. Salgindan once ve
sonra yapilan tahminlerde Turkiye ekonomisinin or-
talama buyime beklentisi ylizde 3-3.5 araligindaydi.
Sonrasindaki tahminler ise ylizde 0.5-5 arasinda
(genis bir yelpazede) daralma olacagi yoninde. (Tab-
loda kurumlarin tahminlerini gorebilirsiniz.)

» En iyimser senaryoda bile 2020 yilinda elektrik talebi diisecek

Kurum Covid-19 dncesi Covid-19 sonras: Fark
IMF 3 -3 8
Dinya Bankas 3,5 0.5 3
EIU 3.8 = T3
Ortalama 3,4 -2,7 6,1
Elektrik talebi modeli 3,5 -1,9 5,4

Bu daralmada hi¢ kuskusuz enerji sektorinin yi-
lin basinda yaptigi tahminlerini degistirmelerine yol
acacak. Zira elektrik tiketimi ve ekonomik aktivite
arasindaki dogrusaliliski, son yillarda etkin teknoloji
kullanimi gibi nedenlerle gelismis Ulkelerde bozulsa
da, Turkiye ekonomisi i¢in elektrige olan talep eko-
nomik aktivite i¢cin hala onemli bir gosterge. Deloit-
te’'un raporunda Tlrkiye'de elektrik talebi ile GSYH
arasindaki korelasyon ylzde 99'un ustinde oldugu
belirtiliyor. GSYIH ile elektrik talebi arasindaki ilis-
kinin gorece dogrusal egilimden uzaklastigi 2008-
2012 wyillarinin, kiresel finansal krizin etkilerinin
Turkiye ekonomisine yansidigi donem olarak deger-
lendirildigi raporda “Ekonominin gorece daha dura-
gan oldugu yillarda elektrik talebinde bir verimlilik
kaybinin olmasi veya tuketilen elektrigin gerekli Gre-
time dontsmemesi gozlemlenebilir. Dolayisiyla eko-
nomik duraganlik ve daralma sureclerinde sadece
elektrik talebi Gzerinden yapilacak bir ekonomik bu-
yume tahmininin verimlilik kaybini hesaba katma-

dig! takdirde gerceklesen blylmeye gore iyimser
bir rakam sunmasi beklenebilir” deniyor.

li¢ farkh senaryo ii¢ farkli sonug

Deloitte uzmanlari gelecegi Ug farkli senaryoyla
yorumluyor. Epidemiyoloji bilimine gore salginin
kontrol altina alinmasi; vaka sayisi olarak tepe nok-
tasinin gecilerek gunluk vaka sayilarinin azalmaya
baslamasi olarak yorumlanmaz. Salgin sirecinde
onemli olan aktif vaka sayisinin kontrol edilebilecek
kadar az saylya ulasmasidir ki aktif vakalar yeni bir
salgin dalgasini tetikleyemesin. 28 Nisan 2020 itiba-
riyla Turkiye'de aktif vaka sayisi 72 bin 852 olarak
aciklandi. Aktif vaka sayisi azalmaya baslasa da he-
ndz kontrol edilebilir bir seviyede

degil. Aktif vaka sayisinin hangi slrede sifira
yakinsayacagini modellemek ayri bir ¢alismanin
konusu olabilecedi igin bu ¢alismada uluslararasi
ve Turkiye'deki konu uzmanlarinin gorusleri ¢erge-
vesinde salginin kontrol altina alinma suresi icin Ug
senaryo belirlenmis.
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Senaryo 1: Mayis sonunda aktif vaka sayisi ol-
dukca azalir.

Senaryo 2: Temmuz sonunda aktif vaka sayisi
oldukca azalir.

Senaryo 3: Salgin yil boyunca devam eder.

Salginin an itibariyla Turkiye'de yavaslayan seyri,
Senaryo 1'i oldukga mimkun kiliyor. Ancak salginin
kontrol altina alinmasinin ekonomik toparlanmaigin
yeterli tek gosterge olmadigini disundliyor. Aksine
salgin kontrol altina alindiktan sonra ekonominin
eski seyrine («business as usual ») hizla donebil-
mesi; isletmelerin eski dinamiklerine donebilme ka-
biliyetlerine bagli. isletmelerin, normale donis si-
recini yonetebilmeleri icin hem kurum ici kaltdr kriz
planlamalarina hem de kamunun salgin sirecinde
ve sonrasinda uygulayacagl destek programlarina
ihtiyaclari var.

Bu nedenle ¢alismadaki tim senaryolar, tedbir-
lerin kademeli olarak kaldirildigi ve ekonomik topar-
lanma slrecinin 1 ay ila 3 ay arasi surdugu farkl
parametrelerle modellenmis. Senaryo 3'te salgin yil
boyu devam etse de tedbirlerin son aylarda esne-
tildigi daha iyimser olasiliklar da modellenmis; en
kotUmser olasilik ise tedbirlerin yil boyu uygulan-
masi olarak kurgulanmis. Sonug olarak, uzun siren
kriz donemlerinde olus an dissalliklarla ekonominin
daha da kotilesebilecegi durumlar bu c¢alismada
kapsam disinda tutulmus.

En iyimser senaryoda bile 2020 yilinin ilk yari-
sinda gerceklesecek toplam elektrik talep tahmi-
nin baz senaryonun ilk yarisina kiyasla ytzde 6,5;
2019'un ilk yarisina kiyasla yiuzde 2,6 daha az oldu-
gunu goruluyor. Bu rakamlar, 2020 yilinin ikinci ya-
risi ¢ok hizli bir toparlanma sureciyle gegse dahi ilk
yari da ciddi bir potansiyel kaybinin olduguna dikkat
cekiyor.

Senaryolar toparlanma hizina bagli olarak SA-
RIMA modeli ile ¢alistirildiginda 2020 sonu itibariyle

yillik elektrik talep degisiminin asagidaki gibi ger-
ceklesecegi gordluyor.

Elektrik talebiyle ilgili elde edilen tahminler, daha
sonra GSYiH tahmini icin kullanilmis ve elde edilen
verilerle beklenen blyume rakamlari icin araliklar
hesaplanmis. Salginin mayis sonunda kontrol altina
alindigr ve ekonominin hizla toparlandigi en iyimser
senaryoda daralmanin yuzde 0,6 ile kisitli oldugu
ancak salginin ve tedbirlerin yil boyu devam ettigi
en karamsar senaryoda bu rakamin ylzde 8'e vara-
cagl gordluyor.

Ancak bu modeldeki blylime hesaplamalar,
kamu politikalarinin gelecekteki donemdeki etkile-
rini hesaplayamiyor. Dogru planlanan kamu politika-
lari ve sektorel destekler, bu senaryolardaki negatif
etkilerin azaltilmasi ve ekonominin en az hasarla
kurtulabilmesi icin oldukca onemli olacak.

Yenilenebilir enerjiciler biraz daha sansh

Virisun kontrol altina alinmasinin ardindan
enerjinin farkli alanlar farkli sekillerde etkilenecek.
McKinsey & Company'nin arastirmasi yenilenebilir
ureticileri ise sebeke operatorlerinin daha sansli ol-
dugunu ortaya koyuyor.

Yenilenebilir enerji iireticisi: Yenilenebilir enerji
ureticileri, basari siralamasindaki ayricalikli pozis-
yonu ve uzun vadeli sozlesmeye dayali gelirleri sa-
yesinde bu krizden etkilenmeyecek.

Geleneksel enerji iireticisi: Toptan satis fiyatin-
daki dusUs etkisi piyasayl domine ederek 2020 ve
2021 yili operasyonel nakit akisini blyik olclde et-
kileyecektir. Performans, teknoloji (or. gazin disik
emtia fiyatlarindan komur gore daha fazla yararlan-
masi) ve hedging (riskten korunma) derecesi baki-
mindan buyuk ol¢tde farklilik gosterecek.

Sebeke operatori: Sebeke operatorleri, gelirleri
dizenlemeye tabi oldugu ve ciddi bir sekilde etki-
lenme ihtimalleri olmadigiigin krizden uzak kalacak.

Tablo 3: Bir dnceki yila gére 2020 yil sonu elektrik talebi degisim tahminleri, yiizde

Elektrik talebinde yillik degisim (%) 2,7

[-0,5, -1,8] [-2,6, -4,3] [-5.5, -6,5]

Tablo 4: Bir 6nceki yila gore 2020 yil sonu bilyiime tahminleri, yiizde

¥il sonu biyime tahmini (%) 3.5

[_DIIEJ' '1:5] [-a:zr _5r3] [_ErB.- _Bp 1]
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Perakende sirketi: Genel olarak, perakende sir-
ketleri, hacimlerdeki disls (B2B segmentinden kay-
nakli) ve temerritlerdeki artis sebebiyle potansiyel
olarak negatif etkilenecek. B2C segmentinin degeri,
hem hacimlerin hem de kar marjlarinin artmasi se-
bebiyle (toptan satis fiyatlari diserken) potansiyel
olarak ylkselecek.

» En iyimser senaryoda bile 2020 yilinda elektrik talebi diisecek

Enerji fiyatlarindaki diisiis yiizde 20-50
arasinda degisecek

Enerji sirketlerinin ¢ogu senaryolarda pozitif
operasyonel nakit akislarini koruyor. En onemli et-
kilerden biri olarak gosterilen enerji toptan satis
fiyatlarindaki disis (ylizde 20-50), bazi oyunculara
avantaj saglarken (or. B2C perakende sirketleri)

Sonuclar agirhikh olarak hedging politikalarina bagh olsa da; kémiir ve gaz
iiretimlerinin bu durumdan en fazla etkilenecegi o6ngoriilmektedir

Senaryo A3: Geg toparlanma, 2020

2 Nisan 2020 Ifibariyls ginosidir

Covid-19un geleneksel enerji ireticilerine etkisi, A
operasyonel nakit akis yiizdesinde

S -

i 5iadoet negatr s Urhngatiens W Enm e

Onemli noktalar

Hacimler etkilenebilir (-%13)
Toptan satg fiyatlan COZ2 ve gaz fiyatlanna gére daha az diigls
gosterecedi igin yayilimin kapsami genisleyebilir

Hacimler biiyiik Slgiide etkilenebilir (-%25)
Kdmiir ﬁ . %35 — +%20 Toptan sabs fiyatlan, CO2 ve kimir fiyatlanna gére daha fazla dirgis
gosterecegdi igin yayhimin kapsami daralabilir

i )
Nikleer XX @ - 220 — %0

Hacimler etkilenmeden kalabilir
Mikleer dretimin hidro dretimine kiyasla daha yiksek sabit maliyet
yapisina sahip olmasi, aym fiyat digiisi icin daha fazla etkiye yol agabilir

o  [l@ @ ' %10 — %0

Hacimler etkilenmeden kalabilir

Hidre Oretimin digik ve sabit maliyet yapisi, toptan sabig fiyatlanndaki
disisle pek ¢ok teknokjiye gre daha iyi baga gikabilmesine olanak
taniyacaktir

Ortalama 5&- |
portfoy %Eﬁ

Gaz kaynakl drefime dogru bir portfdy egilimi cldugu varsayilimistr (340
gaz, %20 nikleer, 320 kimir ve %20 hidm)

Enerji sirketlerinin yanit vermesi gereken COVID-19 kaynakl temel

riskler bulunmaktadir

orta @ voksex

Temel risk Enerji girketlerinin yanit vermesi gereken riskin detaylan Onem seviyesi
Saghk ve isgiicii meveutiufunun azalmas: ve meveut organizasyon modellerinin izolasyonu idare etmedeki yetersizliji e
operasyon
s?&klii“ir?i Hareket Szglniginin engellendidi, kilit personel dzerindes saglik etkilerinin ve potansiyel tedarik zinciri aksakliklanmin L ]
a oldugu bu danemde kritik altyap operasyonlan izerindeki bask
Tedarik zinciri Parga bulunabilirfiginin azalmasi, bunun da yeni proje gelistirme ¢alismalanm ve/veya gnlik operasyonlan »
giivenligi ethilemesi
Epidemi ve ona yanit olarak gergeklegtirilen hareket kisidamalannin sonucu olarak hizmet eksildigi -
Tedarik aksaklifindan kaynaklanan yakat tedariki aksakhklan (or,, LNG, kimdr) B
Miigteri Yiiksek hacimli ve zaman bakimindan kritik tiiketici operasyonlannda gecikme — r, sayag operasyonlan veya »
operasyonlarn ve yeni baglantilar
iletigimleri Telefona fazla yiiklenilmesi ve geleneksel kanallann (kapi kap: dolagim veya madazalar) kapatimas: sonucu miigteri ]
hizmetler operasyonlannn gokmesi
Yanetigim ve Enerji koordinasyanu ve bilgi transfer sonucu yetersiz veya yavas karar alma siireci »
yonetim siirekliligi
Pazar ve finansal Talep ve fiyat diigiiginiin finansal ethisi L
etkisi Emsal girketlerin temerriite diigmesinin ya da sézlegmeleri feshetmesinin veya yeniden mizakere etmesinin etiisi »
Miigteri temermitlerinin artizi ve sermaye piyasalannn kapanigi nedeniyle likidite krizi »
i Degeri dilslriimis hisse fiyalanndan yararianmak isteyen finansal oyunculann devralma denemeleri &
i
Faynak: Mckinsey Mcionsey & Company 20
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enerji sirketlerinin Covid-19 oncesi hedging (riskten
korunma) pozisyonuna 6nem kazaniyor.

Yenilenebilir enerji Ureticileri ve sebeke ope-
ratorleri, fiyat etkilerinden yalitilmis olduklari igin
Covid-19'un etkisine en iyi sekilde dayanabilecek
konumda. Eneriji fiyatlari bakimindan uzun vadeli po-
zisyona sahip enerji sirketleri igin 2021'in 2020'den
daha kotd olacagr ongoruliyor. Bunun nedeni Co-
vid-19 oncesi enerji satis fiyatini sabitleyen hedge
pozisyonlarinin strelerinin dolmasi.

Covid-19 sonrasi icin diisiiniilmesi gereken
konular bulunuyor

Giivenli uzun vadeli tedarik sézlesmeleri

Mevcut arz fazlasi ve dusuk fiyatlar potansiyel
olarak daha cazip kosullarla uzun vadeli anlasmalar
yapma firsati sunuyor. Ornedin gaz tedarik sézles-
meleri, PPA'lar (Enerji Alim Sozlesmeleri).

Dijital operasyon modeli
Dijital donusimu tim deger zincirine yayma
potansiyeli (T&D dijitallestirmeden iletisim merkezi

otomasyonuna ve dijital satis kanallarinin olgegini
blylitme)

Regiilator ile iletisim

isler durumdaki eneriji alt yapisi ihtiyacini ve de-
gerini vurgulayan ve potansiyel olarak duzenleme-
lerle ilgili iletisimleri etkileyen olaganistu kosullar
(0r, tedarik glivenligi ve varlik dayanikliiginin degeri,
alt yapi performansi yikseltmeleri, karbonsuzlas-
tirma inisiyatifleri)

Sorunlu proje/sirketlerde firsatlar

Bilancolari zayif olan kiguk/yerel gelistiricilerin
makroekonomik yavaslamadan ilk olarak etkilenme
ihtimali vardir, bu da listedeki projeleri kazanma fir-
satl sunar.

Sektorde biiyiik 6lcekli birlesme ve satin alma

Stok degerlemelerinin dismesi konsolidasyon
inisiyatiflerinin pesine dismek icin bir alan yarati-
yor. (Enerji sirketlerinin degerlemeleri dismis olsa
da bu disUs diger sektorlere gore daha az siddetli-
dir)
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» YEKDEM’in yillik maliyeti 30 milyar TLye kosuyor

YEKDEM’in yilhk maliyeti
30 milyar TLye kosuyor

o 1 0CAK
2021’DE

NE OLACAK?

Yanit arayan soru su: 1 Ocak 2021’de YEKDEM
nasil devam edecek? Enerji Bakanligi’nda, bu
konuda da calismalar devam ediyor. Model, he-
niiz belli degil. Ancak hemen hemen kesinlik
kazanan bazi hususlar da var. Buna gore
destekler yabanci para birimi yerine TL

L Pt ¥

Yeni koronavirds salgini, tim dinyada oldugu
gibi Turkiye'de de elektrik, dogal gaz ve akaryakit
tuketimini etkiledi. Elektrikte gunlik tiketim, salgin
oncesinde 750-800 milyon kilovatsaatten, 600-650
milyon kilovatsaate kadar geriledi. Halen tuketim bu

Elektrik titketimin diismesi, doviz kurlarindaki yiikselis ve HESlerin artan kapasitesi YEKDEM maliyetlerini

beklenmedik bir bigimde artirdi. Yillik maliyetin 30 milyar TL'ye yaklagmasinin getirdigi sorunlarin nasil

coziilecegi ise heniiz bilinmiyor. Enerji yonetimi YEKDEM, elektrik sistemi tizerindeki baskisini azaltmaya

calisiyor ancak iireticiler de siirenin uzatilmasini istiyor...

Koronavirus salgini, elektrik tiketimini vurdu; ta-
lebin daralmasi nedeniyle piyasa takas fiyati (PTF)
300 TL/MWh (megavatsaat) dizeyinden 200 TL/
MWh dizeylerine kadar diustl. Buna karsilik hidro-
elektrik santrallerde (dzellikle akarsu tipi) elektrik
dretimindeki artis, kurdaki yukselis ve tiketimdeki
gerileme YEKDEM maliyetlerini ciddi bir bigimde
yUkseltti. Yillk YEKDEM maliyeti, 25-30 milyar TL'ye
ciktl. Bu maliyetler, onemli ve kritik bir 0ge olarak
enerji yonetiminin onunde bulunuyor. Diger yandan
YEKDEM'den yararlanmak isteyen uretim tesisleri-
nin, isletmeye girmelerii¢in son tarih 31 Aralik 2020
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yani olduk¢a az bir stire kaldI.

Sirketler, bu sirenin en az 3 ile 6 ay arasinda
uzatilmasi talebiyle Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakan-
lgr ile Enerji piyasasi Dizenleme Kurumu (EPDK)
ile goridstyor. YEKDEM odemelerinin 3 ya da 6 ay
sureyle ertelenmesi icin bir yasa gerekiyor. Diger
yandan YEKDEM'in nasil devam edecegi konusunda
da calismalar devam ediyor. Buna gore destekler
yabanci para birimi yerine TL olacak. Tutarin, nasil
eskale edilebilecegine iliskin de bankalarla bir dizi
gorusme yapiliyor.

duzeylerde devam ediyor. Tuketim, hafta sonlari ve
sokaga ¢ikma yasaginin yasandigi gunlerde daha da
azaliyor.

Dogal gaz talebi de belirgin bigcimde geriledi. Sal-
ginla micadele kapsaminda alinan onlemler sonra-
sinda ozellikle gaz santrallerinde talep gorilmemis
oranlarda duisuUs kaydetti. Dustsun, santrallerde
yluzde 44-45 dlzeylerine kadar ulastigi belirtiliyor.
Nisan ayinda toplam elektrik Uretiminde dogal gaz
santrallerinin pay|, yizde 7-7.5'a kadar geriledi.
Daha once bu oranin, yiizde 40'lari gordigu donem-
ler olmustu. Aylik, 1.5 milyar kilovatsaat uretim ya-
pildi. Oysa ayni ayda, akarsu ve barajli tesislerden
dretilen elektrik 9 milyar kilovatsaati asarak topla
dretimin ylzde 45'ine ulasti.

UC NEDENIN MALIYETLERI NELER?

Elektrikte tlketimin dlismesinin, dolar kurunun
ylkselmesinin ve HES'lerden Uretim artisinin bazi
sonuclari oldu. Bunlari, tek tek siralayalim:

N Koronavirls salgini sonrasinda elektrik tale-

bin daralmasi nedeniyle piyasa takas fiyati
(PTF) 300 TL/MWh (megavatsaat) diizeyin-
den 200 TL/MWh dlzeylerine geriledi.

N Nisanda, herikibirim elektrikten biriHES ler-

olacak. Tutarin, nasil eskale edilebi-
lecegine iliskin de bankalarla
goriisme yapiliyor.

den Uretildi. Hidroelektrik santrallerde (6zel-
likle akarsu tipi) elektrik Gretimindeki artis,
kurdaki yukselis ve tuketimdeki gerileme
nedeniyle YEKDEM maliyetleri de artirdi. Bu
konu ozel ve kritik bir baslik olarak enerji yo-
netiminin gindeminde yer aliyor.
YEKDEM'den vyararlanmak isteyen Uretim
tesislerinin, isletmeye girmeleri i¢in yasada
ongorulen son tarih 31 Aralik 2020... Sire,
6-6.5 ay sonra dolacak.

Sirketler ve bu sirketlerin ¢ati orgutleri, soz
konusu strenin en az 3ile 6 ay arasinda uza-
tilmasi talebiyle Enerji Bakanligi ve EPDK ile
gorusmelerini sturddruyor.

Yillk YEKDEM maliyeti, 25-30 milyar TL di-
zeyine kadar ulasti.

YEKDEM'de, mevcut yabanci para cinsinden
destegin sirmesine iliskin s6z konusu su-
renin uzatilmasi igcin Meclis'ten bir yasanin
cikartilmasi gerekiyor. Bakanlikta, bu yonde
bir hazirigin olmadig belirtiliyor.
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~ | DONYA GUNDEM
Esen Erkan

Diinyamizi kurtarmak ve gelecek icin
130 trilyon dolarlk yatirim gerekiyor

IRENA'nin Kiiresel Olcekte Yenilenebilir
Enerjinin Gériinlimii Raporu, enerji
sisteminin karbondan arindirilmasinin,
dayanikh ve kapsayici ekonomiler ve
toplumlar yaratirken, kisa vadeli ekonomik
iyilesmeyi destekledigini gosteriyor...
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» Diinyamizi kurtarmak ve gelecek icin 130 trilyon dolarlik yatirim gerekiyor

Uluslararasi Yenilenebilir Enerji Ajansi (Inter-
national Renewable Energy Agency, IRENA) tara-
findan yayimlanan Kiiresel Olgekte Yenilenebilir
Enerjinin Gorlindmu Raporu, yenilenebilir enerjiye
dayali enerji donusimunid desteklemenin, ulusla-
raras! iklim hedeflerine ulasmak icin onemli bir fir-
sat yarattigini ortaya koyuyor. Rapor ayni zamanda,
enerji dontusdmundn, 2050 yilina ka-
dar ekonomik buylime saglayacagin,
milyonlarca yeni istihdam yarataca-
gini ve insan refahini ytkseltecegini
ortaya koyuyor.

Rapor, ekonomilerin kapsamli se-
kilde karbondan arindirilmasi strate-
jilerinin, yaklasik 130 trilyon dolarlik
enerji yatirimi gerektirdigini ancak bu
buyuk olgekli yatirrmin onemli sos-
yo-ekonomik kazanimlar vyarataca-
gini gosteriyor. Enerji sistemlerinde
yasanacak donidstmle, 2050 yili iti-
bariyla toplam kiiresel GSYiH kaza-
nimlarinda, islerin olagan seyrettigi
senaryoya kiyasla 98 trilyon dolar
artis yasanabilir. Yenilenebilir enerji
sektorinde yaklasik 42 milyon yeni is
yaratilmasi sonucu mevcut seviyesi-
nin dort katina ¢ikan istihdama; enerji
verimliliginde 21 milyon ve sistem
esnekligi kapsaminda 15 milyon yeni
is eklenebilir.

IRENA Genel Direktord Francesco
La Camera raporla ilgili yaptigi de-
gerlendirmede, “HukUmetler, sag-
lik konusunda yasanan acil durumu
kontrol altina alirken, temel tesvik ve
ekonomik iyilestirme programlarini
hayata gegirme gibi zorlu bir gorevle
karsi karsiya bulunuyor. Kriz, mevcut
sistemin temelindeki kirilganliklari
ortaya ¢ikardr. IRENA'nin bu raporu, kisa vadeli eko-
nomik iyilestirme programlarini, Paris Anlasmasi
ve Birlesmis Milletler Sirdurdlebilir Kalkinma He-
defleri'nin orta ve uzun vadeli hedefleriyle uyumlu
hale getirerek, daha surdurulebilir, adil ve dayanikli
ekonomiler insa etmenin yollarini gosteriyor” diyor.

Hukumetler, yenilenebilir enerji yatirimlarini hiz-
landirarak ve enerji dondstimunu kapsamli ekono-

mik iyilestirme stratejilerinin ayrilmaz parc¢asi ha-
line getirerek, toplumun tim kesimlerini kapsayan
ve dayanikli bir gelecek insa edebilecegini belirten
Camera, "Dolayisiyla hiklimetler, birden fazla eko-
nomik ve sosyal hedefe eszamanli ulasabilirler” yo-
rumunu yaplyor.
Bes teknoloji dnceligine yatirim yapilmasi
oneriliyor

Kiresel Olcekte Yenilenebilir Enerjinin Gori-
nimu Raporu, enerji donlisimuni yonetmek igin
gerekli yatirim stratejileri ve yasal gerceveler gibi
enerji sisteminin yapi taslarini inceliyor. Analizde,
kiresel olcekteki karbondioksit emisyonlarinin,
2050 yilina kadar en az ylizde 70 oraninda azaltma-
nin yollari arastiriliyor. Bununla birlikte, ekonomile-
rin kapsamli sekilde karbondan arindirilmasina yeni
bir bakis agisi getirerek, net sifir emisyon hedefine
yonelik bir yol haritasi sunuluyor. Basta yesil hidro-
jen ve son kullanicr Urdnlerinin elektrifikasyonu ol-
mak Uzere belirlenen bes adet teknoloji onceligine
yatirim yapilarak, agir sanayi ve yutksek karbonlu
sektorlerde fosil yakitlarin yenilenebilir enerjiyle
ikame edilebilecegi, dolayisiyla emisyon azaltimi
saglanacagi ortaya konuluyor.

GLOBAL
RENEWABLES
OUTLOOK
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» Diinyamizi kurtarmak ve gelecek icin 130 trilyon dolarlik yatirim gerekiyor

Net sifir emisyon icin 20 trilyon dolar
yatirima ihtiyac var

Rapor, distk karbonlu yatirimlarin, yatirim
maliyetlerinin hizla Gzerine ¢cikan finansal perfor-
mans saglayacagini gosteriyor. Ozellikle saglik ve
cevresel etmenler gibi dissalliklarda olusacak du-
sus, yatirim maliyetlerinden sekiz kat daha fazla
tasarruf saglayabilir. iklim riskleri acisindan gii-
venli bir senaryo, 2050 yilina kadar toplam 110
trilyon dolarlik enerji yatirrmi gerektiriyor. Kap-
samli ve net sifir emisyon hedefleyen senaryo
ise bu yatirrma 20 trilyon dolar ek yatirim ihtiyaci
ekliyor.

Rapor ayni zamanda, dinyadaki 10 farkl
bolgede, enerji ve sosyo-ekonomik donlsim se-
naryolarini inceliyor. Senaryolar farklilassa da
tim bolgelerde yenilenebilir enerji kullaniminin
artmasi bekleniyor. Yenilebilir enerjinin Guney-
dogu Asya, Latin Amerika, Avrupa Birligi ve Sahra
Alti Afrika'da 2050 yilina kadar toplam enerjinin
yuzde 70 ila 80'ini karsilamasi ongoruliyor. Ben-
zer sekilde, Isi ve ulasim gibi son kullanici nez-
dindeki elektrifikasyonun tim bolgelerde artmasi,
Dogu Asya, Kuzey Amerika ve Avrupa'nin buyuk
boliminde ylzde 50'yi asmas! bekleniyor. Fosil
yakit sektorindeki istihdam kayiplarina karsin
tim bolgelerde insan refahinda onemli artis ve ye-
nilenebilir enerji sektorindeki istihdamda net artis
yasanacagi ongoruliyor. Ancak ekonomi genelinde
istihdamda olusacak artisin esit sekilde dagilma-
yacagi belirtiliyor. GSYiH artisi bélgesel farkliliklar
gosterse de birgok bolgenin kazanim yasayacagl
ongorduliyor.

Eneri Déniisiimii Senaryosuna Gore
2050'de Yenilenebilir Enerji 42 milyon istihdam yar:gaﬂh]llr

21 17 u
414 10 = European 4 pest
e i P — Europs
. Amaica
g Emt
Mididle East
ﬂ sred Morth . Touttieel
Adrics
Laitin 52
37 America ag =
and the Sub-Sanaran Rest of 03
!m = Alvicn mm Asia Ddanil
i ey Soar il ripan Bvind il Geomems i Ooman
Eegional jolis m & preventags of total giobal jobn.
B 49x 1 73
L ] L ] L L] L] L L
FaTh Lt Farepesn  Mateld bt B ed  Setedunr  Rew ol EME Owsns
pro=ns Eadard  Saharn  Eunge Asiy Haka Asia
arl Bra Africn

Enerji ve fosil yakit kullaniminin degisen dogasi
Enerji ile ilgili CO2 emisyonlar, enerji talebi ve
fosil yakrt gorintimu

Inchicatos Higorical progress  Whaen e are heading Were e reed 10 Be
O AN e R o TELTIGE0 e
v i v v
Errtebaled Ra Ao L) Ha o .
T = 1@
=1 . . & -
s e e = i =
Ty g 590 Min T10F S5EE 518
demand
et H-E 5 || | | ||
= B P o e
e AE5s _
Fomd-huel Al W0
i =
oL TES) e n i m [
¥ ww e B B
+Bd% Weead Mow o
Change i1 fonul-tuel demasd e HEE pyeda +Jx 13
compansd iz 206 (%) B E‘! I '_I
I
[“ SRS W Mo o 1 b1
. =|= Zhl| B RS WA MRS MY BAD M WAY DD A W BN
. iy sy iy < it O S gretonea. £ maieen
Rl IR wmnidin {PS ned T AL by it 15 {000, 2400 Mo DEVS- N0 i nl s, of ey dmusnad

e r———

Kaynak: RENA

» Diinyamizi kurtarmak ve gelecek icin 130 trilyon dolarlik yatirim gerekiyor

Diisiik karbonlu yatirim secenekleri

Enerji sektori kaynakli karbondioksit emisyonlari,
son 10 yilda yillik yaklasik ylzde 1 artti. Saglik krizi ve
petrol fiyatlarindaki keskin disus, 2020 yilinin emisyon
artisini etkilese de uzun vadeli egilimler bir siire sonra
eski haline yonelecek. Donisen Enerji Senaryosu, Paris
Anlasmasi'nda belirlenen, kiresel i1sinmayi 2 dereceyle
sinirlama hedefiyle uyumlu ve iklim riskleri agisindan

9 glivenli bir yol sunuyor. Yenilenebilir enerji hedeflerinin
1 artirilmasi, ulusal katki beyanlarinin glglendirilmis se-

kilde guncellenmesine katki sunulabilir.

Enerji sisteminin donisimunt ongoren bu enerji go-
riniminde, GSYIH biiyimesi daha ylksek seyrediyor
ve ylzyilin ortalarinda katki beyanlarinda sunulan plan-
lara kiyasla yizde 2,4 artis saglaniyor. Enerji sisteminin
donisimu yoluyla kazanilan 98 trilyon dolarlik kazang,
buglinden 2050 yilina kadar yapilacak yatirim ihtiyacinin
oldukega Uzerinde seyrediyor.

Ongoriilen enerji dontsimu, yapilacak her bir do-
larlik yatirimin, Ug ila sekiz dolar degerinde getiri sag-
lamasiyla kendi maliyetini karsilama ozelligi tasiyor.
Dontsen Enerji Senaryosu, Planlanan Enerji Senaryosu
maliyetinden 19 trilyon dolar daha yuksek olsa da 2050
yilina kadar en az 50 trilyon dolar dederinde kazanimi
beraberinde getirecegdi ongoriliyor. Kapsamli Karbon-
suzlastirma perspektifi, net sifir hedefine ulasmak icin
hazirlanan diger senaryoda ise 16 trilyon dolarlik daha
fazla maliyet ortaya c¢ikiyor. Bu rakam, karbondioksit
emisyonlarinin tamamen sifirlanmasi durumunda 26
trilyon ek maliyet yaratarak, toplamda 45 trilyon dolarlik
yatirima ihtiya¢ duyuyor. Ancak bu senaryonun maliyeti

KURESEL OLCEKTE YENILENEBILIR ENERJININ GORUNUMU

dahi 2050 yilina kadar olusacak 62 trilyon degerindeki
toplam kazanimdan daha dusuk gerceklesiyor.

Donusen Enerji Senaryosu'ndaki insan refahi gos-
tergeleri, 2050 yilina kadar yidzde 13,5 ylkselebilir. Bu
farklilasmanin temelinde, hava kirliliginin didnyanin her
yerinde azalmasi ve halk sagligini iyilestirmesi yatiyor.
Enerji donlsUmd, dinyanin her yerinde insan refahini
artirmayi vaat ediyor.

Kolay bir enerji doniisiimiiniin yonetimi

Yenilenebilir enerji, enerji verimliligi ve elektrifi-
kasyon, bolgesel ve Ulke olgeginde emisyonlarin blyutk
kisminin azaltilmasi igin gerekli faaliyet alanlarini once-
liklendiriyor. Senaryolar farklilassa da tim bolgelerde
yenilenebilir enerji kullaniminin artmasi bekleniyor. Yeni-
lebilir enerjinin Glineydodu Asya, Latin Amerika, Avrupa
Birligi ve Sahra Alti Afrika’'da 2050 yilina kadar toplam
enerjinin yuzde 70 ila 80'ini karsilayacagl ongoruluyor.
Benzer sekilde, 1si ve ulasim gibi son kullanici nezdindeki
elektrifikasyonun tim bolgelerde artmasi, Dogu Asya,
Kuzey Amerika ve Avrupa'nin blyuk boliminde ylzde
50'yi asmasi bekleniyor.

Sosyo-ekonomik seviyelerdeki farklilik, enerji donu-
stimunidn bolgesel olgekte farkli sekillerde gercekles-
mesiyle sonuglanacaktir. Bolgesel farklliklar, fosil ya-
kitlara ve diger emtialara bagimlilik, mevcut endustriyel
uretkenlik, gelismekte olan teknoloji segenekleri ve yerel
tedarik zincirlerinin yapisindan kaynaklanacaktir. Bol-
gesel ve ulusal olgekteki donusim planlari, kurumsal
yapilar, kapasiteler ve politika hedefleri de farklilik gos-
tereceginden 2050 yilina gelindiginde birbirinden farkli
sonuglar ortaya ¢ikacaktir.

==

SENARYOLAR VE PERSPEKTIFLER:

Planlanan Enerji Senaryosu: Paris Anlasmasi kapsamin-
da sunulan Ulusal Katki Beyanlar’'nda (Nationally Deter-
mined Contribution, NDC) sunulan mevcut planlar ile plan-

lanmis diger hedef ve politikalara dayaniyor.

Doniisen Enerji Senaryosu: Yenilenebilir enerji teknoloji-
lerinin ve enerji verimliliginin, iklim hedeflerine katki suna-
cag1 kapsamda ve hizda artirilmasi varsayimina dayanan, id-
diali oldugu kadar gercekei olan secenekleri degerlendiriyor.

Kapsaml Karbonsuzlastirma Perspektifi: Enerji sekto-
rli ve endiistriyel siireclerden kaynanlanan CO2 emisyon-
larinin daha da azaltildig, hatta sifirlandigi secenekleri ele
aliyor.

Sosyo-ekonomik Analiz: Enerji sistemleri ve ekonomiler
arasindaki iliskiyi, makro dlcekte gelistirilen ekonometrik
bir model olan E3ME araciligiyla, kiiresel 6lcekte niceliksel
bir cercevede degerlendiriyor.
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“Biz Bize Yeteriz”
kampanyasina enerji
sektoriinden dev destek

BiZ BiZE YETERIZ"

-l.
i
-

Covid-19 pandemisi nedeniyle Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan tarafindan baslatilan
“Biz Bize Yeteriz Tiirkiyem” yardim kampanyasina enerji sektorii tiim imkanlarini seferber
ederek destek verdi. Sektor kuruluslarinin yani sira birgok sirket hem parasal destekte
bulundu hem de cok sayida sosyal sorumluluk projesiyle érnek oldu.
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Covid-19 pandemisi nedeniyle Cumhurbaskani
Recep Tayyip Erdogan tarafindan baslatilan "Biz
Bize Yeteriz Turkiyem” yardim kampanyasina enerji
sektorl tim imkanlarini seferber ederek destek
verdi. Parasal yardimin yani sira aglik personelinin
hayatini kolaylastiran ¢ozumlerden akaryakit ve
arac destegine, gida yardimindan koruyucu ekip-
man tedarigine uzanan genis bir ¢ercevede tim
imkanlarini Glkemiz icin seferber eden enerji sek-
tordndn oyunculari, bir yandan da halkin kesintisiz
enerji kullanimiigin 24 saat ¢alismalarini strdurdu.
Bu donemde halka hizmet igin ¢alisirken hastaliga
yakalanan cok sayida kisi de oldu. Onemli bir kismi
iyilesirken maalesef hayatini kaybedenler de oldu.
Turkiye Enerji Vakfi ve Enerji Panorama dergisi ola-
rak halen tedavi gorenlere acil sifalar, hayatini kay-
bedenlere ise rahmet ve kederli ailelerine bassagligi
diliyoruz.

Kamuoyuna yansiyan yardim calismalarini or-
nek olmasi amaciyla derledik, elbette bizim haber-
dar olmadigimiz ¢ok sayida sirketimiz katkilari da
olmustur.

EPDK Kurul iiyeleri maaslarini bagislad:

Kampanyanin kamuoyuna duyurulmasinin he-
men ardindan EPDK Baskani Mustafa Yilmaz 3 aylik,
Kurul Uyeleri de birer aylik maaslarini bagisladik-
larini agiklayarak kampanyaya katki verdi. Ayrica
kurum blnyesinde gorev yapan personelin kam-
panyaya katiliminin tesvik edilmesi i¢in ¢alisma
baslatildi. EPDK personeli kampanya ¢ercevesinde
aciklanan iban hesaplarina bagis yapabilecegi gibi,
verecekleri izin ile maaslarindan diledikleri miktari
EPDK araciligi ile yine kampanya biinyesinde agikla-
nan iban hesaplarina aktarabilecek.

EPDK Baskani Mustafa Yilmaz, tUm sektord kam-
panyaya destek olmaya su sozlerle ¢agirdi: Gln da-
yanisma, giin birlik olma giiniidir... Ulkemizin iginde

» “Biz Bize Yeteriz” kampanyasina enerji sektériinden dev destek

bulundugu bu ginlerde herkesi imkanlari dlglisinde
Sayin Cumhurbaskanimiz tarafindan baslatilan Milli
Dayanisma Kampanyasi'na destek vermeye davet
ediyorum. Kurumumuz blnyesinde ¢alismalara
basladik... Ozellikle sektdriimiizden de bu konuda
Uzerini duseni yapmasini bekliyoruz. Birbirinden
degerli meslek orgutlerimiz var. Hepsiyle de tek tek
gorustum. is birligi icinde Ulkemiz igin Uretiyor, sek-
tortmduz icin calisiyoruz. Simdi de korona ile mica-
delede devletimize destek vermenin, elini tasin al-
tina koymanin vakti...

Elektrik dagiticilarindan 3 milyon lira: Elektrik
Dagitim Hizmetleri Dernegi (ELDER), “Biz Bize Yete-
riz Turkiyem” sloganiyla 30 Mart'ta baslatilan Milli
Dayanisma Kampanyasi'na 3 milyon lira bagisladi-
gini duyurdu. Ote yandan ELDER saglik calisanlari
icin aninda ¢ozum sunabilen “Acil Hat” uygulama-
sini devreye aldi. ALO 186 ¢agri merkezini arayarak
saglikel oldugunu bildiren tim saglik ¢alisanlarinin
talepleri, oncelikli olarak degerlendiriliyor.

Dogal gaz dagiticilarindan 1 milyon lira: Turkiye
Dogalgaz Dagiticilari Birligi (GAZBIR), Baskani Yasar
Arslan, korona virtsu salginina karsi mucadele kap-
saminda ac¢ilan Milli Dayanisma Kampanyasi'na 1
milyon TL bagista bulunduklarini agiklad!.

PETDER Uyelerinden 1 milyon lira bagis: Akar-
yakit dagitim kuruluslarini binyesinde bulunduran
Petrol Sanayi Dernegi (PETDER) lyesi sirketler, Co-
vid-19 virlsuyle mucadele kapsaminda baslatilan
kampanyaya 1 milyon lira bagis yapt..

BiZ BiZE YETERIZ
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> “Biz Bize Yeteriz” kampanyasina enerji sektoriinden dev destek

Riizgarcilardan 50 bin TLlik yardim: Tirkiye
Riizgar Enerjisi Birligi TUREB, koronaviriis salgini
sonrasi Turk ekonomisini desteklemek amaciyla
baslatilan kampanyaya 50 bin TL'lik destek verece-
gini duyurdu.

Elektrik Ureticileri Dernegi, 1.1 milyon lira ba-
gisladi: Elektrik Ureticileri Dernegi (EUD), Covid-19
ile micadele calismalarina 1.1 milyon liralik destek
sagladi. EUD Baskani Cem Asik yaptigi aciklamada,
dernek Uyelerinin Tirkiye'deki Covid-19 ¢alisma-
larina katkida bulundugunu belirtti. Asik, dernek
adina yapilan bagislarin yaninda, EUD Uyesi sirket
ve gruplarin kampanyaya yaptiklari bagisin toplam
120 milyon TL'yi gectigini ifade etti.

PUiS, iiye aidatlarini kampanyaya yoénlen-
dirdi: Akaryakit istasyonlarini binyesinden barin-
diran Petrol Uriinleri isverenler Sendikasi Baskani
imran Okumus, Biz Bize Yeteriz Tiirkiyem kampan-
yasini sonuna kadar desteklediklerini belirterek
dyelerini 2020 uyelik aidatlarini ve bu yilki zekatla-
rini kampanyaya bagislamaya ¢agird.

Shell & Turcas’tan 5 milyon TLlik destek: Shell
& Turcas, Saglik Bakanligi binyesindeki saglik ca-
lisanlari, ambulanslar ve diger araglarin kullanimi
icin 5 milyon TL degerinde akaryakit destegi sagli-
yor.

e -
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BP Tiirkiye ambulanslara iicretsiz yakit temin
ediyor: Akaryakit dagitim sirketi BP Tirkiye, Co-
vid-19 ile miicadeleye destek amaciyla istanbul il
Saglik Maddarldgi'ne ait ambulanslara 1 milyon lira
degerinde akaryakit bagisladi.

Tiipras para bagislayip maske iiretimine bas-
ladi: Milli Dayanisma Kampanyasi'na 5 milyon TL
destekte bulunan Tipras, rafinerilerinin bulundugu
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illerdeki 30 ortaokulda agtigr ‘robotik kodlama, Ug¢
boyutlu modelleme, Uretim beceri” siniflarinda sag-
lik calisanlarticin 30 okuldaki 60 gonulli 6gretmenin
destegiyle koruyucu siperli maske uretimine bas-
ladi. Ayrica Derince Devlet Hastanesi'nden gelen ta-
lep Uzerine hastaneye bir laboratuvar kurma karari
veren Tupras, tesislerinin bulundugu Korfez/Kocaeli,
Aliaga/izmir, Kirikkale ve Batman'daki hastaneler-
den ve belediyelerden gelen maske ve tulum talep-
lerini karsilad!.

Aksa da 5 milyon TL bagisladi: Kazanci Holding
catisi altinda faaliyet gosteren Aksa Grup Sirketleri,
Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan tarafindan
“Biz Bize Yeteriz Turkiyem” sloganiyla baslatilan
Milli Dayanisma Kampanyasi'na 5 milyon lira tuta-
rinda bagista bulundu.

Aydem Enerji'den 3 milyon TLlik destek: Ay-
dem Eneriji, icinde bulundugumuz zorlu donemde
milli seferberlik ruhu ile kampanyaya katilma karari
aldigini acikladi. Koronavirlis salginiyla mucadele
surecinde elektrik Uretimi ve kesintisiz enerji da-
gitimiyla kisilerin yasam sartlarina katki saglayan
grup “Biz Bize Yeteriz Turkiyem” kampanyasina 3
milyon lira bagis yapan sirketin yonetim kurulu bas-

kani Ceyhan Saldanli, kuresel salgina dontisen ko-
rona virusu tehdidine karsi birlikte hareket etmenin
onemini vurgulayarak, “Birey ve toplum seviyesinde
herkesin Ustline disen sorumlulugu gergeklestirme
¢abasi icinde oldugunu gormek Umit verici, bu teh-
likeyi en kisa slrede en az zararla atlatacagimiza
inaniyorum™ dedi.

Aygaz’'dan para ve su destegi: Milli Dayanisma
Kampanyasi'na 2 milyon lira katki saglayan Aygaz,
Pursu ile Turkiye genelinde 20'den fazla devlet has-

tanesine 2 milyon sise su ulastirdi.

Opet saglik g¢alisanlari ve giftgiler igin pro-
mosyon kampanyasi diizenledi: Milli Dayanisma
Kampanyasi'na 3 milyon lira destek veren Opet, bu
slUrecte fedakarca galismalarina devam eden saglik
calisanlarina Opet ve Sunpet istasyonlarinda 500
TL'ye kadar akaryakit alisverislerinde gegerli ylzde
5 yakit puan hediye ediyor. Ayrica Sekerbank is bir-
ligiyle baslatilan bir baska kampanyada da giftgilere
mazot alimlarinda édeme kolayligi saglaniyor. is
birligi kapsaminda, Sekerbank'in ciftgi musterile-
rine ozel olarak sundugu Hasat Kart ile anlasmali
OPET ve Sunpet istasyonlarindan mazotlarini 6 ay
vade ve sifir faizle alan ciftciler, ocdemelerini hasat
zamani yapabilecek.

Opet Fuchs, 15 bin maske bagisladi: Sirket, Ege
Universitesi Hastanesi'nden gelen maske talebine
istinaden 12 bin adet cerrahi ve 3 bin adet FFP2
maske teslim etti. Ayrica Ford ambulanslara verilen
servis hizmeti i¢in bedelsiz motor yagi saglad.

Vefa Grubu’nun akaryakitlari Aytemiz’'den: Ay-
temiz, ic isleri Bakanligi'na bagli olarak, valiliklerin
izni ve koordinasyonuyla kurulan Vefa Sosyal Des-
tek Grubu ¢atisi altinda, ihtiya¢ sahiplerine hizmet

» “Biz Bize Yeteriz” kampanyasina enerji sektériinden dev destek

GONULLER
BIROLSUN,
YAKITLAR
AYTEMIZ'DEN

vermek icin Turkiye Motosiklet Federasyonu'nun
(TMF) destegi ile kurulan 1.000 kisilik gonulli mo-
tosiklet gliciinln akaryakit ihtiyaglarini karsiliyor.
Zorlu Enerji'den koruyucu malzeme ve solu-
num cihazi destegi: Zorlu Enerji, salginla micade-
leye de destek olmak amaciyla faaliyet gosterdigi
Eskisehir, Gaziantep, Tekirdagd, Afyonkarahisar, Ki-
tahya, Edirne, Usak, Kirklareli, Bilecik, Kilis ve Os-
maniye'deki hastane ve saglik ¢alisanlarina; 110
bin maske, 15 bini askin koruyucu giysi ve 160 solu-
num cihazi bagisladi. Zorlu Enerji CEO'su Sinan Ak,
Ulke olarak buyuk bir dayanisma halinde oldugu-
muzu vurgulayarak; “Enerji sektoru olarak dinyay!
ve Ulkemizi etkileyen pandemiyle mucadelede sag-
ik calisanlarinin hemen ardindan en on saflardayiz.
Onlar toplumun sagligi, biz enerjisi i¢cin gece gindiz
demeden c¢alisiyoruz. Kesintisiz enerji saglamak icin
her kosulda galisan bir sirket olarak topluma karsi
sorumluluklarimizin farkindayiz” dedi.

TANAP'tan 500 bin dolarlik bagis: TANAPtan ya-
pilan yazili aciklamada “"Dinyamizi ve Ulkemizi et-
kisi altina alarak milletimizin sagligini tehdit eden
koronavirus salgini nedeniyle daha once esi benzeri
gortlmemis bir doneme sahit oluyoruz. Tum dun-
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yayla birlikte Ulkemizi de etkisi altina alan Covid-19
salginina karsi yurutilen mucadele kapsaminda,
Cumhurbaskanligimiz tarafindan baslatilan Milli
Dayanisma Kampanyasi'na 500 bin dolar (3.345.000
TL) ile biz de katiliyor ve “Biz Bize Yeteriz Turkiye'm”
diyoruz” denildi.

UEDAS, siperlik maske iiretimine baslad:
Bursa basta olmak Uzere, Balikesir, Canakkale ve
Yalova'da b milyonun Uzerinde vatandasa elektrik
dagitim hizmeti veren Uludag Elektrik Dagitim A.S.
(UEDAS), korona virls salgini ile miicadele ettigimiz

buglinlerde Ar-Ge ekibini harekete gegirdi. UEDAS
Ar-Ge ekibi tarafindan cizimleri yapilan ve 3 bo-
yutlu yazicilarla Uretimine baslanan siperlik mas-
keler, esnek saglam ABS malzemeden olusurken
kolay dezenfekte edilebilmesi i¢cin zahmetsizce so-
kullp takilabiliyor. Ayarlanabilir esnek delikli lastikli
sistemi sayesinde kullanim kolayligi sunuyor.

MOLTAN KOLEOGLU

ENERJI

Oltan ve Koleoglu Elektrik’'ten 5 milyon TL:
Ayni zamanda Trabzonspor'un baskan yardimcisi
olan Ertugrul Dogan, sosyal medya hesabindan yap-
tig1 aciklamada “Cumhurbaskanimiz Sayin Recep
Tayyip Erdogan’in baslattigi Milli Dayanisma Kam-
panyasi'na sirketimiz Oltan Kéleoglu Enerji adina b
milyon lira, memleketimizin Trabzon olmasi hase-
biyle Uzerine 61 lira daha koyarak toplamda 5 mil-
yon 61 lira bagista bulunuyoruz” dedi.

Sirket ad: Bagis miktar: (TL)
Dicle Kok Enerji Yatirim AS 7.000.000
Oltan Ve Kéleoglu Elektrik ve Enerji Uret. 5.000.061
Kolin Insaat Turizm Sanayi 5.000.000
Dogan Sirketler Grubu: 5.000.000
Enka Insaat Ve San: 4.000.000
Yesilirmak Elektrik Dagitim 4.000.000
Termik Santral Ile Elektrik Ureticisi Sanayici 3.000.000
Opet Petrolciiliik 3.000.000
Aydem Yenilenebilir Enerji AS 3.000.000
Socar Turkey Enerji 2.000.000
Aygaz 2.000.000
Akedas Elektrik Dagitim 1.000.000
Eber Elektrik Uretim AS 1.000.000
Gazbir Gazmer 1.000.000
Hamdi Akin 1.000.000
Petrol Sanayi Dernegi 1.000.000
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5G sebekeleri, Orta Dogu ve Afrika bolgelerinde bu-
lunan bircok sektorin donisimunu destekleyecek Ust
dizey guvenlik, yliksek hizlar, dusik gecikme ve ¢ok
sayida baglanti gibi ozelliklere sahip. Elektrik, petrol ve
dogal gaz Uretimini iceren enerji ve alt yap! sektord,
dinya genelinde 5G teknolojisinden en ¢ok faydalana-
cak ilk Ug sektorden biri olarak goruluyor.

Ericsson ve Arthur D. Little tarafindan hazirlanan
“5G for business: a 2030 market compass” baslikli
rapora gore, enerji ve alt yap! sektorl, 5G servis sag-
layicilarinin hedeflemesi gereken en onemli pazarlar
arasinda yer aliyor. 5G tekliflerinin sagladigi dijital do-
ndstmun sonucu olarak, enerji ve alt yapi sektorinin
2020-2030 yillari arasinda yillik ylizde 76 birlesik bu-
ylime oraniyla (CAGR) 5G servis saglayicilari icin 2030
yilinda dinya genelinde 86 milyar dolarlik bir pazar
haline gelecegdi tahmin ediliyor.

Akilli sayaclar ve akilli sebekeler gibi senaryolar
zaten mevcut teknolojilerle yaygin olarak kullaniliyor.
Ancak, gercek zamanli islemler ve dagitik enerji kay-
naklarinin (or. dijital ikizler) izlenmesinin yani sira di-
ger teknolojilerle erisilmesi imkansiz olan Ust dizey
guvenlik ve kaliteli hizmetler gibi itici glgler 5G'nin
benimsenmesinde biiyiik rol oynayacak. Ornegin, gele-
cegin elektrik sebekeleri yenilenebilir enerji kaynaklari
Uzerinde calisan ve iki yonlu enerji akisi olan binlerce
klicUk gu¢ kaynagiyla cok daha karmasik olacak. Bu
nedenle, gelecegin elektrik sebekelerini yonetmek ¢ok
daha karmasik olacak. Ayrica binlerce cihazin nere-
deyse gercek zamanli olarak kontrol edilebilmesi igin
ag yonetim sistemlerinin ¢ok daha hizli ve yerel var-
yasyonlara duyarli olmasi gerekecek.

Son birkag yildir, yenilenebilir enerji kaynaklarinda
mali agidan ¢ok guglu bir rekabet s6z konusu. Bu egi-
limin devam edecegi tahmin ediliyor. Hem aile hem de
ulke butgelerini kesinlikle etkileyecek. Tim bu yenile-
nebilir enerji kaynaklarinin gug sistemlerine entegras-
yonu enerji sektorindn dijitallesmesini gerektirecek.
Gelecegin bu karmasik sistemlerini dijitallesme olma-
dan yonetmek midmkin olmayacak.

Enerji sektortindeki dijitallesme bircok farkliamaca
hizmet ediyor:

m Gercek zamanli, akilli ve 0zerk kararlar alabilmenin
yani sira siber korsanlara karsi givenlik

B 5G'nin sagladigr yiksek hizlar ve gecikme hizi, alt-
yap! sektorine Endustri 4.0 ¢ozdmlerini getirecek
ve temassiz operasyonlar saglayacak. Uzerinde ca-
listigimiz kullanim senaryolari arasinda dijital ikiz-
ler, uzak operasyonlar, sire¢ otomasyonu, guvenlik
ve digerleri bulunuyor.

m 56 destekli artirilmis gercgeklik (AR) teknolojisi, ve-
rilerin ve talimatlarin gergcek zamanli olarak aktari-
labilmesi sayesinde deneyimli teknisyenlerin uzak-
taki ekiplere rehberlik etmesine olanak taniyacak
ve ‘uzak uzmanlar’ kavramini hayata gecirecek.
Ayni zamanda birden fazla uzmanin ayni anda bir
gortusmeye katilabilmesini mimkun kilarak cok de-
gerli ikinci goruslerin elde edilmesini saglayacak.

m 5G destekli artinlmis gergeklik teknolojisisle tek-
nisyenler varliklari Ug¢ boyutlu olarak gorebilecek.
Binlerce kilometrelik ana sebeke, boru ve kanal yer-
lesimini kapsayacak sekilde genisletilebilecek ve mu-
hendislerin olabilecek riskleri ve tehlikeleri gercek
zamanli olarak yonetebilmelerine yardimci olacak.

ENERJi PANORAMA « Mayis 2020 » 53



~ JiNOVASYON

Esen Erkan

CW Enerji'den elektrik ureten
gunes enerjili semsiye

Tudrkiye ve Avrupa'nin en buyuk glnes enerji
paneli Uretim tesisine sahip olan CW Enerji, Antal-
ya'daki fabrikasinda durettigi yenilikgi Urlnler ile
dikkat cekiyor. 120W monokristal panel kullanila-
rak Uretilen CW Enerji imzali giines enerjili semsiye,
tatil yapanlarin en buyuk sorunu olan sarj igin priz
arama derdine son veriyor.

Semsiyenin Urettigi elektrikle baska higbir kay-
naga ihtiya¢c duymadan telefonunuzu sarj edebiliyor,
kapall durumda otomatik pil koruma ozelligi ve oto-
matik LED aydinlatmalari sayesinde aksamlari sem-
siyenizin altinda kitabinizi okuyabiliyorsunuz. Zengin
renk secenegi ile dekoratif agcidan her ortama uyum
saglayabilecek olan uriun, kolay agilip kapanan kollu
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Antalya Organize
Sanayi Bélgesi'nde
faaliyet gosteren CW Enerji'den
yapilan aciklamada, monokristal
giines paneli kullanilarak iiretilen
semsiyelerin, tatilcilerin telefon ve
S (qblet gibi cihazlanni sarj etme

: sorununa ¢oziim olacagi ifade
gd- edildi... e

sistemi ile ergonomik bir yapi sunuyor.

Glnes enerji sistemlerini hayatin her alanina
yayarak, insanlarin yasamini kolaylastiran trinlere
imza attiklarini belirten CW Enerji Yonetim Kurulu
Baskani ve CEO'su Tarik Sarvan, “CW Enerji olarak
yenilikgi Urlnler Uzerinde calisan bir Ar-Ge mer-
kezine sahibiz. Gunes enerjili semsiye de inovatif
Uriinlerimizden biri. insanlar artik bahcelerinde
veya sahillerde enerji kaynagl aramak zorunda kal-
madan semsiyelerinin urettigi elektrigi kullanabile-
cek. Semsiyemiz, 6zellikle turizm tesisleri ve kafeler
gibi konuklarina rahat bir ortam saglamak isteyen
isletmeler icin de tercih edilebilir bir Grin” seklinde
konustu.

» Schneider Electric, enerji alaninda (icretsiz cevrimigi egitimler dtizenliyor

Nchneider Electric, enenrji
alaninda ucretsiz cevrimicl
egitimler

Schneider Electric, o6grenciler, ogretmenler,
muhendisler ve is sahiplerinin enerji yonetimi ko-
nusunda daha fazla bilgi sahibi olmasina yardimci
olacak Ucretsiz bir ¢cevrimici egitim portali sunuyor.
ingilizce ve Tiirkce de dahil 14 dilde icerik saglayan
Enerji Universitesi enerji verimliligi ve veri merkezi
yonetimi alanlarinda, veri merkezlerive aglar ile bir-
likte ozellikle altyapl, endUstri ve bina odakli 150'den
fazla ¢cevrimici ders ile bu alanda gelisim saglanma-
sina hizmet ediyor.

Enerjinin yonetim, planlama, tasarim ve uygu-
lanmasinda calisanlara yardimci olmak, verimlilik
sorunlarini ¢ozmek ve glvenli, givenilir ve uygun
maliyetli tedbirler saglamak amaciyla tasarlanan
dersler birer saatlik iceriklerden olusuyor. Konu-
nun uzmanlari tarafindan yaratilan dersler, dizenli
olarak guncelleniyor ve platforma yeni dersler ek-
leniyor. Bdylece Enerji Universitesi, kullanicilari icin
enerji verimliligi ve enerji yonetimi alaninda profes-
yonel gelisim yolu sunan bir kaynak olma ozelligi
tasiyor.

duzenliyor

Schneider Electric tarafindan
kurulan Enerji Universitesi,
miihendislik ve teknoloji
sektorlerinde calisanlar ve
dgrenciler icin Ingilizce ve

uzaktan egitim dersi sunuyor

Platformun enerji alaninda yeni nesil bir egitim
olanagl sundugunu ifade eden Schneider Electric
Orta Dogu ve Afrika Bolgesi Yetenek Yonetimi Di-
rektorl Peter Hogg, “Enerji sektori hizla degisirken,
inovasyon ve iyi uygulamalar hakkinda bilgi edinmek
her yerde, herkes i¢cin buyuk bir gelisim firsati sunu-
yor. Bugln enerji talebi hizla artarken daha strdu-
rilebilir yasam ve ¢alisma modelleri gelistirmemiz
gereken bir donemdeyiz. Bu dogrultuda Schneider
Electric olarak ogrendiklerimizi sektorle ve Univer-
sitelerle paylasmak istedik. Bu bilgi ve deneyimlerin
bireylere, kurumlara ve gezegenimize faydali olacak
¢ozUmlerin tasarlanmasina ve uygulanmasina hiz-
met edecegdine inaniyoruz” dedi.

Teknik makaleler ve vaka arastirmalari gibi farkli
kaynaklarin da yer aldigi Enerji Universitesi dersleri,
cesitli sertifikasyonlarda, bazi kuruluslar igin egi-
tim kredilerinde ve Data Center Certified Associate
(DCCA) ve Professional Energy Manager (PEM) tara-
findan kalifikasyonlarda gecerlilige sahip.
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» Covid-19 enerji sektdriiniin rotasini karbondan hidrojene cevirecek

Covid-19 enerji sektorintin rotasini
karbondan hidrojene ¢evirecek

Hidrojen Teknolojileri Dernedi Baskani Ibrahim
Dincer, yeni tip koronavirtis (Covid-19) salgininin
alternatif kaynak arayisini hizlandirdigini, hidrojen
kaynakli enerji teknolojilerinin saglik ve cevre

alanlarinda én plana ¢iktigint ifade etti...

Uluslararasi Enerji Ajansi ve Uluslararasi Yenilenebi-
lir Enerji Ajansi gibi kuruluslarin, hidrojenin enerji sek-
torindeki gelecegine yonelik ongordlerinin son yillarda
arttigina dikkati ¢eken Dinger, “Son vyillarda hidrojenin
enerji kaynagi olarak kullanilabilecegi alternatifi Gzerinde
durulmasinin ana sebebi, petrol doneminin yavas yavas
sona ermesi olarak gosterilebilir” degerlendirmesinde
bulundu.

“Hava kirliligi kaynakl dliimler her yil artiyor”

Klresel petrol ve enerji firmalarinin 2017 yilindan bu
yana buyuk bir donidstum icinde olduguna isaret eden Din-
cer, soyle konustu: Petrol donemi sona eriyor. Birgok ulke
2025 itibariyla icten yanmali araclari yasaklamis olacak.
Degdisime ayak uydurmak kar saglamak isteyen enerji sir-
ketleri icin onemli. Uzun suiredir, cevre mucadelelerinde
karbon emisyonlarinin dusurulmesi gundemdeyken, al-
ternatif olarak hidrojenin kullanilmasi kaginilmaz olacak.
Son donemde insan hayatindaki kalitenin, hangi tur enerji
kaynaklarinin kullanildigiyla da baglantili oldugu goruldu.
insanlarin temiz hava ve cevreye ihtiyaci var. Salgin sa-
yesinde, hidrojenin bir yakit ve enerji tasiyicisi olarak de-
gerlendirilmesi hizlanacak. Fosil kaynaklardan kademeli
olarak uzaklasilacak.

Dinger, her yil hava kirliliginden kaynakli olimlerin
artis gosterdigini, bunun en dnemli sebebinin ise karbon
kaynakli yakitlar oldugunu soyledi. Hava kirliliginin etki-
siyle ABD'de yilda ortalama 8 bin, Kanada'da 5 bin, Hindis-
tan'da 60 bin ve Cin'de 80 bin kisinin hayatini kaybettigini
vurgulayan Dinger, “Covid-19, bize dlinyada insan hayati-
nin devamulligr i¢in temiz havanin sart oldugunu gosterdi.
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Salgin, enerji sektorinde ‘karbon ¢aginr, ‘hidrojen ¢agina’
tasiyacak bir gelisme olarak gortlebilir. Her seyden once
insanlarin yasamasi i¢cin temiz ¢evre, temiz hava, saglikli
yasam kosullari gerekiyor. Temiz hava i¢in karbon emis-
yonlarinin azaltilmasi gerekiyor” diye konustu.

Dinger, hidrojenin her alanda kullanilacak bir sege-
nek gibi gorulmesi gerektigini belirterek, sunlari kaydetti:
Hidrojenin yakit olarak kullanilmasinda insanlarin biyuk
resmi gormeleri gerekiyor. Kaynagimiz su olacak. Suyu
kullanirken, temiz su kullanmaya da gerek yok. Cevreden
temin edilen suyu, klordan arindiriyoruz, kloru da ticari
olarak kullanabiliyoruz. Elde ettigimiz temiz sudan, hidro-
jeni, oksijeni ayiriyoruz. Tum sektorlerde kullanilabilecek
ham maddeleri elde etmis oluyoruz. Bu, enerji ve saglik
boyutunda onemli ¢ozimler saglayacak. Karbon tabanli
endlstrinin yerini daha ¢evreci bir yakit olan hidrojen ala-
cak.

Bu y1l 100 milyon ton hidrojen iiretimi
hedefleniyor

Gecen yil dretilen 70 milyon ton hidrojenin, yuzde
49'unun dogal gazdan, yizde 29'unun petrolden dre-
tildigini belirten Dinger, soyle devam etti: Komdirden
yuzde 18, elektroliz islemlerden yizde 4 hidrojen ureti-
liyor. 2020 igin hedef 100 milyon ton hidrojen tretmekti.
Yil sonunda bu hedefe ne kadar yaklasildigini gorecegiz.
2022'de ise 150 milyon ton hidrojen uretilmesi hedefle-
niyor. Suyun elektrolizinden hidrojen dretimini artirmak
ve yenilenebilir kaynaklardan elektrik Gretiminde kullan-
mak istiyoruz. Elektrik yerine hidrojenin depolanmasi ve
farkli sektorlerde kullanilmasi hedefleniyor. Hidrojenin en
onemli avantajlarindan biri de bu olacak.
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» Post- korona hukuki stirecinde sézlesme yonetimi

Post- korona hukuki

siirecinde sozlesme yonetimi

Koronaviriis énlemleri cercevesinde duran adli islemler nedeniyle yasanan siirecin etkileri,

siiphesiz yeni dava ve icra takiplerinde cok sayida artis olarak karsimiza cikacak. Bu noktada,

ihtilaflarin temelinin sézlesmeye aykiriliktan kaynaklanacagi, bu nedenle dava ve sozlesme

danigmanhig siirec yonetimlerinin i¢ ice gegmesi gerektigi bir donem yasayacagiz...

Covid-19 salgini sebebiyle dinyada ve es zamanli
olarak Turkiye'de farkli sektorlerde hizmet ve tGretim
ve is akislarinin durmasi veya cok yavaslamasina
bagli olarak, tedarik zincirlerinin aksamasi ile bir-
likte sirketlerin nakit akislarinda bozulmalar ortaya
cikti. Kamuoyunda en ¢ok konusulan konu mucbir
sebebin sozlesmelere etkisi olsa da, bu konu sadece
mucbir sebep maddesinin tek basina ele alinmasin-
dan cok daha detayli kapsamda ele alinmasi gere-
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ken bir sozlesme siure¢ yonetim danismanligi ko-
nusudur. Bir diger deyisle, sozlesmelerin her birinin
kendi ozellikleri kapsaminda ele alinmasi, sirketin
genel yapisi ve faaliyet konulariyla bir bitun olarak
strecin degerlendirilmesi gerekiyor.

Korona virus onlemleri cercevesinde duran adli
islemler nedeniyle yasanan surecin etkileri, suphe-
siz yeni dava ve icra takiplerinde ¢ok sayida artis
olarak karsimiza ¢cikacak. Bu noktada, ihtilaflarin te-

melinin sozlesmeye aykiriliktan kaynaklanacaginin,
bu nedenle dava ve s6zlesme danismanligi sireg
yonetimlerinin i¢ ice gegmesi gerektiginin altini giz-
mek isterim.

“Post-korona Hukuki Sireci” adini verdigim bu
slrecte, her sirkete, ozellikle simdiye kadar dizenli
hukuk danismanligi alma aliskanli§i olmayan KOBI
ve sirketlere, yatirrm veya ishirligi yapilmasi plan-
lanan sirketin mali ve hukuki evrakinin incelenerek
durum tespitinin yapilmasi manasina gelen ve Due-
Dilligence adi verilen ¢alismayi, bir nevi i¢ denetim
niteliginde, bizzat kendileri i¢in hukukculara yaptir-
malarini tavsiye ederim.

Pandeminin dzlicl saglik boyutunu disinda tu-
tarsak, pandeminin sosyo-ekonomik anlamda tim
hayati ve de hukuki duzenlemeleri buyuk bir hizla
degistirecegine inaniyorum. Bu sebeple, tim is
yapma sekilleri, tedarik zincir yonetimi, finansal
(nakit) akisin aksamasina bagli olarak sozlesme re-
vizyonlari, ikili anlasmalar, ag ekonomisi, finansal
yapilandirmalar, insan kaynagi yonetimi, is yeri yo-
netmelikleri, yonetim semalarina iliskin tim akislar
bdyUk bir hizla degisirken, mevcut sozlesmelerin
hayatin hizina yetisemeyecegini ve imza edilen soz-
lesmelerin bitlnsel anlamda bir revizyona ihtiyag
duyacagini ongoruyorum. Bu noktada, sirket yone-
tim ekibinin hukukculari ile koordineli calismalari-
nin yani sira 'yazisma kaslarinin’ onemine de vurgu
yapmak isterim.

Hukukta “design thinking” donemi
baslayacak

Uretim, alim, satim, dagitim ve tiiketim aliskan-
liklarimizin hizla degismeye basladigi bu beklenme-
dik durumun ortaya ¢ikardigi tabloda, en ¢ok etki-
lenenlerin basinda hukuki iliskiler gelirken, hukuki
iliskileri dizenleyen sozlesme hukukunun ve onle-
yici hukuk danismanligi hizmetlerinin eskisinden
cok daha onemli hale geldigi kanaatindeyim.

Yeni bir hukuki slirece girdigimizi, kamuoyunda
mutabik kalinan tabirle 'yeni normal’ ile karsi kar-
siya kaldigimizi belirtmek isterim. Konvansiyonel
bakis acisiyla tasarlanmis sozlesmeleri kopyala-ya-
pistir mantigiyla revize etmenin kimseye bir fay-
dasi olmayacaktir. Ozellikle yenilik¢i yaklasimlarla
kurulan ve gelecekte biiyiime planlari olan KOBI'ler
basta olmak Uzere, orta olgek ve buyuk firmalarin,
hukukgularina “design thinking” mantigiyla yeni do-

nemin ihtiyaclarina cevap verebilen, ¢ikis planlari
olan, esnek bakis acisiyla sozlesme tasarlatmalari
gerekiyor.

Avukatlar ‘terzi isi’ is yapmaya baslayacak

Bu sebeple, ozellikle bluylk sirketlerle cali-
san KOBI'ler basta olmak Uzere, sirketlere bazi 6ne-
rilerde bulunmak isterim.

» TUm sozlesmeler sozlesme hukukunda uzman
bir hukukcu liderliginde yeniden bastan sona
okunmali ve yeni doneme iliskin ticariiliskinin na-
sil tasarlanacagi hususunda hukukcu ve yonetim
ekibi istisare ederek ortak bir tasarim yapmali.

» Tasarim sozind ozellikle kullandim. Hukuk lite-
ratirdne yeni bir katki olmasini Umit ederek ye-
nilikgi bir yaklasimla sozlesme hukukunu, “ iliski
tasarim hukuku” olarak adlandiriyorum. lyi bir
sozlesme, taraflar arasindaki iliskiyi tahkim edip
dizenleyebilmeli. Buna bagli olarak, her iliskinin
kendi iginde ‘unique’ olma ozelliginden otlrd 6z-
gun bir hukuki tasarima ihtiya¢ duymasi da ka-
cinilmazdir.

» Micbir sebebin sozlesme konusu ifaya engel
teskil edip etmedigi hususu, hukuki bir deger-
lendirme olup, her somut olayda mdcbir se-
bebin farkli degerlendirilecedi unutulmamali.
Pandemiyle sozlesmenin yukumluluklerinin ifa
edilmemesi arasindaki illiyet baginin ispat edil-
mesi, durustlik kuralina uygun hareket edildigi-
nin yargilamada guclu anlatilabilmesi, son derece
onem arz etmektedir. Nedensellik baginin ispati,
hukukgunun ikna gucu ile dogru orantili bir du-
rum olup, her olaya 6zgd, terzi isi (tailor made)
bir calismayi zorunlu kiliyor. Sozlesme incelen-
mesinin ve inceleme sonucu ¢ikarilan sozlesme
raporunun, hele ki pandemi sonrasi donemde,
son derece yetkinlik isteyen onemli bir calisma
oldugunun altini gizmek isterim.
Sozlesme yazsin ya da yazmasin mucbir sebebin
somut olayda uygulanabilmesi imkani halinde,
alternatif bir ifa yontemi var mi, diye sozlesme
gozden gecirilmelidir. Bu bakimdan sozlesmele-
rin butinsel olarak degerlendirilmesi sarttir.

Sozlesmede yukUimluluklerinin yerine getirilmesi

icin belirlenen vadenin tespiti ile sozlesme fesh

edilecekse bile ihbar yukuimluligindn suresinde,
yasaya usule ve sozlesmeye uygun sekilde yapil-
masl, hakliyken haksiz duruma disidlmemesi dik-

v

v
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» Post- korona hukuki stirecinde sézlesme yonetimi

kat edilmesi gereken bir diger husustur.

» Mimklnse haklarinizi koruyan gugld bir miza-
kere yontemi ile davaya gitmeden karsi tarafla
ortak bir paydada bulusup uzlasma zeminine
acik bir sozlesme sireg yonetimi yurutidlmelidir.

» Post-korona hukuki stirecinde, degisen sartlarin
muzakeresi, mutlaka ama mutlaka hukukcularin
da katildigi ve yonetim ekibi ile birlikte mizakere-
lerde aktif rol aldiklari toplantilarla yapilmalidir.

» Sozlesmelerde, korona sonrasi degisen ticari
sartlari dikkate alarak, taraflar arasinda dengeli
ve adil bir uzlasi saglanip, bazi kosullara iliskin
degisikliklerin sozlesmede revize edilmesi sire-
cinde, terzi isi bir ¢calisma seklinin sirketler
icin luks degil zaruri bir hukuki
hizmet oldugunun altini
cizmek isterim. Kop-
yala yapistir sek-
linde revize edilen
ve taraflar ara-
sindaki mevcut
yeni iliskiyi
gugli ve an-
lasilabilir bir
ifade ile yan-
sitamayan
sozlesmeler
taraflardan en
az birinin basini
cok agritacaktir.

» Micbir sebep dola-
yisiyla yapilacak hukuki
degerlendirmelerde, kanu-
nun tim sirket sahibi is insanlarin-
dan basiretli tacir gibi davranma ve iyi niyet ve
durustlik kurallarina uygun hareket etmelerini
bekledigini ve bunu ispat etmenin de bizatihi taci-
rin kendisine ait oldugu unutulmamalidir.

» Kosullarin pazarlik edildigi toplantilarin akabinde,
mutabik kalinan ve kalinmayan tim hususlarin
net bir sekilde ifade edildigi ve hukuki bir dille ka-
leme alindigi bir toplanti tutanagi hazirlanmasi,
ilerde ispat bakimindan son derece onemli olup,
toplanti tutanagi yazilip, karsi tarafa e-posta yolu
ile de olsa onaylatilmalidir.

Cozlm arayislarinda disiplinlerarasi bakis aci-
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sina sahip olmanin Bknz: (STEM+A: Science, Tech-
nology , Engineering, Mathematics, Art) zorunlu ol-
dugu bir yuzyilda, hukukgularin da hibrid bir bakis
acisi ile hareket etmeleri gerektigine gonulden ina-
niyorum. Bu sebeple, sozlesme sireg¢ yonetiminde,
kosullarin pazarligini, sadece hukukguya birakmak
sadece yonetime birakmak da dogru degildir. Hu-
kuki filtre ve ticari zekadan suzilmds, rafine bir
ortak akil ve stratejinin, gi¢lu bir hukukgunun soz-
ciliginde temsil ve takdim edilmesi , kuskusuz
sozlesme mizakerelerin sonucuna olumlu anlamda
etki yapacaktir. Mizakere sirecinin istenen hedefe
ulasmamasi durumunda dahi, alternatif hukuki ¢o-
zUm arayisiicin, hukukgunun gorismelerde
aktif rol almasi onemlidir.
Mizakere teorisinde,
muzakere edilen  ko-
nuya iliskin anlasma
saglanamamasi
durumunda, ‘en
avantajli alterna-
tif eylem yolu’
anlamina  ge-
len  BATNA'nin
(Best  Alterna-
tive To A Negoti-
ated Agreement)
muzakerelerde
ortaya konabilme
hizi ve gucl, hukukgu-
larla sirket yonetiminin
birlikte strateji gelistirebil-
melerindeki uyumla dogru oranti-
lidir. Bu noktada, mizakere ekibinin ortak
bir dil ve bakis acisi yaratabilmesi, mizakerenin ba-
sarisina etki edecektir. Tek bir cozime odaklanmak,
gerek sozlesme surecinde; gerekse de yargilama
sUrecinde taraflara hata yaptirir hatta kaybettirir.
Oysa hukuki stire¢c yonetimi, yasal sinirlar icinde ya-
ratici cozUmleri icinde barindirabilen bir calisma ol-
malidir. Enerji sektoru basta olmak Uzere, birbirinin
varligina ihtiya¢ duyan bircok sektordeki sozlesme
tarafi sirketlerin

muzakerelerde her iki tarafin asgari mutlu ola-
cagl bir sozlesme pazarlik surecini yonetmeleri,

hem kendileri hem de ekonomi igin dnem tasiyor.

VONETIM-IK]

Uzakfan calisanlarin yuzde
26’s1 molive ama mulsuz

Eyip Toprak
Great Place to Work® Turkiye Genel Muduru

Arastirma sirketi Leadership 1Q, pandemi do-
neminde uzaktan c¢alisan 31 bin 664 kisi lzerinde
yaptigi arastirmada, ¢alisanlarin ylizde 26'sinin mo-
tive ama mutsuz oldugunu belirledi. Arastirma, ¢ali-
sanlarin mutsuz olmalarina ragmen yizde yliz ¢aba
gostermeye odaklandiklarini ortaya ¢ikardi. Leader-
ship IQ'nun 11 bin 308 ¢alisanla gerceklestirdigi ca-
lisan bagliigi hakkindaki bir diger arastirmada ise
calisanlarin islerini sahiplenmesindeki en buyuk
etken, yoneticinin calisan basarisini takdir etmesi.
Arastirmaya katilan ¢calisanlarin, basarilarinin takdir
edilmesi durumunda is yerlerine olan bagliliklarinin
ylzde 21 oraninda arttigi tespit edildi. Arastirmadan
¢citkan bir diger bulgu ise yapici tavirlar sergileyen
yoneticilerin bu sayede ¢alisan bagliligina yizde 30

F

N\ Arastirma sirketi
Leadership IQ’nun yeni
koronaviriis pandemisi

doneminde uzaktan calisanlarin

motivasyonu hakkinda yaptigi

yoneticilerinin yapici tavirlar
karsisinda ise olan bagliligi
yiizde 30 oraninda artiyor...

oraninda katki sunmasi oldu.

Calisan baglihig icin giiven sart

Calisan bagliiginin glvene dayali kurum kul-
tdru ile saglanabildigine dikkat ¢ceken Great Place
to Work® Tirkiye Genel Mluduru Eyldp Toprak, “Ca-
lisan bagliliginin temelinde given duygusu bulu-
nuyor. Yeni koronavirls nedeniyle uzaktan calisma
modelinin ¢alisma hayatini yeniden sekillendirmesi,
guivene dayali kurum kiltirinin degerini daha net
gormemizi sagladi. Kriz zamanlarinda ¢alisan bagli-
ligini korumanin, yiksek turnover oranlarini ve buna
bagli maddi kayiplari azaltmanin en iyi yollarindan
biri, etkin bir guvenilirlige sahip, Ust duzey perfor-
mans sergileyen bir kurum kaltirdnin yaratilma-
sindan gegiyor” degerlendirmesinde bulundu.
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arastirmada, calisanlann yiizde 26°sinin
motive ama mutsuz oldugu sonucuna
ulasildi. Arastirmaya gore, calisanlar



» Sirketler ve calisanlari ofiste ‘sanal virtis’ bekliyor olabilir

Sirkeller ve calisanlari ofiste
'sanal virus’ bekliyor olabilir

Iki ay boyunca evden

calistiktan sonra yeni

normale gecisle birlikte bazi

sirketler birkac hafta icerisinde

ofislerine donmeye baslayacaklar.

Peki calisanlar ve sirketler

ofise donmeye hazir m1?

ak f

Dinyada 500 milyondan fazla kullaniciyi koruyan
Bitdefender Antivirts'lin Turkiye Genel Muduru Bar-
baros Akkoyunlu, ozellikle tim cihazlara virus bu-
lasmis gibi yaklasilmasi gerektigini belirterek ofise
donerken goz onudnde bulundurulmasi gereken si-
ber glvenlik adimlarini siraliyor.

Covid-19 salgini, nedeniyle bircok sirket uzak-
tan calisma sistemine ge¢misti. iki ay boyunca ev-
den calistiktan sonra yeni normale gegisle birlikte
bazi sirketler, birka¢ hafta icerisinde ofislerine don-
meye baslayacak. Peki kitlesel bir uzaktan calisma
deneyiminin ardindan calisanlar ve sirketler ofise
donmeye hazir mi? Didnyada 500 milyondan fazla
kullanicryl koruyan Bitdefender Antivirus'un Turkiye
Genel Midurt Barbaros Akkoyunlu, ozellikle tim ci-
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hazlara virlis bulasmis gibi yaklasilmasi gerektigini
belirterek ofise donerken gegisi daha puruzsiz hale
getirmek icin goz ondnde bulundurulmasi gereken
siber guvenlik adimini siraliyor.

1. Her cihaza viriisliiymiis gibi yaklasin.

Haftalarca sliren uzaktan calismanin yol acabi-
lecegi dijital karmasayi temizlemek, calisanlar ofise
donmeye basladiginda oldukg¢a onemli bir oncelik
olacaktir. isle alakali olmayan yazilimlar, video kon-
ferans yazilimlari, oyunlar ve diger indirilen dosya-
lar risk yaratabilir. Bu nedenle hem bilgisayarlardaki
riskleri azaltmak hem de depolama alani agmak i¢in
tim cihazlarin genel bir virds taramasindan geg-
mesi ve gereksiz yaziim ve dosyalardan temizlen-
mesi gerekiyor.

2. Tiim parolalari sifirlayin.

Calisanlariniz blylk olasilikla evdeyken yeni hiz-
metlerde veya cihazlarda surekli ayni parolalari kul-
lanmis ve olasi erisim kimlik bilgileriyle ilgili guvenli
olmayan aliskanliklari tekrarlamislardir. Bununla
birlikte parolalarini bu surecte aileleriyle veya ar-
kadaslariyla paylasmis olmalari da mumkdun. Kritik
sistemlere, uygulamalara ve verilere erisim i¢gin tum
parolalari ve kimlik bilgilerini sifirladiginizdan ve
cok faktorll kimlik dogrulamanin aktif oldugundan
emin olun.

3. Kisisel cihazlarin ofisteki kurumsal aga
baglanmasini sinirlandirin.

Evden calismaya gecen bazi sirketlerin uzaktan
calismak icin yeterli ekipmana sahip olmamalari ya
da sadece kisisel tercihler nedeniyle bazi calisanlar,
kendi dizUstu bilgisayarlarini kullanmak zorunda
kalmis olabilir. Bu gibi durumlarda, bu dizustu bil-
gisayarlari ofise donduklerinde yanlarinda getirme-
leri, kurumsal aga baglanmalari ve evde yaptiklari
gibi calismaya devam etmeleri olasilik dahilinde.
Bu cihazlari kapsayan bir u¢ nokta koruma ¢ozimu

Barbaros Akkoyunlu
Bitdefender Antivirus Tirkiye Genel Miduru

» Sirketler ve calisanlari ofiste ‘sanal virtis’ bekliyor olabilir

kullanilmadiysa, bu cihazlara kotl amacli yazilim
bulasmis olabilir. Buradaki en iyi yaklasim, bu cihaz-
larin sirket agina geri donmesine izin vermemektir.

4. Isletim sistemini ve yazihmlari giincelleyin.

Gincel olmayan isletim sistemleri, veri ihlallerini
kolaylastirabilir. Uzaktan calisirken bazi calisanlar
guncellemeleri goz ardi etmis veya suresiz ola-
rak yeniden planlamis olabilir. Ayrica sirket icinde
birakilan bazi bilgisayarlar ve sunucular bu sulre
boyunca kapatilmis olabilir. Ofise doniiste mevcut
tum yazilim yamalarini ve guncellemeleri kurmak
onemli. Mimkin olan en kisa surede ofise donen
tim cihazlarda tim yazilimlarin yamali oldugundan
emin olun.

5. Kullanilan USB ve tasinabilir hard disklere
dikkat edin.

Evden calisan bircok calisan bu surecteki tim
calismalarini ofise tasimak isteyecektir. Ancak kisi-
sel depolama cihazlarinin sirket ortaminda yasak-
lanmasi ve sirket bilgisayarlarina ve aglarina bag-
lanmasina izin verilmemesi gerekir. Yetkisiz USB ve
diger cevresel aygitlari engellemek i¢in cihaz kont-
rolinu zorunlu kilmaniz gerekir.

6. EOR cdziimiiniiziin giincel oldugundan ve
calistigindan emin olun.

EDR, aciimi Endpoint Detection and Response
olan ve siber tehditleri surekli izleyerek bunlara
yanit veren bir siber teknolojidir. Glincellenmis bir
EDR ¢ozimd, dizUstu bilgisayarlari evde glvenceye
almak icin ¢ok onemliydi ve elbette galisma orta-
mindaki tim cihazlari glvence altina almak igin
cok onemlidir. Bazi calisanlarin cihazlarinda belirli
eylemleri gerceklestirmek igin guvenlik yaziimini
devre disi birakmasi gerekmis olabilir. Tim ug¢ nok-
talarinizin etkin ve gincel bir EDR ¢ozimiune sahip
oldugundan emin olun.

7. Yeni ¢alisanlan siber giivenlik konusunda
egitin.

Bazi sirketler Covid-19 salgini sirasinda yeni ca-
lisanlara ihtiya¢ duydu ve onlari uzaktan ise aldi. Bu
calisanlar ofise tasinma konusunda benzersiz bir
deneyime sahip olacaklar. Bu nedenle mevcut siber
guvenlik politikaniza uymalari i¢in egitimden gegir-
meyi unutmayin.
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Blink Energy, Plectron ile
Tiirkiye'de Yilin Startup’ segildi
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Blink Energy, gelistirdigi Plectron markali cihazla EIT InnoEnergy PowerUp! Tiirkiye iilke finalini

kazanan girisim oldu. Tiirkiye’de Yilin Startup’i secilen Blink Energy, Tiirkiye'yi PowerUp!

Uluslararasi Final'de temsil ederek, 65 bin Euro’ya varan finansal destekle birlikte Amazon Web

Services, Revolut veya SpeedUp hizmetlerinden faydalanmak icin yarisma firsatini yakalada...

Blink Energy, gelistirdigi Plectron markali ci-
hazla, 14 Nisan 2020'de yuksek katilimla online ola-
rak gerceklestirilen ve Turkiye'de Sabanci Universi-
tesi Inovent is birligiyle dlizenlenen EIT InnoEnergy
PowerUp! Turkiye Finali'ni kazanan girisim oldu. Av-
rupa'nin surdurilebilir enerji dondstmune liderlik
eden EIT InnoEnergy, gectigimiz ocak ayinda Orta ve
Dogu Avrupa’da gelecek vaat eden ve blylumek igin
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finansmana ihtiya¢ duyan girisimler icin EIT Inno-
Energy PowerUp!'1 baslatti. PowerUp!'a Turkiye'nin
de dahil oldugu 24 Orta ve Dogu Avrupa ulkesinden
rekor katilimla 425 girisim basvurusu oldu ve 362
girisim yarismaya katilma hakki kazandi. Turkiye'de
ise 11 girisim, Yilin StartUp'i olmak igin yaristi.
Gelistirdigi Plectron markali cihazla Turkiye fi-
nalini kazanan Blink Energy, 65 bin Euro'ya varan

finansal destek ile birlikte Amazon Web Services,
Revolut veya SpeedUp hizmetlerinden faydalanabil-
mek icin PowerUp! Uluslararasi Final'de yarisacak.
Blink Energy ekibini ayrica InnoEnergy is aginda yer
alip uluslararasi pazarlara acilarak basarili olmala-
rini saglayacak drin ve is gelistirme stratejileri, gu-
venilir is ortakliklari ve uluslararasi pazarlara giris,
bdylume ve yeni finansman olanaklari bekliyor.
Enerji hatlarindaki buz yiikiine ¢6ziim
sunuyor

Blink Energy, enerji dagitim hatlarinda olusan
buz yUkl sorununa ¢ozim bulmak amaciyla ku-
ruldu. Plectron ise sirketin c¢esitli araliklarla eneriji
nakil hattini titrestirerek buz yukd olusumuna en-
gel olmak icin gelistirdigi bir cihaz. ihtiyac duydugu
enerjisini hattaki manyetik alandan alan Plectron,
icindeki sensorler sayesinde buzlanma ihtimalini
hesaplayarak titresim sikligini buna gore belirliyor.

PowerUP! Turkiye finalinde juri Uyesi olan Sa-
banci Universitesi Inovent Genel Midiri Biilent
Bankaci, yuksek gerilim hatlarinin daha uzun sure
var olacagini hatirlatarak su acgiklamada bulundu:
Blink Energy, gercek ve eski bir soruna yaratici ¢o-
zUm getiriyor. Tam da bu nedenle yapay zeka, blytk
veri, Blockchain gibi ileri teknoloji projelerin onune,
ucu ucuna da olsa gegebildi. Ekibi kutluyor, Polon-
ya'da basarilar diliyorum.

Blink Enerji CEO'su Mustafa Kemal isen ise
PowerUP! yarismasinin kendileri acisindan ufuk

» Blink Energy, Plectron ile Tiirkiye'de Yilin Startup’ secildi

acici oldugunu sdyleyerek, sunlari ekledi: Ozellikle
online sunum konusunda ne yapmamiz gerektigini
cok iyi ogreten bir yarisma oldu. Bunu duzenleyen
InnoEnergy ekiplerine tesekklr ederim. Hayli ilging
bir deneyim yasadik. Bize ogrettikleri ve bu guzel
deneyim icin tim emek verenlere tesekkir ederim.
iki yilin toplamindan daha fazla basvuru
geldi

Sabanci Universitesi Inovent A.S ve InnoEnergy
is birliginde, PowerUp! Turkiye finallerini 3'lincu kez
gerceklestirdiklerini ve bu yil, onceki 2 yilin topla-
mindan daha fazla basvuru aldiklarini soyleyen
InnoEnergy Turkiye Hub Yoneticisi Basar Kaya ise
“Bu durum, her gegen yil enerji odakli startuplarin
PowerUp!'a gosterdigi ilginin arttiginin ve tlkemizin
sahip oldugu potansiyelin de gelismekte oldugunun
bariz bir kaniti. Bu bakimdan, PowerUp! basta olmak
uzere InnoEnergy is birligiyle Ulkemizdeki startup-
lari global pazarlara acabilmek adina ydrittigu-
muz ¢alismalari, daha yogun ve motive bir sekilde
gerceklestirmeye devam edecegiz. 14 Nisan'daki
finalde birinci olan Blink Energy’'nin, 3 Haziran'da
Polonya'da dizenlenecek Uluslararasi Final'de de
basarili olacagindan siphem yok. Biz de Blink Ener-
gy'i desteklemek amaciyla Polonya'da olacagiz”
seklinde konustu.

Uluslararasi Final ile ilgili detaylar, pandemi ne-
deniyle Ulkelerin yapmak zorunda oldugu kisitlama-
lara gore ilerleyen donemde kararlastirilacak.

Q o B e Tlinovent

PowerUp! 2020 Tiirkiye Ulke Finali Kazanan:

R vlink

$0 rowerupl
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APLUS ENERJI
Katkilariyla

ApLUS‘ENERu

APLUS ENERJi NiSAN 2020 ANALizi

Ginesg; 0,2

Riizgar; 10,3

ithal Kémiir; 13,8

Yerli Komiir; 14,2

2020 yili Nisan ayinda gergek-
lesen toplam 19.130 GWh elektrik
Uretiminin ylzde 78,2'si serbest
uretim sirketleri tarafindan ger-
ceklestirildi. Serbest Uretim sir-
ketlerinin tretimdeki payi, bir on-
ceki aya gore 0,4 puan, gegen yilin
ayni donemine gore ise 6,8 puan
artti.

Serbest Uretim sirketlerini
yiizde 18,4 oranla EUAS santral-
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2020 Mart - 2020 Nisan

Sirketlere Gore Uretim Paylari (%)

Yap islet Sant

Jeotermal; 4,2

2020 Nisan Kaynak Bazh Uretim (%)

Diger Termilk; 2,1

=3 Dogjalgaz + LNG; 7,7

Hidrolik Barajlh; 31,1

Hidrolik Akarsu; 16,5

i ® Mol Akarsa ¥ Yes B Ko

leri ve yiizde 3,2 oranla isletme
Hakki Devir santralleri izliyor.
Toplam Uretimin ylizde 0,1'ine
karsilik gelen miktar ise Yap-is-
let-Devret santralleri tarafindan
retildi.!

Gerceklesen elektrik Uretimi
kaynak bakimindan incelendigin-

1 Veriler YUk Tevzi Bilgi Sistemi'nin
yayimladig Kemusal Raparlardan alin-
mistir.

deyse 2020 Nisan ayinda toplam
uretimin yizde 7,7'sinin dogal
gaz ve LNG santralleri tarafin-
dan gerceklestirildigi goruluyor.
Barajli hidroelektrik santraller
ilgili ayda toplam uretimin yluzde
31,1'ini karsilarken, akarsu tipi
hidroelektrik santrallerse ylzde
16,5 oraniyla uretime katkida
bulundu. ithal kémiir santralleri
nisan ayinda toplam uretimin

ylzde 13,8'ini karsilarken, yerli
komur santralleri ise ylzde 14,2
oraninda katki sagladi. Yenilene-
bilir enerji santrallerinden ruzgar
enerjisi santralleri toplam dre-
time ylizde 10,3, jeotermal ve gu-
nes enerjisi santralleri? ise ylzde
4,3 oraninda katkida bulundu.
Diger termik santrallerin® Ure-
timdeki payi ise ylzde 2,1 olarak
gerceklesti.

TEIAS tarafindan yayimlanan
uretim verilerine gore, 2020 Ni-

2 Jeotermal ve Glnes enerjisi sant-
ralleri “Diger Yenilenebilir” olarak sinif-
landirilimigtir.

3 Fuel-aoil, nafta, matorin, LPG, li-
sanssiz termik ve biyokltle santralleri
diger termik santraller olarak siniflan-
dinlmaktadir.

Giinlik Ortalama PTF (TL/MWh)

10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 2

2019 Nisan 2020 Nisan

Pik - Pik Disi Ortalama PTF (TL/MWh)
157,90

23T

2020 Mart

oE

* Pk Orialama PT ® Fik D Ortalarna FTF

san ayinda termik santrallerin
gerceklesen toplam Uretimdeki
pay! yuzde 37,74 olarak kayde-
dildi. Yenilenebilir enerji kay-
naklarindan elde edilen elektrik
dretiminin pay! ise ylzde 62,26
olarak gerceklesti.

2019 yili Nisan ayinda 187,15
TL/MWh olarak gerceklesen or-
talama piyasa takas fiyati (PTF),
2020 yili Nisan ayinda, bir onceki
yila gore ylizde 3,2 oraninda aza-
larak 181,16 TL/MWh olarak kay-
dedildi. Bu donemde gergeklesen
ortalama PTF, bir onceki aya gore
(245,09 TL/MWh) yiizde 26,1 ora-
ninda azalis gosterdi.

4 2020 Nisan verileri Yuk Tevzi Bilgi
Sistemi’nin yayimladigr 30 Nisan 2020
tarihli Kamusal Rapordan alinmistir,

Nisan 2020'de en ylksek gln-
lik ortalama piyasa takas fiyati
28 Nisan Sali gind 300,00 TL/
MWh olarak gergeklesirken; en
disuk gunlik ortalama PTF ise
12 Nisan Pazar gunu 26,54 TL/
MWh olarak kaydedildi. Piyasa
takas fiyatlari saatlik bazda in-
celendigindeyse en ylksek PTF
degerinin 3 Nisan Cuma gunu
saat 19.00'da 333,51 TL/MWh, en
disUk PTF degerinin ise 5 Nisan
Pazar ginl saat 09.00'da, 12 Ni-
san Pazar ginid saat 07:00°den
16:00'ya kadar tim saatlerde ve
23 Nisan Persembe gltnu 07:00,
09:00 ve 10:00 saatlerinde 0,00
TL/MWh olarak gerceklestigi go-
rultyor.

2020 yili Nisan ayinda pik sa-
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Ortalama Saatlik Talep (MWh)

2020 Nisan Sonu itibariyle Kurulu Giig
Kurulus Bazinda (%)

71 T214

A |

67,6

* EUAS Santralleri
» Yap-lohet Saseralled

» Sarbest Uretim Sirketien

atlerde® 172,96 TL/MWh olarak
gerceklesen ortalama PTF, bir
onceki ayin pik saatler ortalamasi
olan 257,90 TL/MWh'lik degere
gore yiizde 32,9 oraninda azald:.®

2019 yili Nisan ayinda pik disi
(off-peak) saatlerin PTF degeri

5  Pik saatler 08:00-20:00 arasinda-
ki saatleri, pik disi saatler ise 20:00-
08:00 arasindaki saatleri ifade eder.

6  Gun Oncesi Piyasasi ortalama
elektrik  fiyatlarr  hesaplamalarinda
kaynak olarak Enerji Piyasalar [sletme
A.S. Piyasa Gelisim Raparlar PTF orta-

lamalar kullaniimaktadir,
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* Igdetme Hakk Devrociion Santralior

ortalama 171,49 TL/MWh iken,
bu deger 2020 yili Nisan ayinda
yizde 10,4 oraninda bir artis kay-
detmis ve 189,36 TL/MWh olarak
gerceklesti.

2019 yili Nisan ayi igerisinde
toplam 23.622 GWh olan elektrik
talebi, 2020 yili Nisan ayinda bir
onceki yila gore ylzde 19,02 ora-
ninda azalis gostererek, 19.131
GWh degerine disti.” 2019 yili
Nisan ayinda 31.398 MWh olarak

7 2018 ve 2020 yillari igin saatlik ve-
riler YTBS Genel Gunliik Isletme Neti-
cesi Raporlar’'ndan alinmigtir,

* Yap-tdat-Dayrat Santraled

¥ Lisansaiz Sentreller

olcllen saatlik ortalama talep,
2020 yili Nisan ayinda 26.570
MWh olarak gergeklesti.

2020 yii Mart ayr sonunda
91.496 MW olan toplam kurulu
glic degeri 93,8 MWLk aza-
lisla 2020 yili Nisan ay! sonunda
91.402 MW olarak kaydedildi.

Toplam kurulu gicln yizde
67,6'lik (61.774 MW) kismini ser-
best Uretim sirketleri olusturur-
ken, EUAS santrallerinin toplam
kurulu glgcteki payl ylzde 21,4
(19.582 MW) seviyesinde.® Yap is-

8  Kaoynok olarak TEIAS tarafindan

2020 Nisan Sonu {tibariyle Kurulu Gilg
Yakit Cinsi Bazinda (%)

1,7

* Hidrol k Bacajy

* Ithal Kémir

Jectermal

Dogalgaz Tuketimi (1000*Sm?3)

$ 9 1011 12 13 1415 1617 18 19 2

T 2020 Nisan Elektnk

let devret santralleri yizde 0,2'lik
(150 MW), isletme hakki devredi-
len santraller yizde 3,8'lik (3.447
MW) bir orana sahip. Lisanssiz
santrallerin toplam kurulu gug¢
icindeki pay! da ylzde 7,1 (6.449
MW) olarak kaydedildi.

2020 yili Nisan ayr sonunda
olusan toplam kurulu gucln
ylzde 28,1'lik kismi (25.673 MW)
dogal gaz ve LNG yakit tipi sant-
ralleriyle karsilanirken, yuzde
22,6'lik kismi (20.656 MW) ba-

yayimlanan 30 Nisan 2020 tarihli Genel
Gunlik isletme Neticesi raporu kulla-
nilmaktadir.

s 1019 Nigan Tophar 2020 Nisan Toplar

rajli hidrolik santraller tarafin-
dan karsilandi. Bu vyakit tiple-
rini yizde 12,4'lik (11.317 MW)
oranla vyerli komir? santralleri
ve ylzde 9.8'lik oranla (8.967
MW) ithal komir santralleri izli-
yor. Akarsu tipi hidrolik santraller
ylzde 8,6'lik bir orana (7.891 MW)
sahipken, rizgar santralleri top-
lam kurulu glctn ylzde 8,5'lik bir
kismini (7.760 MW) olusturuyor.'

9 Tas kemurd, linyit ve asfaltit sant-
ralleri yerli kemdr santrali olarak sinif-
landinimaktadir.

10  Akarsu tipi hidrolik santrallere li-
sanssiz hidrolik santraller de dahildir.

Toplam kurulu glcun ylzde
6,7k  kismi (6.134  MW)
gines enerjisi santralleri,
ylizde 1,7'lik kismi (1.515
MW) jeotermal enerji sant-
rallerinden olusurken, ylzde
1,6'ik kismi (1.491 MW) ise
diger termik santraller”
tarafindan olusturuldu.

2019 yili Nisan ayinda
3,69 milyar m® olarak kay-
dedilen toplam dogal gaz
tuketimi, 2020 vyili  Nisan
ayinda yuzde 19,8 oraninda
bir azalisla 2,95 milyar m3
olarak gerceklesti. Elektrik
santrallerinde tiketilen do-
gal gaz miktari 2019 yili Ni-
san ayinda 427 milyon m?3
iken bu miktar, 2020 yilinin
ayni doneminde ylzde 66,6
oraninda azalarak 143 mil-
yon m? olarak kaydedildi.'?
Elektrik santrallerinde tuke-
tilen dogal gaz miktarinin toplam
dogal gaz tiuketimine orani 2019
yili Nisan ayinda yizde 11,6 iken,
bu oran 2020 Nisan ayinda yizde
4,8 olarak gerceklesti.

11  Fuel-ail, nafta, motarin, LPG, li-
sanssiz termik, kojenerasyon ve biyo-
kitle santralleri dijer termik santraller
olarak siniflandinimaktadir.

12 2020 yili Nisan ayi Elektrik Gretimi
icin tlketilen toplom dogal gaz miktar,
T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhg
Enerji Isleri Genel Muddrlagl raporla-
rindan alinmaktadir. Yuvarlamalardan
dolayr hesaplanan oranlarda farklilik
bulunabilir.
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APLUS Enerji Yatinm Danigmanlik Teknoloji ve Ticaret Ltd. $ti., enerji piyasasinda faaliyet gésteren tim

sirketlere hizmet sunan bagimsiz bir danismanlik ve teknoloji gelistirme sirketidir. APLUS, ileri seviye matematiksel
yaklasimlarla gelistirilmis olan ylksek performansli, seffaf ve kullanici dostu yazilim Grlnlerinin yani sira raporlari ile
OT (Operasyonel Teknolajiler), IT (Bilisim Teknolojileri) ve musteri ihtiyaclari arasindaki boslugu doldurmayi amagla-
maktadir. APLUS’In sunmus oldugu Urtinler arasinda, kisa ve uzun vadeli yik ve fiyat tahmini, entegre eneriji ticareti
ve risk yonetimi ¢c6zimleri ile termik ve hidrolik santrallere yénelik calisma rejimi optimizasyonu igin gelistirilen yazilim
Urtnleri bulunmaktadir. APLUS, sagladigi Urtinler ve is slregleri icin sundugu danigsmanlik hizmetlerinin yaninda,
santraller igin finansal ve teknik fizibilite galismalari, akilli sebeke projeleri igin danismanlik hizmetleri ve son olarak
Turkiye Enerji Piyasasi’'nda faaliyet gostermek isteyen yerli ve yabanci yatinmcilar icin stratejik danismanlik

hizmetleri de vermektedir.

A || il

m 3

URETIM TOPTAN ENER]i TICARETI PERAKENDE ENERJi TiCARETI PiYASA ANALIZ
AVIEW tHeERMOSIM R X Estim AVlEW‘HOURLY AVlEW‘PRICE
Termik Santral Istetme Rejimi Optirmizasyon Aract Monte Carlo Fiyat Similatrii Kisa Vadeli Talep Tahmini Kisa Vadeli Fiyat Tahmini
AVIEW /HvorosIM RIX TRADE AVIEW PLANNER AVIEW‘EMDB

Hidroelektrik Santral Isletme Rejimi Optimizasyon Araci| Enerji Ticareti Operasyon Yonetimi Uzun Vadeli Portfdy Talep Tahmini Enerji Piyasasi Veri Tabani

AVIEW‘MARKETS\M

Uzun Vadeli Fiyat Tahmini

0212 276 55 22 | info@aplusenerji.com.tr | www.aplusenerji.com
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Wy TRKIYE'M!

YARIN YENI BIR GUCLE
CIKACAGIZ EVDEN.

O guicle dolduracagiz fabrikalari,
dukkanlari, yollari, tarlalari, sokaklar
ama bugun evde kalmall.

#evdekalturkiye

halkbank.com.tr | 0850 222 0 400 Dialog



