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YEDAS, 2019 yilinda kurumsal ve operasyonel miikemmellik

alaninda Avrupa’'nin ilk 10 sirketi arasinda olmak
hedefi dogrultusunda faaliyet bolgesindeki 1,7 milyon miisterisine
siirekli ve kaliteli elektrik dagitim hizmeti sunmaktadar.

YEDAS'IN MUKEMMELLIK YOLCULUGUNDA SEKTORE KAZANDIRDIKLARL...
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Uluslararasi kabul gormiis seffaf yénetim
’sisfemini uygulayan YEDAS,

EFQM ‘Miikemmellikte Yetkinlik Belgesi’

= : S ile taglandirild.
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Ankaraliya dogal gazda
kotayi Sayistay istemis

Sayistay EPDK'ya ait 2011 yili denetiminde An-
kara'da sinirsiz dogal gaz satisinin hem sirketin
hem tuketicilerin aleyhine oldugunu séylemis.
Denetim Raporu’'nda “Once mekanik sayac kul-
lanicisi ile 6n 6demeli sayac¢ kullanicisi arasin-
daki gaz alim yénetimi ve miktarinin ortadan
kaldiriimasini ardinda sayisi bir milyona ulasan
on 6demeli sayag ile mekanik sayaclarin degisti-
rilmesi gerektigi” sonucuna varmis.

Enerji koridoru icin en az
30 milyarlik hat gerekiyor

Ulastirma Bakanligi biinyesindeki ‘Boru Hat-
lari Calisma Grubu’'nun hazirladig1 rapora
gore Tirkiye'nin bir enerji merkezi ve kori-
doru haline gelebilmesi icin yeni boru hatlari
insa etmesi gerekiyor.

Shell ‘gelecegi’ masaya yatirdi

Royal Dutch Shell'in her yil kiiresel 6lcek-
te duzenledigi “Gelisime Birlikte Gii¢ Ver-
mek” baslkl uluslararasi konferansi, Shell
Tarkiye'nin 90’inci kurulus yili nedeniyle
Istanbul’da gerceklestirildi.

Tirkerler cagri merkezi kuracak

Vangolii Elektrik Dagitim AS, Turkerler Hol-
ding’e devredildi. Térende bir konusma ya-
pan Turkerler Holding Baskani Tiirker, kayip
kacak oraninin yiiksekligine deginerek eski
borg¢larin faizlerini affettiklerini sdyledi. Tiir-
ker, Van’a bir cagri merkezi kuracaklarini da
belirterek sosyal yardimlarin sinyalini verdi.

33

RuzgarAtgllar Koyu ne suyu da getlrdl

EPDK Baskani Hasan Koéktas'in Bilgin Enerji'nin Bergama
Razgar Santrali yatirimini ziyareti sirasinda dile getirdi Atcilar
Kéyl Muhtari'nin “kdye suistiyoruz” talebi yerine getirildi. At- =
cilar Kéyu, suya kavusmanin mutlulugunu yasiyor...
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Kalede enerjl sektérii var

Eneriji sirketleri, 6zellikle yatirnm yaptiklari sehrin futbol ta-
kimlarina 6nemli maddi destekler saglyor. BuyUk enerji sir-
ketleri, stper lig takimlarinin formalarinda boy gdsterirken
bir bélgede hidroelektrik santrali gibi gérece kiictk &lcekli
yatinmlar yapan sirketler amatér kulUplere destek veriyor.

Yerli kdmiir, elektrik tiretiminde alarm veriyor

Turkiye Taskémurt isletmeleri, Turkiye'nin yerli enerji kay-
nagi olan linyitten elektrik Gretimiyle ilgili yaptigi calismadan
carpici sonuglar ¢ikti. Calismada, yerli linyitin toplam enerji ta-
ketimini karsilamadaki payinin her yil dustugu vurgulanarak,
“Linyitin birincil enerji arzi icerisindeki pay1 1980'li yillarin ikin-
ciyarisindaki yizde 20'ler diizeyinden gliniimuizde yiizde 15’in
altina inmistir” denildi.

Turkiye enerjide kendi
teknolojisini Giretmeli

Enerjide disa bagimh ulkelerin politik gelismelerden
daha fazla etkilendigini séyleyen Prof. Dr. Satman “Tur-
kiye hem komsulariyla arasini iyi tutmali hem de Bati'nin
dengelerini gézetmeli. Bu durumda yapilacak en akilli is,
enerjide kendi teknolojini tretmek” diyor...

| 1S
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IGDAS, onbinlerce istanbul
dogal gazi anlatti

Turkiye'nin en biyuk dogal gaz dagitim sirketi olan
IGDAS, 40 bin tuketiciyi bilgilendirdi. Sosyal sorumlu-
lukta verimlilik ve gliveni hedefleyen sirketin, 2009'da
baslattig egitim seferberligi 6dul de kazandirdi. E

luya

Kacakglya lisans yok

EPDK’nin 5 EKim’'de Resmi Gazete’de yayim-
lanan karariyla Petrol Piyasasi Lisans Yonet-
meliginde degisiklik yapildi. Kacakgilik yapti-
g1 kesinlesenler bir daha lisans alamayacak
hatta lisans basvurusu yapanlarla ortak dahi
olamayacak...

Avrupa’ya anlatacak basari

oykiimiiz var

EPDK Kurul Uyesi Bayraktar, Enerji Diizen-
leyicileri Bolgesel Birligi'nin Baskani oldu.
Tarkiye'nin son yillarda enerjinin liberalles-
mesi, Uriin ve hizmet kalitesinin artiriimasi
konusunda énemli bir bagariya imza attigini
belirten Bayraktar “Iste bu basari, yurtdisin-
daki sayginhigimizi artiriyor, 6nemli gérevler
tistleniyoruz” dedi. m



EDITOR»

Enerjiciler
yesil sahalarda

nerji sektoriinde faaliyet gosteren sirket-
Eler artik ekonominin ve sosyal yasamin

her alaninda yer aliyor. Gegen sayida
enerji yatirimu olan girketlerin medyada aldig
pay1 kapak konusu isledigimiz aragtirmanmzi
okuyan bircok sektor temsilcisinden sakayla
karigik “medya bizim olmug haberimiz yok” degerlendirmesi aldik. Gercek-
ten de enerjinin hem her alaninda liretim, dagitim, ticareti yapan sirketlerin
son yillarda yazili ve gorsel medyada aldiklar1 pay yariyr ¢oktan gecmis
durumda.

Sadece medya m? Enerji ile medya arasindaki bagi inceledigimiz arags-
tirmamiz ardindan ‘enerji ve spor iligkisine bakalim’ dedigimizde de benzer
bir tablo ile kargilagtik. Tiirkiye’de sporun kalbinin attig1 futbol liglerinde
miicadele veren takimlarin da elektrik, dogal gaz ve akaryakit sirketleri ile
ciddi bir iligkisi var. Anadolu takimlarinin formalarini, gaz elektrik dagitim
sirketlerinin reklamlari siisliiyor. Kuliiplerin futbol, basketbol ve diger ama-
tor spor dallarina ayirdig1 biitcenin bir kismu enerjicilerden geliyor.

Yeni sayimizin kapaginda zengin ayrintilar: okuyacaksiniz.

Elektrik sektorii, 6446 Sayili Kanun’un uygulanmasima yonelik ikincil
mevzuata kilitlendi. Bu mevzuatin mutfagindaki etkin isimlerden EPDK
Elektrik Piyasast Dairesi Bagkanlig1 Enerji uzmani Deniz Dagtan gelinen
asamay1 dergimiz i¢in kaleme ald1.

Tiirkiye’de komiir yatirimlar: konusunda sahanin, uygulamanin en dene-
yimli isimlerinden biri olan Yildirim Enerji Yatirimlart A.S CEO’su Taner
Turna lizerinde adeta iizerinde komiir isi ile yatirimcinin beklentilerini ya-
pilmasi gerekenleri Enerji Panorama icin yazdi.

Ankarali kotali dogal gaz satigini tartigirken, muhabirlerimiz bu siirecin
Sayistay denetimlerine yanstyan ilging boyutunu haberlestirdi.

Enerjide insan kaynaklar ve verimlilik meselelerinin ihmal edildigi ve bu
konular1 incelemeye baglayacagimizi soylemistik. Ozellikle elektrik dagiti-
mi zellestirmesi sonrast bu siirecle ilgili onemli bir deneyimi olan Enerjik
Danigmanlik Genel Miidiirii Banu Akdogan bu alani ilk agizdan okurlari-
miz ile paylagmak iizere ilk yazisi ile yazar kadromuza katildi.

“Enerjide insan faktSrii mercegimiz altinda olacak” demistik. .. Insan de-
mek hem iireten hem tiikketen demek. O halde, “Nihai olarak borsasindan
santralina, dagitimindan, saya¢ okumasina kadar tiim uygulamalar tiiketici-
lere ne sagladi?” diye sormamiz gerekiyor. Tiiketici tiim bu 6zellestirme-
lerden, yatirimlardan, piyasa uygulamalarindan, hizmet kalitesinden nasil
etkileniyor? Sorup cevaplandirmaya bu sayimizda bir girig yapiyoruz.

Enerji Panorama’nin 4 ay gibi kisa sayilacak siirede, gerek farkli kapak
haberleri, gerek yazarlari, gerekse iyi oldugunu diisiindiigiimiiz haberciligi
ile hizla yol aliyor.

Tk dort sayyla ilgili aldigimiz olumlu tepkiler bizleri daha cok motive
ediyor...

MURAT FIRAT
ENERJI PANORAMA
YAYIN YONETMENI
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Yasar Universitesi ‘alternatif
enerjici’ yetistirecek

Yasar Universitesi, riizgar, glines ve jeotermal
enerji kapasitesi acisindan 6ne cikan Ege Bolgesi
ve izmir'in potansiyelini g6z 6ntinde bulundurarak
yenilenebilir enerji sektériinde yetismis eleman ih-
tiyacini karsilamak icin meslek ytksekokulu biinye-
sinde Alternatif Enelji Kaynaklari Teknolojisi Prog-
rami agti. Yasar Universitesi Meslek Yiuksekokulu
Elektrik Enerji Bolumu Bolum Baskani Prof. Dr. Ali
Riza Karacan, Ege Bolgesi ve 6zellikle de izmir'in,
yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimi ve gelis-
tirilmesi agisindan cok ylksek bir potansiyele sahip
oldugunu belirtti. Mevcut potansiyel ve gelecekte
olusabilecek ihtiyaglar g6z énune alindiginda yeni-
lenebilir enerji sektériinde yetismis teknik eleman
ihtiyacinin oldugunu ifade eden Karacan, enerji sek-
tort temsilcileriyle isbirligi saglayarak bu ihtiyaci
karsilamayi hedeflediklerini kaydetti. Ogrencilere
staj imkani da saglayacaklarini belirten Karacan,
“Basaril 6grenciler, 4 yillik lisans programlarina di-
key gecis yapip muhendis olabilecek” dedi.

Rizgar

ve glines
basvurulari
Aralik’ta

Enerji Piyasasi Duzen-

leme Kurulu tarafindan

hazirlanarak Resmi Gazete'ye gonderilen Elektrik Piya-
sasl Lisans Yonetmeligi’'ne gbre rizgar ve giinese dayali
yeni elektrik dretim lisansi basvurularinin ne zaman ya-
pilacagi netlesti. Basvurular, gtineste Aralik 2014’tn ilk
haftasi, riizgarda ise ayni ayin son bes is gtintinde alina-
cak. Gunes ve rizgarda yeni lisans basvurularini dizen-
leyen gecici maddenin bir bendi de gelecek 1, 5 ve 10 yil
boyunca sisteme baglanabilecek glines ve rlizgara daya-
I elektrik Uretim kapasitesinin belirlenmesini diizenliyor.
Buna gére TEIAS ekim ayinin ilk haftasina kadar sisteme
baglanabilecek ruzgar veya glines enerjisine dayall Ure-
tim tesisi kapasitesini EPDK "ya bildirecek.

TUREK, riizgarcilari istanbul’da
bulusturacak

Turkiye Ruzgar Enerjisi Birligi B/ r-_=if‘"i'i"-3“'|
(TUREB) tarafindan diizenlenecek |
olan Turkiye Ruzgar Enerjisi Kong-
resi (TUREK 2013) igin geri sayim
suirtiyor. Iki giin stirecek kongreye
yerli ve yabanci konusmacilarin
yani sira universite ve sektérden
yogun katilim bekleniyor. 6-7 Ka-
sim'da istanbul WOW Convention
Center'da gerceklestirilecek olan
kongreye yerli ve yabanci cok
sayida uzman katilacak. Eneriji
ve Tabi Kaynaklar Bakani Taner
Yildiz basta olmak tzere, TBMM
Cevre Komisyonu Baskani Erol Kaya, Enerji Komisyonu
Baskani Mahmut Mucahit Findikh, Enerji Bakan Yardim-
cist Hasan Murat Mercan, Orman ve Su isleri Bakani Vey-
sel Eroglu, TEIAS Genel Mudura Kemal Yildir, Eneriji Isleri
Maduara Zafer Demircan, Yenilenebilir Enerji Genel Mu-
dard Yusuf Yazar, EPDK Baskani Hasan Koktas, Elektrik
Dairesi Baskani Ahmet Ocak, Avrupa Ruzgar Enerjisi
Baskani Dr. Andrew Garrad, EWEA CEO'su Thomas Bec-
ker, IRENA Baskani Adnan Amin, konusmacilar arasinda
yer aliyor.

TUREB Baskani Mustafa Serdar Ataseven, riizgar ener-
jisinin; cevre, insan kaynaklari, kanunlar, teknolojik ge-
lismeler acisindan detaylica degerlendirilecegini, izin
sureclerindeki kurum ve kuruluslarin da (Tubitak, Me-
teoroloji Genel Mudurlaga, MIT, Cevre ve Sehircilik Ba-
kanhgi, Orman Bakanligi) isleyisle ilgili bilgiler verecegini
belirterek, Avrupa ve Asya agisindan Turkiye'nin konu-
munun konusulacagini belirtti.

TUPRAS, Kog Universitesi ile
cevre dostu yakit merkezi kurdu

Kog Universitesi ve Tupras isbirligi ile kurulan Tarki-
ye'nin ézel sektor destekli ilk enerji merkezi ‘Kog Uni-
versitesi Tupras Enerji Merkezi' (KUTEM) faaliyete ge¢-
ti. Fosil yakitlar, glines yakitlari ve biyoyakitlar tizerine
arastirmalarin yuruttulecegi KUTEM yerli ve cevre dos-
tu alternatif yakit teknolojiler gelistirmeye, teknolojide
disa bagimhhg azaltmaya ve enerji agig1 probleminin
¢c6ztmulne odaklanacak.Merkezin acilisina Ko¢ Holding
yetkililerinin yani sira Kog Universitesi Rektérii Prof.Dr.
Umran inan da katildi.

ENERJi PANORAMA | 7
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Adalet Sarayi da modaya uydu

Avrupa’'nin en blylk adalet sarayi olarak insa edi-
len Caglayan’'daki Istanbul Adalet Sarayi, ‘yenilene-
bilir enerji projesi’ ile elektrigini kendisi Uretecek.
istanbul Cumhuriyet Bassavciligi ve istanbul Teknik
Universitesi'nin ortak calismasiyla hazirlanan ve
Adalet Bakanligi ile Enerji Bakanlhgi'nin da destek
verdigi proje kapsaminda 15 bin metrekareden
olusan adliye catisina kurulacak rtizgar turbinleri
ve glines panelleri sayesinde elektrik enerjisi
Uretilecek. Yilin her ginti kesintisiz elektrik tretilme-
si planlanan projenin faaliyete ge¢cmesi durumunda,
elektrik tuketiminin ytzde 70’inin karsilanmasi ve
yillik tasarrufun da 3,5 milyon TL olmasi bekleniyor.
Adliyenin gtinltk ortalama elektrik ttketiminin 41-
42 bin kilowat ve yillik yaklasik olarak 6 milyon liralik
elektrik tuketiliyor.

Projenin toplaminin 10-12 milyon TL arasinda olaca-
g1 hesaplaniyor. Bu maliyet tesisin Uretecegi elekt-
rikten yapilacak tasarruf ile 5 yilda kendisini amorti
edecek. Proje kapsaminda 6nimizdeki gtinlerde
binaya riizgar olcimuni test etmesi igin kurulacak
sensorler, bir yil stireyle yilin her mevsimi riizgar ve
gunesin durumunu hesaplayacak. 3 yil icinde elekt-
rik tretimine gecilmesi planlaniyor.

BP’den aligveris yapanlar
5 kat hediye kazanacak

="
BP Chib

i
BP Club Card, 11 Eylul-20 Ekim tarihleri
arasinda gerceklesen yeni bir kampanya ?
duzenliyor. Kampanyaya katilan BP Club
Uyeleri BP istasyonlarindan yaptiklarrilk [
akaryakit ya da otogaz aliminda 5 kat

puan hediye puan kazanacaklar. Kampanyadan fayda-
lanmak icin “KAT" yazip bir bosluk birakarak 16 haneli
BP Club Card numarasini 2802'ye kisa mesaj ile génder-
meleri gerekiyor.

Katilimi SMS’le onaylanan BP Club Card sahipleri, kart-
lari ile kampanyaya katilan BP Club tyesi, BP istasyon-
larindan yapacaklari ilk akaryakit ve/veya otaogaaz ali-
mina karsilik her zaman kazandiklari standart BP Club
Puan’in 5 kati puan kazanacaklar. Bu puanlar, yine BP
Club uyesinin BP istasyonlarindan yapacag akaryakit
ve/veya otogaz aliminda kullanilabilecek.

8 |ENERJI PANORAMA

Inci Ak, riizgar arabasina
destek verdi

inci Akd, Yildiz
Teknik Universi-
tesi Ruzgar Ener-
jisi  Kulibi'nin,
“Racing  Aeolus
Ruzgar Arabasi
Yariglari"na  ka-
tilan BORA++
isimli rtizgar ara-
cinin  sponsoru
oldu. 2008 yilindan bu yana dtizenlenen yarislar, bu yil
Hollanda'da yapildi. Yildiz Teknik Universitesi Rizgar
Enerjisi Kulibi yarismaya Turkiye'den katilan tek arag
oldu. BORA++, Hollanda'da diizenlenen yarislari inci Ak
logosu ile basari ile tamamladi. Yildiz Teknik Universitesi
Ruzgar Enerjisi Kulubt Baskani Mehmet Cagri Karaars-
lan “Bu yil, aracin cesitli kontrollerini elektrikli bir kont-
rol sistemine devretmek revizyon streclerinin temelini
olusturdu. Sistemdeki motorlarin ve elektromiknatislarin
cekecegi akimlar nedeniyle yiksek amper degerleriyle
karsilasildi. Bu da bizi inci Akir'ye yonlendirdi. Sirketin bu
konudaki kalite ve teknolojisine gliveniyoruz. 2 adet 12
V 40 Ah aku ile sistemin ihtiyaci olan 24 Volt enerjinin
temini mumkuan oluyor. Bize verdigi destekten dolayi Inci
Akl'ye tesekkur ediyoruz” dedi.

r -

Sektoriin en iyi CEO’su
Yetik Mert secildi

EUROFORUM'un du-
zenledigi All Energy
Turkey odullerinde
enerji alaninda “Yilin
En lyi Enerji Yoneti-
cisi” odulund Ener-
jisa CEO’su Yetik K.
Mert kazandi. Sek-
térde 6ncu olan 6zel
ve sivil toplum kuru-
luslarinin liderlerinin
bulundugu, hem ulu-
sal hem de uluslararasi Ust diizey yoneticilerin de yer
aldigi juri; sirket performansi, basarilari ve hayata ge-
cirdigi 6nemli projeleri degerlendirmesi sonucu Ener-
jisa CEO’su Yetik K. Mert'e bu degerli 6duli verdi.
Enerjisa CEO’su Mert “Bu saygideger 6dult bana ve
sirketime layik géren tam juri Gyelerine tesekkutr ede-
rim. Bizler, Enerjisa'da basarilarin ancak en iyi insan
kaynagi ile kazanildigina inaniyoruz. Dolayisiyla, bu
6duld yalnizca benim degil tim Enerjisalilarin emegi
ile aldigimiza inaniyorum” dedi.

ODTU Makine Muhendisi olarak mezun olduktan son-
ra ABD'de Fairleigh Dickinson Universitesi'nde finans
alaninda MBA derecesi alan Mert, ulusal ve uluslara-
rasi bircok kurulusta yoneticilik yapti. 2003 yilinda
Sabanci Grubu’na katilan Mert, 2011 yilinda ise Ener-
jisa'ya CEO olarak atandi.




Karkim, Kuzey Irak’in
tedarikcisi oldu

CLK Holding, Karkim'in karini bir yilda ytzde 265 artir-
di. Kisa bir stire 6nce holdinglesen ve ismini CLK olarak
degistiren Karkim, Kuzey Irak’ta dev petrol sirketlerinin
tedarikgisi oldu. 5 yillik kalkinma plani cercevesinde 186
milyar dolarlik yatirim butgesi ayiran Kuzey Irak’ta, pet-
rol Greticisi sirketlere Gretim yapan Karkim, yag benzeri
malzemeyle karini ytizde 265 artirdi. CLK Holding Baska-
ni Murat Celik, gecen yilin ilk 6 ayinda 18 kuyuya hizmet
veren sirketin islerinin ytizde 67 arttigini ve kuyu sayi-
sinin 30’a yukseldigini soyledi. Sirketin bu yil en buyuk
girisiminin ise yurt disina acilmak oldugunu vurgulayan
Celik, soyle devam etti: “Bolgesel Kurt Yénetimi Dogal
Kaynaklar Bakanhgi'nin 27 Haziran 2013 tarihli onayi ile
bu bolgede faaliyet gésterme yetkisi aldi. Bunun disinda
4 ulkede hazirhk galismalarini strdtriyor. Cok yakinda
karh ve blylme potansiyeli ytksek yeni yatirimlarimizi
da surdurecegiz.

Afyon’un ilk glines
santrali kuruldu

Tarkiye'nin enerji ¢dzimleri markasi olarak hizmet
eden Tuncmatik'in yan kurulusu olan Powergie'nin,
Afyon’nun ilk glines enerjisi santralini kurdu. Hoca
Elektrik'e, 800 m2'lik bir ¢ati tizerine 125 bin euro-
luk yatirmla kurdugu santraln yilda 130 bin kWh
elektrik Gretmesi hedefleniyor. Hava sartlarindan
etkilenmeyen Urunler kullanilan sistemin yaklasik 7
yilda kendini amorti etmesi bekleniyor.

Milangaz otomasyonu Turpak’la
tamamlayacak

Milangaz, LPG
Tanker  Oto-
masyon pro-
jesi igin Tur-
pak'la isbirligi
yapti. isbirligi
anlasmasina,
Demirdren
Holding cra
Kurulu Uyesi
Koray Yang ve Turpak Satis ve Pazarlamadan Sorumlu
Genel Madur Yardimeisi Alper Onkol imza atti. Bu isbirli-
giyle Milangaz'in teknolojisiyle sektortin diger oyunculari
arasinda yine fark yaratacagini belirten Yancg, “Tuketici-
lerin giivenligi bizim icin her seyden 6énemli. Teknoloji ve
guvenlik sistemlerini yenilememizde ytzde 100 musteri
memnuniyeti, emniyetli mal teslimi gibi hizmetlerimizi
surdurulebilir kilacagiz. Musterilerimiz i¢in en iyisini yap-
maya calisiyoruz” dedi.

LPG Tanker Otomasyon projesi Milangaz'in teknolojik
modernizasyon calismalarinin tGglinct ayagini olusturu-
yor. 10 milyon dolarlik modernizasyon projesi kapsamin-
da, dijital dolum sistemleri ve 6zel dedektorler takildi.
Son olarak da Turpak'la otomasyon projesi yapildi. Tur-
pak Genel Mudur Yardimcisi Alper Onkol da bu isbirliginin
tim sektori etkileyecegini ve katki saglayacagini belirte-
rek, oldukca kapsamli bir tanker otomasyon sistemi olan
TankerOmat'in Milangaz'in yani sira pazarin genelini de
olumlu etkileyecegini kaydetti.

Palmet Enerji halka arza hazirlaniyor

Dogal gaz dagitimi
ve elektrik tretimin-
de faaliyet yiraten
Palmet Enerji Gru-
bu, yatirmina bas-
layacagi 283 MW'lik
Eric Baraj Komp-
leksi ve Delta Gaz
Santralini  buyutme
projelerinin ser-
maye finansmanini
karsilayabilmek icin 2014 yilinda ytizde 20 hissesini hal-
ka agmay! planhyor. Sirket, bu amacla Garanti Yatirnm ve
BGC Partners’a yetki verdi. Palmet Enerji Grubu Yénetim
Kurulu Baskani Doganay Samuray. “Gelecek yil halka arz
calismalarina baslayacagiz. Eger diinya ve Turkiye piyasa-
lari uygun olursa gerceklestirecegiz” dedi. Halka arzdan
100 milyon dolarin tGizerinde bir gelir elde etmeyi hedefle-
diklerini belirten Samuray, “Sirketin su anki kayith serma-
yesi 75 milyon TL. Sermaye artirnmi yéntemiyle yaklasik
yuzde 20'lik bir halka arz planhyoruz. Artik Emst&Young
denetimimizi yapacak” dedi.

ENERJi PANORAMA I| 9
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OVP’NIN 3 YILLIK KRITIK PLANI

Enerjiyi verimli kullan

OVP'nin omurgasini
enerji olusturuyor.
Eneriji ithalat faturasini
dustrmeyi hedefleyen
iktidar, her yil 15
milyar TL'lik tasarruf
icin ev kadinlarinin

ve sanayinin kapisini
calacak. Stratejinin bir
diger ayagini ise yerli
kaynaklarin kullanimi,
yurt ici ve yurtdisinda
petrol ve dogal gaz
arama calismalarinin
hizlandiriimasi

10 | ENERJi PANORAMA

TESVIGI KAP

Oguz Karadeniz

tikiimetin Tiirkiye ekonomisinin
Hiig yillik yol haritasini ¢izdigi

Orta Vadeli Program’dan (OVP)
enerji sektoriine yonelik kapsamli bir des-
tek paketi ¢ikti. Enerji sektoriine yonelik
radikal degisimleri iceren yeni stratejide
ezber bozacak adimlar var. Petrol ve do-
gal gaz arama yeni donemde tegvik edilir-
ken, enerjiyi verimli kullanan kisi ve fir-
malar da desteklenecek. Enerjide yillik 15
milyar Tiirk Lirast olarak hesaplanan ta-
sarruf eylem planinda elektrik iretiminde
yerli enerji kullanimu ile birlikte cari agik

sorununa da nester vurulmak isteniyor.

Stratejinin iki onemli ayag1 var. Birincisi
verimliligi artirmak digeri de yerli kay-
naklara oncelik vermek. Bu noktada yurt
ici ve yurt diginda petrol ve dogal gaz ara-
ma faaliyetlerinin hizlandirilacak. Tiirki-
ye Petrolleri Anonim Ortaklig1 (TPAO)
hem petrol hem dogal gaz hem de kaya
gazi arama faaliyetlerini artiracak. Ku-
rumun, yabanci bir ortakla yurt diginda
mevcut iiretim yapilan sahalardan birini
de satin almasi planin bir pargasi... Satin
almanin adresi ise Orta Afrika olarak be-
lirlendi. Arama faaliyetlerinde ise 6ncelik
Kibris, Afganistan ve Kuzey Afrika gibi



yetler olarak planlandi.

KAYA GAZINDA HEDEF 6 MILYAR DOLAR

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanli§: ile
Ekonomi Bakanli§i’nin uzun siiredir
tizerinde caligti81 stratejik plan kapsamin-
da linyit komiirii ve jeotermal gibi yerli
kaynaklarin arama ve iiretim faaliyetle-
rinin azami seviyeye c¢ikarilmasi da he-
defleniyor. Diyarbakir ve Trakya bagsta
olmak lizere kaya gazi ve diger yeni tek-
nolojilere yonelik kapsamli arastirma fa-
aliyetleri yiiriitiilecek. Y1l sonuna kadar
arama sondajinin vurulacag: kaya gazin-
dan 2023 yilina kadar her yil 5-6 milyar
dolarlik ilave gelir elde edilmesi ekonomi
yonetimin ajandasinda yer alan oncelik-
lerden biri.

Ozellikle elektrik iiretiminde yerli ko-
miir ve yenilenebilir enerji kaynaklarmmn
kullanilmasina agirlik verilirken, niikleer
gii¢ santrali yatinmlar1 da siirdiiriilecek.
Santral rehabilitasyonlart gerceklestirile-
rek yerli kaynaklara dayal enerji liretimi-
nin artirilmast da planlaniyor. 2013 yili
sonunda 59 milyar dolar olacagi tahmin
edilen enerji ithalatinin, biiyiime perfor-
manst ve petrol fiyatlarindaki beklentilere
gore donem sonunda 64,5 milyar dolara
yiikselmesi bekleniyor. Petrol fiyatlarin-
da yaganabilecek konjonktiirel fiyat artig-
larinin enflasyonist baskilari artirmasinin
enerji ithalatcist iilkelerde cari agik ve
risk primleri lizerinde dogrudan ve dolay-
11 olumsuz etki olusturabilecegine dikkat
cekiliyor. Plan kapsaminda orta vadede
sanayi sektoriinde enerji, ulasim ve iggii-
cii gibi iiretim maliyetlerinin diigiiriilme-
sine yonelik tedbirler alinmasma vurgu
yapiliyor. 2013 yilinda altin ve enerji
hari¢ dig ticaret aciginin nominal olarak
2012 yili seviyesinde kalmas1 ongoriilii-
yor. Buna ragmen net altin ticaretindeki
bozulma nedeniyle 2013 yili dig ticaret
aci8inin 98 milyar dolara ulagmasi bek-
leniyor. Dis ticaret acigindaki bu gelisme-
ler neticesinde 2012 yilinda yiizde 6,1’e
gerileyen cari iglemler agiginin GSYH’ya
oraninin, 2013 yili sonunda yiizde 7,1’e
yiikselecegi ongoriiliiyor.

DOGAL KAYNAKLAR MERCEK ALTINDA

2013 yilinda genel devlet toplam gelirle-
rinin GSYH’ya oraninin bir dnceki yila
gore 1,9 puan artarak yiizde 39,7 diize-
yinde gerceklesmesi Ongoriiliiyor. Genel
devlet gelirlerindeki artigta, TEDAS ve

BOTAS tan gecmis yillar vergi borgla-
rina mahsuben yapilan tahsilatlarin da
etkisiyle dolayli vergiler ile sosyal giiven-
lik prim gelirlerindeki artigta belirleyici
olacak. Dogal kaynak zenginliinin ve
tarimsal iirlin gesitliliginin, teknolojiyle
saglanan yontemler ve hizmetler yar-
dimiyla iiretime ve rekabet avantajina
doniistiiriilmesine  yonelik politikalara
agirlik verilmesi planlaniyor. OVP kap-
saminda KiT ler, istikrarl yiiksek biiyii-
meye katki saglamak amaciyla teknolojik
altyapilarin1 ve Ar-Ge faaliyetlerini gelis-
tirerek katma degeri yiiksek iiriinlere yo-
Sunlasacak, yerli enerji kaynaklarindan
faydalanacak ve ihracata yonelik yeni
firsatlar1 da degerlendirecek.

DEMIRYOLU OZELLESECEK, PETROL DUSECEK

Ug yilik dénemde ozellikle elektrik kul-
lanim1 son donemde hizli trenlerle birlikte
artan TCDD’nin yeniden yapilandirilma-
st hedefleniyor. TCDD, 2016 yil1 sonuna
kadar yeniden yapilandirilarak demiryo-
lu yiik ve yolcu tagimacilifi 6zel demir-
yolu isletmelerine acilirken, PTT’nin
anonim girket statiisiinde yeniden yapi-
landirilmasinin da tamamlanmast 6ngo-
riiliiyor. OVP’de yer alan bilgilere gore
2013 yil1 sonunda 59 milyar dolar olacag1
tahmin edilen enerji ithalat1 biiylimii per-
formansi ve petrol fiyatlarindaki beklen-
tilere gore donem sonunda 64,5 milyar
dolar olarak ongoriiliiyor. 108 dolar olan
brent tipi ham petrol fiyat1 ise kademeli
olarak 93,1 dolara kadar gerileyecek.

TPAO’'DAN
STRATEJIK HAMLE

Ekonomi ydnetimi petrol ve do-
galgaz arama faaliyetlerini des-
tekleme karari alirken TPAO yeni
bir stratejiyi uygulamaya koya-
cak. Yeni strateji kapsaminda
hem petrol ve dogal gaz arama fa-
aliyetlerini artiracak hem de pet-
rol tiretim sahasi alacak. Oncelikli
olarak Karadeniz ve Akdeniz'deki
arama faaliyetleri devam ederken
Orta Afrika acgilimi baslatildi. Bu
kapsamda Orta Afrika Ulkelerinde
kesiflerin yapilmadigi bélgelerde
arama faaliyeti yapilacak. Yine
Afganistan’da yabanci bir sirket
ile birlikte dogalgaz aramasi ger-
ceklestirilecek. Buna iliskin imza
stireci tamamlandi. Orta Afrika
ve Afganistan aciliminin ardindan
TPAO’nun yeni rotasi Kuzey Afri-
ka olacak. Libya'da taslar yerine
oturduktan sonra yeni program
netlik kazanacak. Bazi firmalarin
siyasi veya farkl sebeplerle ¢ekil-
dikleri sahalar satin alinacak. Bu
kapsamda bir ortakla birlikte saha
alma hazirliklarina baslanildi.

KAMU ALIMLARINDA
DUSUK ENERJI
KRITERI

OVP'nin yani sira Orta Vadeli Mali
Plan (OVMP) ile de enerji sektoru-
ne yonelik kritik adimlarin atilmasi
kararlastirildi. 2014-2016 dénem-
lerini kapsayan OVMP ile oncelikli
hedef cari acik olarak belirlendi.
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TKI’DEN BOMBA GIBI LINYIT RAPORU

Yerli komiir, elektrik
uretiminde alarm veriyor

Turkiye Taskémarl Isletmeleri, Trkiye'nin yerli enerji kaynagi olan linyitten elektrik
dretimiyle ilgili yaptigi calismadan carpici sonugclar ¢ikti. Calismada, yerli linyitin
toplam enerji tiketimini karsilamadaki payinin her yil diistigi vurgulanarak, “Linyitin
birincil enerji arziicerisindeki pay1 1980'li yillarin ikinci yarisindaki ytizde 20'ler
diizeyinden ginimuzde ylzde 15'in altina inmistir” denildi




Deniz Suphi

iirkiye Komiir Isletmeleri’nin
I (TKi) “Linyitlerin  Tiirkiye
Enerji Sektoriindeki Yeri 1970-
2030’ bashkli carpict calismasinda,
enerji sektoriinde ses getirecek onemli
saptamalara yer verildi. Calismada,
yerli linyitin birincil ener;ji arz icinde-
ki paymm her yil diistiigii vargulandi.
2030 yilinda toplam elektrik kurulu
giiciiniin yiizde 20’sinin linyite dayal
olmasmimn hedeflendigi kaydedilen ca-
lismada, “Linyite dayali bu biiyiikliikte
bir kapasitenin yapilabilirligi oldukca
tartismahidir”’ ifadesi kullanildi.
Calismada, yerli enerji tretiminin
tilkenin enerji giivenliginin saglanmasi

bakimmdan Kkritik onemi bulundugu
vurgulanarak, “OUlkemiz enerji kay-
naklar1 bakimmdan zengin degildir.
Tiim cabalara Karsin, petrol ve dogal-
gaz rezervlerimiz enerjide disa bagim-
Iilik sorununa care olabilecek diizeyde
gelistirilememistir. Jeotermal, riizgar
ve giines gibi yenilenebilir kaynaklar
konusunda ise gerek teknoloji gerek
maliyet alaninda daha alinmasi ge-
reken uzun bir yol bulundugu anla-
siimaktadir. Bu durumda, iilkemizin
enerji giivenligi sorununa en gercekci
coziim olarak yerli komiir rezervleri-
miz karsimiza cikmaktadir” denildi.
Komiiriin, yaklasik iki
yizyildir, diinyanin en temel enerji
kaynaklarindan biri oldugunu isaret

edilen raporda, bu siirede pek cok yeni
enerji kaynaginin ortaya cikmasma
karsin cevreye olan etkileri nedeniyle
yogun olarak tartisma konusu olan ko-
miir kullanimindan vazgecilemedigi de
vurgulandi.

Ozellikle son yillarda, komiiriin
diinya birincil enerji arzi icerisindeki
paymm  siirekli artis  gosterdigi
anlatilan calismada, “Komiiriin 1973
yilinda yiizde 24.6 olan pay1 2010 yi-
Iinda yiizde 27.3 diizeyine yiikseldi.
Komiiriin kiiresel elektrik iiretimin-
deki kullanim pay1 da benzer sekilde
artiyor. 1973 yilinda elektrik iiretimin-
de yiizde 38.3 oraninda kullanilan Kko-
miiriin pay1 2010 yilinda yiizde 40.6’ya
yiikseldi’’ bilgisi verildi.

KOMURUN PAYI TURKIYE'DE DUSUYOR

Tiirkiye’de toplam enerji tiiketimi
icerisinde komiiriin paymin, diinyada-
ki genel egilimin tersine azaldigi vurgu-
lanan calismada, soyle devam edildi:

“Ulkemiz komiir rezervlerinin yiizde
0(’indan fazlasim olusturan linyitlerin
etimi son 10 yilda miktar bazinda
yiilde'<22,.m1 deger bazinda ise yiizde
45 oraninda artmis olmasma Karsin
yerli linyitin toplam enerji tiiketimini
karsilamadaki pay1 giderek diistii. Lin-
yitin birincil enerji arzi icerisindeki
pay1 1980’li yillarm ikinci yarisimdaki
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yiizde 20’ler diizeyinden giiniimiizde
yiizde 15’in altina inmistir. Linyitlerin
nihai enerji tiiketimini karsilama orani
ise 2011 yih itibariyle sadece yiizde 6.5
seviyesindedir.”

Bu cercevede her gecen yil daha da
artmakta olan Tiirkiye enerji talebinin
karsilanmasinda linyit kaynaklarmm
ne oranda etkili olabilecegi, mevcut
linyit iiretim seviyelerinin gelecekte
olusacak toplam enerji talebini ne 6l¢ii-
de karsilayabilecegi sorusunun biiyiik
onem kazandig: kayitlara gecirildi.

230 MLYON TON LiNYIT GEREKIYOR

Mevcut iiretim biyiikliigiiyle lin-
yitlerin Tiirkiye enerji talebini karsi-
lamadaki paymm her yil biraz daha
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geriye diisecegini dikkat cekilen cals-
mada, 2030 yih birincil enerji talebi-
nin yiizde 20’lik kismnin yerli linyitler
tarafindan karsilanmasi hedeflenirse
linyit arzimin 230 milyon ton olmasi
gerekiyor. Hedef yiizde 15 olursa linyit
arzmin 175 milyon ton civarinda ger-
ceklestirilmesi gerekecek. Dolayisiyla,
yerli linyitlerin iilkemiz enerji sektorii
icerisinde belirli bir agirhginin gelecek
yillarda da tesis edilebilmesi, mevcut
linyit iiretiminin en azindan ii¢ katma
cikarilmasi ile miimkiin olabilecektir”
denildi.

2030 yilinda toplam elektrik kurulu
giiciiniin yiizde 20’sinin linyite dayah
olmasinin hedeflendigi vurgulanan
calismada, bu hedefe ulasmak icin 8 bin

199 megavat biiyiikliigiindeki mevcut
kurulu giice 26 bin 800 megavat linyite
dayal elektrik iiretim santralinm daha
eklenmesinin gerektigi kaydedildi.

Calismada, “Linyite dayah
bu biiyiikliikte bir kapasitenin
yapilabilirlidi oldukc¢a tartismahdir”
ifadesinin kullamlmas dikkat cekti.

“YERLI LINVIT iGN AKILC! GNLEM ALINMALI”

Tiirkiye’nin enerji ithalat bagimhh-
gmin giderek daha da arttig1 bir ortam-
da, soruna ¢oziim olacak yerli linyitle-
rin 15-20 yil sonra Tiirkiye’nin ener;ji
talebinin yiizde 10’unu dahi karsilaya-
mayacak bir noktaya gelmesinin ciddi
bir risk oldugu kaydedilen calismada,
‘“Dolayisiyla, soz konusu riskin en aza



indirilerek yerli linyit arzmmn arttiril-
masina yonelik akilci ve gercek verilere
dayah yasal ya da kurumsal tedbirlerin
bugiinden alimmasinda iilkemiz ener;ji
arz giivenligi bakimindan 6nemli ya-
rarlar bulunmaktadir” vurgusuna yer
verildi.

Son 10 yilhk donemde sanayi sek-
torii ve 1IsSinmada linyit tiiketimi ciddi
oranlarda artarken elektrik iiretimi
amach linyit tiikketiminin 6nemli bir ar-
tis gostermedigi kaydedilen calismada,
‘“Bunun nedeni ise son 10 yilda linyite
dayah kurulan termik santral kapasite-
sinin sadece bin 760 megavat ile simirh
kalmasidir. S6z konusu kapasite artisi
2012 yili sonu itibariyle Tiirkiye toplam
elektrik kurulu giiciiniin sadece yiizde

Calismada, 2030 yilinda toplam elektrik kurulu gtictinin
yuzde 20'sinin linyite dayali olmasinin hedeflendigi
belirtilerek, bu hedefe ulasmak icin 8 bin 199 megavat
buyukligtindeki mevcut kurulu gtice 26 bin 800
megavat linyite dayali elektrik tretim santralinin daha
eklenmesinin gerekecegi kaydedildi. Linyite dayali bu
buyklukte bir kapasitenin yapilabilirliginin ‘oldukca

tartismall’ oldugu vurgulandi

RAKIBi DOGAL GAZA
YENILIYOR

Yerli linyitlerin en buyuk rakibinin do-
galgaz oldugu vurgulanan calismada,
soyle devam edildi: “2012 yili sonu
itibariyla Tarkiye'nin 72 iline dogal
gaz arzi saglanmakta olup, BOTAS'In
planlamalarina goére halen devam
eden iletim ve dagitim hatti projeleri-
nin tamamlanmasiyla tim il merkez-
lerine dogal gaz arzi saglanacak. Bu
cercevede, sanayi ve mesken amacli
dogal gaz tuketiminin gelecek yillar-
da artis egiliminde olmasi bekleniyor.
Dolayisiyla, dogalgazin isinma amacli
kullaniminin  yayginlasmasiyla ithal
kémar gibi yerli linyitlerin de 1sinma
pazari daralacak. Fakir Ailelere Ko-
muar Yardimi kapsamindaki linyit ta-
ketiminin ise son yillarda 2 milyon to-
nun Gzerine ¢ikmakla beraber bunun
cok tzerinde bir tiketimin gercekles-
mesi olasi gérilmemektedir.”

3’iine karsilik gelmektedir. Dolayisiyla,
linyit arzinda son yillarda goriilen artis,
biiyiik dlciide sanayi ve 1snma amach-
dir. Bununla beraber, 1sinma amach
linyit tiiketiminin oniimiizdeki donem-
lerde de aym hizda artacagim ongor-
mek son derece zordur” saptamasina
yer verildi.

REZERV RAKAMI DA
GELISKILI

Turkiye'de son yillarda yuruti-
len arama ve rezerv gelistirme

calismalari sonucunda ciddi
bir kaynak artisinin saglandi-
g1 belirtilen calismada, “Linyit
rezervimiz 13.4 milyar tonu
gorunur rezerv niteliginde top-
lam 13.9 milyar ton seviyesine
kadar arttirilabildi. Isil degerleri
oldukga dusuk olan s6z konu-
su rezervler, miktar bazinda
dinya kanitlanmis isletilebilir
linyit rezervlerinin ytzde 7.1'ine
karsilik geliyor. Bununla bera-
ber, kémur rezervlerine iliskin
kuresel istatistikleri tutan ulus-
lararasi arastirma kuruluslari-
nin envanterlerinde Turkiye'nin
linyit rezervi hicbir zaman bu
buyuklukte gérinmuyor. Dinya
Enerji Konseyi ile British Petro-
leum vyayinlarinda Turkiye'nin
2008 yili sonu linyit rezervi 1.8
milyar ton olarak goésterilirken,
Almanya Federal Yer Bilimleri
ve Dogal Kaynaklar Enstitu-
st'ntin yayininda 2011 yilh sonu
itibariyle Tarkiye linyitlerinin 2.1
milyar tonu rezerv ve 9.7 milyar
tonu ise kaynak kategorisinde
yer aliyor” denildi.
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Yatinmci acisindan ithal kémdirlii termik

santrallarin degerlendirilmesi-2

Dr. Tamer Turna
CEO- Yildirm Eneriji Yatinmlan A.$

Yurdumuzda komiir yatirimlan ile il-
gili ne yazik ki sap ile saman siirekli ka-
rigabiliyor. Bunun esas nedeni siyasetin
enerji piyasasi lizerinde var olan etkisidir.
Bilimsel (teknolojik ve cevreye saygil)
ve de piyasa giidiimlii bir modeli kurgu-
layabilen, piyasa varsayim ve hedeflerini
siirekli yenileyebilen 6zerk bir enerji piya-
sast yapisimin Enerji Panorama Dergisi’nin
ekim sayisindaki ilk yazimizda ayrintil bir
sekilde anlattifimiz zaafiyetleri bertaraf
edecek nitelikte olacagi goriisiindeyim. Ne
Almanya’nin asir1 gevreci, yenilenebilirler
icin siibvansiyon giidiimlii, komsu {ilke-
lerin ve kendi elektrik iletim alt yapisinin
teknik sinirlarinin idrakinde olmayan; ne
de tiim bunlara kayitsiz ve halen 1955-
1983 yapimi santrallar1 isletmede tutmak
hususunda kararli bir enerji politikast dog-
ru sonu¢ vermemistir, vermeyecektir.

Teknolojik gelisim ve piyasanin evril-
lesmesi
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Termik santrallarin net elektrik tiretim
verimleri ylizde 30-33’lerden yiizde 45-
47’lere, dogal gaz kombine cevrim sant-
ral verimleri ise ylizde 50’lerden yiizde
61’lere eristi. Bu teknolojik devrim dahi
bagli bagina gevresel emisyonlar1 Gnemli
olciide azaltti. Diger yandan yakma tek-
nolojilerindeki gelismelerle emisyonlar 20
Oncesine gorel/5 - 1/10 mertebesine ine-
bildi. Yakittan tasarruf, emisyonda azal-
ma... Daha ne istiyoruz teknoloji sunucu-
larindan? Daha da iyisini elbette !

30 y1l sonra bizim santrallarimiz da eski
teknoloji olacaktir. Degismeyen tek sey
var, o da degismenin, devinimin kendisidir.
Teknoloji ve piyasalar yasayan mekaniz-
malardir ve ancak piyasaya uyum saglaya-
bilenler ayakta kalabilir. Iste nemli olan
bunun idrakinde olmak ve 30 y1l sonra, bu-
giin kurulan santrallarin sokiiliip hurdaya
cikacaginm bilerek ve fizibilitelerde bunla-
11 hesaba katarak yatirim yapmaktir. Yani
her anlamda sorumlu davranmak, gercek
anlamda hakkin ve ¢evrenin yaninda yer
almak, 6nemli olan budur. Santrallarda ca-
lisan beyaz ve mavi yakali kardeslerimizin
de bu ekonomik gercekligin farkinda ola-
rak geleceklerini planlamalar1 gerekiyor.
Santrallar 30 yillik “oldtimer” koleksiyonu
yapilacak araglar olmadig1 gibi, duygusal
veya istihdam gerekceleriyle stirekli faal
tutulacak tesisler de degildir. Eski tesis-
lerin giinii kurtaran ¢oziimlerle faaliyette
kalmast, vergi miikelleflerinin veya elekt-
rik tiiketicilerinin hak gaspi gibidir. Higbir
yurttagin “sistem bizi idare etsin” deme
hakki yoktur. Biz yatirimlarimizi ve o za-
man geldiginde “yenileme plani” (Alman-
cas1 Sarnierungsplan) stratejisini 6n gore-
rek, yetismis personelimizi ileriki donemin
yeni santrallarinin ¢aliganlar olarak yani
issiz birakmadan yeniden istihdam edecek
sekilde planliyoruz. Bu yontem iizerinden
cevre dostu enerji yatirimlarimizin kugak-
tan kusaga devrini ve sirketimizin daim
olmasini da hedefliyoruz.

KURULU KAPASITE iKi KATINA GIKMALI

Piyasaya esas yoniinii, halkimizin (yani

sanayinin, ticari isletmelerin ve konutla-
rin) birincisi elektrik talebi, ikincisi ¢ev-
resel duyarlilig1 yon verecektir, vermelidir.
Tiiketimin artmastyla yeni santrallarin ku-
rulmasi kaginilmazdir. Tiirkiye’deki orta-
lama tiiketim artist son 30 yildan bu tarafa
yiizde 4-7 mertebesinde gerceklesti. Tale-
bin kargilanabilmesi i¢in 6ntimiizdeki 10
yilda, kurulu kapasitenin ikiye katlanmasi
gerekiyor. Kurulu kapasite reel tiiketim
anlamma gelmez. Yagisin olmadigi, riiz-
garin esmedigi, giinesin olmadigi saatlerde
tiretim saglayabilecek yegane teknolojiler
termik (kOmiir ve gaz) ve niikleer enerji
santrallardir. Bu teknolojilerin kurulmasi
kacinilmaz bir gercektir. Bereket, biiyiik
yakma tesisleri mevzuati sayesinde ter-
mikler ¢evreyle dost ve siirdiiriilebilir ni-
telikte kurulabiliyor.

Bu c¢ergeveden bakildigina halkimiz,
yeni santrallarin kurulmasint desteklemeli
ve eski santrallarin kapatilmasina doniik
olan enerji politikalarini desteklemelidir.
Kimse hali vakti yerindeyse eski olan ve
egzoz emisyonu, yakit tiiketimi, bakim
maliyeti yiiksek bir otomobil satin almak
istemez.

Santral teknoloji se¢iminde de benzer
sekilde akilli yatirimci; maddi kosullart
miisaitse net verimi yiiksek, enerji iiretim
maliyeti ve cevresel etkisi diisiik teknolo-
jileri seger.

Onemsenmesi gereken yatirim kriterleri

Bindirilmis emisyon limitleri agilma-
mak, biiylik yakma tesisleri emisyonlarina
uymak ve bunlarn tizerinde kimi ek ¢evre-
sel 6nlemler planlayan yatirimeilara halki-
muzin karsi gelmemesi gerekir.

BU ONLEMLERIN ARASINDA

Bacalarin santral kapasitesine bagli ola-
rak 100-150 metrenin iizerinde ingaa edil-
mesi,

Son derece yararli bir ¢imento katki
malzemesi olan termik santral kiiliiniin to-
zuma yaratmayacak teknolojilerle ¢cimento
fabrikalarma sevkiyati,

Gerekmesi halinde agaglarin sokiilerek
tasinmasi ve kesilen agaclarm yerine daha



fazlasinin santrala yakin bir yerde dikilme-
si ve agaclandirma yapilmast yer aliyor.

Hepimizin 6ziinde az ya da ¢ok yurtse-
verlik duygu ve diistinceleri var. Bu ne-
denle aramizdan kimileri “Yerli linyitler
dururken, ithal kOmiir kullanilmasm?”
seklinde bir goriige tabi olabilir. Diisiince
Ozgiirligti yoniinden makul, ancak genel-
leme olugturmasit bakimindan sakincalt
bir fikirdir bu. Baz1 proje hallerinde linyit
yakithlar, baz1 projelerde ise ithal yakitlt
santrallar daha makbuldur. Yildirim Enerji
Holding’in vizyonu ve misyonunda gevre-
sel etki biraz daha 6n planda oldugundan
santral kapasitelerini, teknolojileri ve tesis
kurulum yerlerini buna gore belirlemis du-
rumday1z.

2008 KRiZi VE ENERJi PIYASASINA ETKiSi

2008’de baglayan ve farklilagarak de-
vam eden diinya finans kriziyle birlikte
piyasalarda yeniden bir konsolidasyon ve
giiclii sirket yapilarmin olugmast siirecine
girildi. Devletci yapilarin ayristirilmasi ve

ozellestirilmesi (unbundling) asr1 tamam-
lanmig ve kimi geciken tilkelerde tamam-
lantyor. Siyasilerin arpalik donemi, vergi
miikelleflerinin magduriyet donemi bit-
migtir. Krizlerle birlikte ise serbest piyasa
kendi mecrasinda ¢oziimler gelistiriyor.
Enerjide dikey entegrasyon Oniimiizde-
ki 10-30 yillik donemde piyasaya damga
vuracak olan bir olgudur. Bu siirecte sirket
olarak sadece ithal komiir santrallari kurup
isletmeyecek, komiir madeni satin almala-
rina da gidecegiz.

Yatirim Prensiplerimiz, Kamuoyu Algi-
s1 ve Vizyon:

Enerji santrali yatirimlarindaki 6ncelikli
sloganlar sunlar olmali: “Cevreyle Uyum-
lu” , “Insan Odakl’” , “Yasa ve Yasat” ,
“En Verimli” , “Teknik Isletim Yoniinden
En Esnek (Fleksibil)” , “Cok Karli”, “Ka-
zan-Kazan”.

Yukaridaki niteliklere sahip santral ya-
tirmlarmin halkimizin - génliinde  pozitif
ayrigacagma ve destek gorecegine inani-
yorum. Zira hem cocuklarimizin, hem de

kendi gelecegimizde bir yandan ekono-
mik, diger yandan cevresel yonden siir-
diiriilebilir enerji yatirimlarinin yer almast
kaginilmaz bir gercekliktir. “Istemeziik”
diyenlerle higbir yere varamayi1z.
Gergekeli, cevreci ve reel piyasaci kala-
rak ancak kalkinmamizi tamamlayabilir
ve stirekli yenilik¢ilik felsefesiyle ancak
stirdiiriilebilir bir ekonomi ve enerji piya-
sas1 yaratabiliriz. Bagka {ilkelerin ve ken-
dimizin yaptig1 hatalardan ders ¢ikararak,
hatanin neresinden doniiliirse kardir
esasina gore hareket ederek tiim
elektrik tiiketicileri icin kalite-
li, diisiik maliyetli elektrik
temini saglamak baglica
hedefimiz olmalidir.
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Dogalgaz sektorii ici

Enerji Bakanhgl::lln i ki yil 6nce cikarnilan Dogal gaz

Uzerinde calistigl
yeni dogal gaz yasasi
sektorl yeniden
sekillendirecek.
BOTAS'In sistem
operatérii olarak
konumlandirildigi
tasarida rekabetin
artinlarak tiiketicinin
daha ucuz gaz
almasinin 6nii
acilacak...

Piyasasi Kanunu’nda (4646)

degisiklige gidiliyor. Enerji ve
Tabi Kaynaklar Bakanhigi tarafin-
dan hazirlanan ‘Dogal Gaz Piyasa-
s1 Kanununda (Elektrik Piy';sa5|
Kanununda Degisiklik Yapilmasi
ve Dogal Gaz Piyasasi Hakkinda
kanun) Degisiklik Yapilmasina
Dair Kanun Tasarisi’ Bakanlar Ku-
rulu’nda imzaya acildi. Tasarinin
kisa siire icerisinde tamamlanarak
Tiirkiyz Bilyiik Millet Meclisi’nde
(TBMM) yasallasmasi bekleniyor.
Sektor kaynaklarina gore tasari,
TBMM’de oncelikle goriisiilecek
kanunlar arasinda yer aliyor.
Yeni kanunun sektorii yeniden
yapllandlm bekleniyor. Yeni
dénemin goze carpan iki nemli
giindemi olacak. Birincisi, BO-
TA$’|T1'§E1i dogal gaz kontrati
apn‘;;m kisitlanarak dogal gaz
sistem operatorii olma fonksiyonu

eni donem basliyor

giiclendirelecek. One ;_;kacak bir
diger konu bashgi da istanbul’'un
dogalgaz dagitim sirketi iIGDAS
olusturuyor. Tasari ile iGDAS
6z-elle'§tirn_1: kapsamlﬁ;almlrken
sirketin birim hizmet amortisman
bedeli dolara'andeksleniyor. W
Tasarinin aynen yasallasmasi
halinde 2001 yilinda kabul edilen
4646 sayih Dogal Gaz Piyasasi
Kanunu, piyasadaki yeni gelisme-
ler iizerine yeniden diizenlenmis
olacak. Kanunda diizenlenmesinin
getirecegi yeni degisikliklerle

arz talep dengesinin saglanmasi
basta olmak tizere sektoriin on-
goriilen yapiya kavusturulmasi
amaclaniyor. Bakanlar Kurulu’nda
imzaya acilan taslagin Enerji ve
Tabi Kaynaklar Bakanhgi’na gore
sektore getirdigi bazi yenilikler:
BOTAS’In pazar payi kademeli
olarak yiizde 20’ye diisecek
Dogalgaz piyasasinda liberalizas-



yonun saglanmasi icin yeni kanun-
da somut adimlar atildi. BOTAS,
ulusal tiiketimin yiizde 20 oranina
diisiinceye kadar, sivilastirilmis
dogal gaz (LNG) ithalat: haricinde
yeni dogal gaz alim s6zlesmesi
yapamayacak ve siiresi biten mev-
cut dogal gaz alim s6zlesmelerini
yenileyemeyecek. Ancak Bakanlar
Kurulu karaniyla, dogal gaz arz
giivenliginin saglanmasi veya ih-
rac etmek amaciyla dogal gaz alim
sozlesmeleri yapabilecek. Bununla
birlikte 2014 basindan itibaren
BOTAS, mevcut dogal gaz satis
sozlegm‘elerl haricinde y'a'ﬁl dogal
gaz satis sozlesmesi yapamaya
cak%aﬁ-su?é';l blt‘é'ﬂ?ozlegme
— -
lerini yemleyebllecek

DAHA FAZLA OYUNCU OLACAK

Mevcut diizenlemeye gore bir
sirket, BOTAS’In gaz getirdigi bir
tilkeden gaz getiremiyordu. Yeni
donemde isteyen sirketler BO-
TAS’1In da gaz aldig bir lilkeden
gaz ithal edebilecek. Bu, daha faz-
la oyuncu ve daha fazla rekabeti
saglayacak. Bu rekabetin nihai
tiiketiciye fiyat olarak daha fazla
yansimasini saglayacak.

LNG VE DEPOLAMA TESISLERINE TESVIK

Kanuna eklenen gecici madde ile
2025 sonuna kadar kapasite artisi
yapacak veya ilk defa isletmeye
girecek LNG terminal tesisleri ile

depolama tesislerine tesislerin
yatinm doneminde yatirima iliskin
yapilan islemlerin harctan ve dii-
zenlenen kagitlarin damga vergi-
sinden miistesna oldugu, yatirnm
ve isletme donemlerinin ilk 10
yilinda izin, kira, irtifak hakk ve
kullanma izni bedellerine indirim
uygulanacagi konusu diizenlendi.
Bakanlar Kurulu bu siireyi 5 yil
daha uzatmaya yetkili kilindi.

EPIAS BUNYESINDE DOGAL GAZ DA OLACAK

Enerji tiriinlerinin fiyatlarinin

belirlendigi enerji borsasi EPIAS
biinyesinde dogal gaz da olacak.
Organize toptan dogal gaz piyasa-
lari kapsamindaki islemler EPIAS
araciligiyla yapilabilecek.
Fiyatlar seffaf olarak goriilecek
Tiiketicilerin bilgilendirilmesi
amaciyla dogal gaz dagitim sirket-
leri uyguladiklarn tarifelere iliskin
bilgileri internet sitelerinde yayin-
lamak ve guncel tutmakla yiikiim-
lii olacak. Boylece tiiketici satin
aldig1 dogalgazin fiyatini giincel
olarak takip edebilecek.




Enerji sektériinde kalite ve istihdam

Banu Akdogan
Enerjik Genel Mudurii

Enerjik Insan Kaynaklari Hizmetleri,
Egitim, Damigmanlik Sirketi olarak yo-
gunlukla elektrik dagitimi ve tiretimi sek-
toriinde, ozellikle ozellestirme sonrasinda
insan kaynaklari, egitim, kalite, verimlilik,
stratejik ve risk yonetimi, iletisim, itibar
yoOnetimi hizmetleri, segme ve yerlestirme
ve siirdiiriilebilirlik ve memnuniyet arag-
tirmalart hizmetleri veriyoruz.

Bu konuda edindigimiz deneyimlerden
yola cikarak sektore yonelik genel bir du-
rum tespiti yaparak baglayalim:

Tiirkiye’de enerji sektoriiniin liberal-
lesmesiyle beraber rekabet ve dolayisiyla
kaliteli enerji arzi da sektor dinamiklerini
yonlendirici unsurlar haline geldi. Ozel-
lestirmeler sonrasinda sirketlerin insan
kaynagi ve kalite caligmalarma agirlik ver-
mesi de siirdiirtilebilir enerjinin ve yasana-
bilir gelecegin yaratilmasinda biiyiik rol
oynuyor. Enerji sektoriinde faaliyet gos-
teren sirketler, insana ve kaliteye yatirim
yaptiginda dogrudan tiiketiciye ve enerji
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Sirketler, enerji piyasasindaki gelisime paralel olarak
kurumsal yapilarini bu dinamik duruma uyarlamalilar.
Bu kapsamda 6zellikle yetismis, yetkin ve egitimli
insan glictinin istihdami intiyaci her gecen giin daha
yakici bir sekilde kendini hissettiriyor

verimliligine de katki saglamis oluyor. Bir
diger deyisle, rekabet ve kalite odakl yak-
lasim, AR-GE caligmalarinin hizlanmasini
saglayacak; bu hiz ise yaganabilir bir ge-
lecek yaratmada cevre, insan ve verimlilik
acisindan saglikl toplumlar yaratilmasina
yon verecektir.

Tiirkiye enerji sektoriiniin hizlh bir iv-
meyle biiyiimesi, rekabetin global arenaya
tasinmasint da hizlandirtyor. Bu nedenle,
yaganabilir ve siirdiiriilebilir bir gelece-
gin yaratilmasi siirecinin de hizlanacagini
ongorebiliriz. Sektoriin hizli dinamikleri
gere8i sirketlerin i modellerinin iyilesti-
rilmesine yonelik caligmalarinin yani sira
sosyal sorumluluk projeleri ile de gelecege
yon verilmesi gerekiyor.

SUREKLILIK ESAS OLMALI

Saglanan hizmetin, toplumlarin temel
ihtiyact noktasina gelmis enerji oldugu
diistiniildiigiinde, enerji saglayicilarinin
sosyal sorumluluk bilincinin oldukg¢a yiik-
sek olmasi gerekliligi ortaya cikiyor. Bu
bilincin Tiirkiye’de gerek enerji tireticileri-
nin bolgesel yatirimlarinda, gerek sektdrde
saglanan istihdam olanaklarinda pek cok
Ornegi vardir. Aynm zamanda, enerji sagla-
yicilarmin bulunduklari bolgelere yonelik
cevresel ve toplumsal katma degerler ile
gerceklestirmeye bagladiklart sayisiz yati-
rim yapiliyor. Dolayisiyla, enerji sektorii-
niin yasanabilir ve siirdiirtilebilir bir gele-
cek icin direkt ve dolayli yoldan sagladig
katkilar her gecen giin daha da artacak.

Sirketler, rekabet kosularina uyum sag-
lamak ve gelisimlerini siirekli kilmak icin
oncelikle paydaslara yonelik deger yarat-
ma esasina dayali siireclerde yenilikgilige
ve farkindaliga odaklanmali.

Miisteri odakli ¢alisabilmek igin, siireg-
lerle yonetim, siirekli gelisme ve yaraticili-
&1 tesvik eden ve destekleyen, ¢alisanlarin

egitilmelerini saglayan, tedarik¢i ve diger
paydaslartyla igbirligini gelistirme konu-
sunda sistematik caba gosteren, kendini
degerlendiren ve iyilesme planlamalar
ve uygulamalar1 gerceklestiren bir kurum
kiiltiirli olusturulmali.

HER YERDE ‘INSAN LAZIM

Rekabette bir adim 6ne gecebilmek igin
artik daha hizli, daha esnek ve daha cevre-
ci bir sirket olmak gerekiyor. Bu konuda
miisteriyi iyi dinlemek, iyi anlamak, miis-
terinin ¢oziim ortag1 olmak kadar 6nemli
olan bir diger konu da teknolojiyi iyi ta-
kip edip uygulamak ve rakiplerin bir adim
Oniinde olmak. Tiim bu siiregleri gercek-
lestirmek icin de ‘insan’a ihtiyag var!

Bilgi odakli ekonomilerde ve sirketler-
de insan en onemli kaynak haline geldi.
Eskisi gibi insan1 sadece veri girisi yapan
kisi olarak degerlendirmemek; aksine onu
bilgiyi, rekabeti ve miisteriyi yoneten kisi
olarak degerlendirmek gerekir.

Giintimiizde sadece iist yonetimler ve
liderlik ekibi ile sirketin rekabetgiligini
saglamak, ileri gotiirmek yeterli degil.
Sirketin her seviyesinde, her kademesinde
calisanlarin sirketin nereye gittigini iyi bil-
mesi; miisterilerini, pazarmi, rekabetini ve
kendilerinin sirketlerine yaptiklari katkila-
11 ve girketin vizyonunda hangi noktalara
degindiklerini gdrmeleri sart.

Bu genel tespitlerden ve cizilen
cerceveden sonra, gelecek sayi-
larda somut 6rneklerden yola
cikarak, enerji sektoriinde
yasananlarin bu genel
cerceveye ne kadar
uyum gosterdigini
ele alacagiz.
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Gaz sektorii de
kayip-kacak
hedefi istiyor

Elektrik dagitim sektérinin degismez maddesi olan
‘kayip-kacak’ konusu, simdi de dogalgaz dagitim
sektérinin gtindemine oturdu. Verimliligin artmasi
icin gaz dagitim sirketlerine teknik kayiplarin
azaltiimasina yoénelik hedefler verilmesi gerektigini
soyleyen GAZBIR Baskani Arslan, “Aksi halde
dnimuzdeki dénemde bazi dagitim sirketleri, teknik
kayiplarinin artmasi nedeniyle EPDK'ya basvurup,
ilave tarifeler isteyecek. Bu da verimli calisan sirketleri
verimsizlige itecek” uyarisinda bulunuyor

Murat Firat

ogal gaz dagitim sektoriiniin geg-
Dmi§i elektrikten cok daha uzun. Bu

nedenle sektoriin orgiitliiliigii de
daha eski. Tiirkiye'nin birgok bolgesinde
dagitim hizmeti veren 6zel sektor, Tiirkiye
Dogal Gaz Dagiticilan Birligi (GAZBIR)
catist altinda orgiitlii. Bu yil GAZBIR’in
bagkanligina secilen ayni zamanda Aksa
Enerji Yonetim Kurulu Bagkan Yardimci-
s1 Yagar Arslan sektoriin gegirdigi siireci,
sektoriin sorunlarmi ve GAZBIR’in yeni
doneme iligkin stratejilerini anlatti.

B Dogalgaz piyasasinda diizenleme-
ler biiyiik oranda tamamlandi. Bundan
sonra denetim ve iyilestirmeye yonelik
cahismalar hiz kazanacak. GAZBIR’in
bu yondeki stratejileri neler olacak?

Dogal gaz dagitim sektoriinde taglar
onemli olgiide yerine oturmus vaziyette.
Dogal gaz dagitim sektoriiniin yasadigi en
biiyiik sorunlardan biri yatirim. Yatirimla
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ilgili vatandaglardan biiyiik bir talep var.
Bu talepler de agirlikli olarak yeni agilan
bolgeler, lisans alanlarinin ihale asamasin-
daki boliimiiniin disinda kalan yeni yapi-
lagan yerler ve belediye yasasindaki de-
gisikliklerle olan genislemeler dolayisiyla
oluguyor. Dogal gaz dagitim faaliyetlerine
iligkin sikayetler minimum diizeyde bulu-
nuyor. Gaz kullanan miigterilerin memnu-
niyeti ytizde 99,9 diizeyinde. Taleple ilgili
sikayetlerin a8irlikta oldugu bir siire¢ yasi-
yor dogalgaz dagitim sektorii.

Bilindigi gibi dagitim sirketleri 2012
yilindan itibaren tarife donemine girdi.
Bu tarife donemi ile birlikte tarife meto-
dolojinde netlesmeyen konular en 6nemli
giindem maddemizi olusturuyor. Bu ko-




“Su anda tum dagitim sirketlerinin verilerinin EPDK'da
toplanmasi, toplanan tim verilerin de GAZBIR'e

aciimasi yonunde bir galisma yaratiyoruz. Boylece
Tarkiye'de tek bir veri kullanilacak”

nuyla ilgili olarak verimlilik konusu heniiz
sadece negatif yonde uygulanan bir konu.
Bunu sektoriin verilerinin yeni olmasi do-
layistyla 6niimiizdeki doneme kadar daha
farkli bir duruma getirmemiz ve verimli-
ligi iyi kullanmamz gerekiyor. Aksi halde
kayiplarin artmastyla ilgili stkintilar yasa-
nabilir ve igletmelerdeki verimlilik bekle-
digimiz diizeylere gelemez. Bunun i¢in de
yogun bir ¢aligma yiiriitiiyoruz.

B Gaz dagitim sektoriine iligkin veri-
ler genellikle EPDK ve dis kaynakh ku-
ruluslarm raporlarindan goriilebiliyor.
GAZBIR’in diizenli veri saglanmasina
yonelik bir calismasi var mi? Dagitim
sektorii icin bir stratejik plan cahisma-
mz olacak mi?

EPDK Bagkani Sayin Hasan Koktas'in
bize, GAZBIR ile EPDK’nin veri tabani
konusunda ortak ¢alisma yapmast yoniin-
de bir onerisi oldu. Biz de bu konuda ¢a-
ligmalara bagladik. Su anda tiim dagitim
sirketlerinin verilerinin EPDK’da top-
lanmasi, toplanan tiim verilerin de GAZ-
BIR’e agilmasi yoniinde bir ¢alisma yiirii-
tilyoruz. Boylece Tiirkiye’de tek bir veri
kullanilacak.

M ikinci tarife donemine iliskin
EPDK’dan beklentileriniz neler?

Konuya tarifenin ana bilesenlerinden
KAPEX acisindan baktifimzda, Tiirkiye
gaz dagitim sektorii birim fiyat konusunda
sikintr yastyor. Tiirkiye nin cografyasmin
genigligini ve 0-2.200 metre arasindaki
yiikseklikleri diislindiigiiniizde bir¢ok alt
ve iist yapty1 gecmek ve cok farkli zemin-
lerde calismak zorundasiniz. Ayrica farkll
sezonlarda calismaniz gerekiyor. Bunla-
rin tamamint bir arada diiglindiigiiniizde
bir sehirde yaptiginiz 1 metrelik yatirimin
maliyeti dier sehirdeki 1 metrelik yatirim
maliyetinin ¢ok iizerinde ya da ¢ok altinda
olabiliyor. Bu maliyetlere tarife agisindan
baktiginizda ise agirlikli ortalama fiyat ye-
rine sadece bir ortalama fiyat kullaniliyor.
Bu da bir¢ok sehirde yatirimlar agisindan
biiyiik sikintiya yol acgtyor. Bununla ilgili
bir diizeltme talebimiz sdz konusu.

OPEX ile ilgili de baz1 6nemli sorunlar
var. Dogalgaz dagitim sektoriinde OPEX
son li¢ yilin ortalamasi olarak aliniyor.
Gegmiginde 20 yillik bir verisi olan ve
oturmus sirketler icin OPEX’i takip etmek
cok kolay. Ornegin, IGDAS’ta oturmus
bir yap1 var ve artik OPEX’i ¢ok fazla bir
degisik gostermiyor. Geniglemelere bagl
olarak olusan biiyiimeler, bunun getirdigi
isletme giderleri dngoriilebiliyor ve buna
gore de bir ¢dziim tiretmek miimkiin olu-
yor. Ancak 8 yilik dagitim sirketlerinde
asagidan yukartya dogru giden bir egri
var, yani isletme giderlerinin siirekli art-
181 bir siirecte son ii¢ yilin ortalamasini
aldigimzda reel degerleri vermiyor. Ayrica
isletmenin teknolojik gelisimlerini de g6z
Oniinii aldiginizda bu isletmede kullamlan
giderler cok yiiksek gelisiyor ama tarife
acisindan baktifinizda son ii¢ yilin orta-
lamasi yeterli olmuyor. Bu konuda da bir
diizeltme talebimiz s6z konusu.

Bir de tarifenin en onemli bilesenlerin-
den bir tanesi olan verimlilik konusu var.
Ancak verimliligin neye gore degerlendi-
rilecegi de belli degil. Yani isletme gider-
lerinde yapacagimiz tasarruflarla ki su anda
Oyle bir seyi yapmaniz s6z konusu degil,
verimliligi arttirabilirsiniz. Ancak siirekli
artan bir isletme gideriniz var ve bu yiiz-
den verimliligi hesaplayamiyorsunuz. Ve-
rimliliin diger 6nemli bir tarafi da teknik
kayiplarin ve kacaklarin minimize edilme-
si. Su anda dagitim sirketlerine teknik ka-
yiplara iligkin bir hedef verilmis degil. Bu
konuda dagitim sirketlerine bir hedef ve-
rilmeli ve bu hedefin altinda ya da iistiinde
kalmak konusunda net bir ¢ita konulmali.
Bu citanin konulmasiyla birlikte dagitim
sirketleri acisindan bir verimlilik olusacak-
tir. Aksi halde 6niimiizdeki donemde baz1
dagitim sirketleri teknik kayiplarmmn art-
mas1 nedeniyle EPDK’ya bagvurup ilave
tarifeler isteyecek. Bu da verimli calisan
sirketleri verimsizlige itecek.

M Tiirkiye’de ortalama bir dagitim
bolgesinde bu teknik kayiplar hangi se-
viyelerde bulunuyor?
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Uluslararasi diizeyde baktigimizda 6r-
negin, Gaz de France’nin teknik kayipla-
n yiizde 4’lere variyor. ftalya'nin Milan
sehrinde yiizde 11-12’lere ulasan teknik
kayiplar var. Teknik kayiplara iligkin Av-
rupa ortalamast ise ylizde 2’ler diizeyinde.
Verimlilik konusunda Avrupa’da yapilan
caligmalart inceliyoruz. Dolayisiyla tek-
nik kayiplar konusunu bizim dogru bir
sekilde hedefe doniigtiirmemiz gerekiyor.
Avrupa’daki teknik kayiplarin oranlart ve
tarifeyle olan iligkisi konusunda sektor
toplantisina kadar bir ¢alisma yiiriitece-
§iz. Bu baglamda 6niimiizdeki giinlerde
bu konuyla ilgili workshoplar yapacagiz.
Sektor toplantisinda da teknik kayiplar
konusunda Avrupa’daki durumun fotog-
rafini ortaya koyacagiz.

B Dogalgaz kullanominin yayginlas-
tirllmasi konusunda ne gibi calismalar
yapacaksimz?

Dogal gaz, elektrik ve su ile kiyaslan-
diginda biraz daha farkli bir konumda bu-
lunuyor. Dogal gaz aslinda liiks tiiketim
kategorisinde gibi goriiniiyor. Ancak su
anda yakitlarin igerisinde ¢evresel yon-
leri en iyi olan yakit tiirii dogalgaz. Bu
nedenle 6zellikle biiyiik kentlerden bagla-
yan ve kii¢lik kentlere dogru giden ulusal
bir yayginlastirma politikasi izliyoruz. Bu
politikanin olumlu sonuclarmni da gordiik.
Hava kirliligi nedeniyle yasanamaz hal-
de olan kentlerimiz artik yasanabilir birer
kente doniistiiler. Biiyiik kentlerimizde
dogalgaz kullanim orami yiizde 90’lar ci-
varinda. Anadolu’da biiyiik bir talep var
ancak uygulamaya gectiginizde dogal ga-
zin kullanim orani yiizde 60’lar1 gecmekte
zorlantyor. Bu da yine bize biiyiik kentler-
deki gelir diizeyinin kiiciik kentlere dogru
gittikce diistiigiinii gosteriyor. Bunun yani
sira biiylik kentlerde sayisal olarak biiyiik
bir pazar olmasi dolayisiyla tesisat ve cihaz
sektorlerinde 6nemli Olgilide rekabet var.
Bu rekabet de vatandagin lehine bir durum
yaratryor ve vatandaglar ¢ok daha ucuza
tesisatim yaptirabiliyor. Ama kiiciik kent-
lerde tesisat ve cihaz sektoriinde rekabet
olmadig i¢in fiyatlar biiyiik kentlere oranla
daha pahali. Bu da dogalgazin geligiminin
Oniinde biiyiik bir engel olarak duruyor.
Bu sorunu agabilmek i¢in de i¢ tesisatlarin
yapiminda dogalgaz dagitim sirketlerinin
aracilik etmesini, bu tesisatlarin dagitim

24 | ENERJI

sirketleri tarafindan yetkilendirilmis ve ser-
tifikali i¢ tesisat firmalarma yaptirilmasini
Oneriyoruz.

H 2011 y1hnda Van depreminde dogal
gaz dagitim sektorii cok basarih bir si-
nav verdi. Tiirkiye genelinde sektoriin
afetler ve acil durumlar icin bir acil ey-
lem plam var nm?

Tiim sirketlerin kendisine ait birer acil
eylem planlart var. Sirket bazl acil eylem
planlart aslinda sehir icindeki bazi olasi
gelismeler i¢in yeterli oluyor ama gehrin
tamami veya biiyiik boliimiinii etkilen ola-
Saniistii durumlar icin yeterli degil. Komsu
olan sirketlerin ortak bir acil eylem plani
olusturmasi yoniinde bir ¢alismamiz var.

Bunun yan sira gegtigimiz yillarda ya-
sanan gaz arzi sikintilar1 sirasinda Bakanlik
tarafindan bir acil eylem plan1 uygulandi
ve bu planin agag1 dogru uygulanmasinda
zaman zaman sorunlar yasandi. Gaz dagi-
tim sektorii uygulamanin en etkin ve temel
ayag1 oldugu icin dagitim sirketleri olarak
bunun bir prosediire baglanmas: i¢in bir
caligma yiiriitecegiz. Biitlin miigteri grup-
larna esit yaklagim icinde davranilmasini
saglamaya yonelik yapacagimz bu calig-
may1 EPDK’ya sunacagiz. Yani arz yeter-

MEVCUT YAPI
EPIASTA OLMAMIZI
ZORLAYACAK

B EPIAS’In kurulmasini nasil de-
gerlendiriyorsunuz? Uyelerinizin
de EPIAS’ta yer almasi konusun-
da ¢alismaniz var mi?

EPIAS konusunda dogal gaz sek-
téranin durumu elektrik sektori-
ne gore biraz daha farkli. Su ana
kadar genel olarak EPIAS ile ilgili
ortaklik yapisi ve birtakim teknik
konular tartisildi. Aslinda ortaklk
yapisi Uzerinde yapilan tartisma-
lardan ziyade 6nemli olan EPIAS
hayata gectiginde neler olacak?
Yani biz tam bir serbest piyasa
sartlarinda EPIAS'I calistirabilecek
miyiz? EPIAS'I saglikl bicimde
calistirabilmek icin bir arz derin-
ligi gerekiyor. Su anda sektorin
sadece ylzde 20'si 6zel sektoriin
elinde. Bu arz derinligi ile islem ya-
pilma durumu séz konusu olacak.
Bu suiregte belirleyici olan arzin
ne kadar genisleyecegi. Aksi hal-
de EPIAS, dogal gaz sektori igin
cok fazla anlam ifade etmeyecek.
Sektor, meveut yapisiyla EPIAS ta
cok fazla islem hacimlerine ulasa-
maz.



“Dogal gaz dagitim faaliyetlerine iliskin sikayetler minimum diizeyde bulunuyor. Gaz

kullanan masterilerin memnuniyeti ylzde 99,9 diizeyinde. Taleple ilgili sikayetlerin
agirhkta oldugu bir stire¢ yasiyor dogalgaz dagitim sektoéri”

sizligi durumunda enerji {iretim, ¢imento
veya giibre sektorii gibi her sektore farkli
sehirlerde esit yaklagimla bir uygulama
birligine gitmeye c¢alisacagiz. Ayni sektor
miigterilerine esit yaklasilmasi cok onemli.

GAZMER ILE iSBIRLIGIMiZ ARTACAK

B GAZMER sizin teknik yapmz ve
bugiine kadar cok onemli islere imza
atti. Bu yoniiyle de diger sektorlere de
rol model oldu. Oniimiizdeki donemde
GAZMER’in yapacag cahsmalara ilis-
kin neler soyleyebilirsiniz?

GAZMER, su ana kadar ¢ok basarili
caligmalar yiiriittii. Daha 6nce her sirketin
farkli farkli uyguladig1 bazi konulart tek tip
hale getirdi ve sektoriin ihtiyaclarina cok
hizli cevap verdi. Sektoriimiiziin su anda
en biiylik ihtiyaclarindan bir tanesi yetis-
mis insan giicii. GAZMER o&niimiizdeki
stirecte ozellikle Sosyal Giivenlik Kurumu
ile birlikte insan giicii yetistirme faaliyetle-
rine hiz verecek. Ozellikle baz1 dagitim gir-
ketlerinin yetigmis insan giicline daha fazla
ihtiyag hissettigi bolgeler var. O bolgelerde
bunu gelistirmeye calisacagiz. Bu konuda
dagitim girketlerinden gelen talepler ¢ok
onemli. Bir bagka oncelikli hedefimiz de
sektoriimiiziin ihtiyac1 olan egitimler ve
saha gezileri diizenlemek. Ornegin, gecti-
gimiz giinlerde LNG ve depolama tesisleri
konusunda teknik bir gezi gerceklestirdik.
Bunu ¢esitlendirmeyi istiyoruz. GAZMER
bununla ilgili sadece ulusal diizeyde degil
uluslararasi diizeyde de faaliyetlerde bu-
lunacak. GAZMER ayrica, kullandigimiz
teknik sartnamelerin birbirinden farkli olan
kisimlarini ortak hale getirme yoniinde ca-
ligmalar1 olacak.

Bazi ¢aligmalarimizi UGETAM ile bir-
likte yiirtitiiyoruz. UGETAM’m iyi bir
alt yapisi var. Gegtiimiz giinlerde 6l¢iim
ekipmanlart konusunda bir toplant1 yaptik.
Bu konuda eksiklerimiz neler, bu eksikleri-
mizi en kisa siirede nasil gideririz ve daha
iyi bir standartta Olciim konusunu nasil
¢ozebiliriz konusunda UGETAM ile ortak
caligma yiiriitiiyoruz. Egitim konularinda
yine UGETAM’la olan calismalarimiz de-
vam edecek.

M Dogal gaz sektoriiniin tiiketici tara-
findan algilanmasinda bir sorun var m?

Biraz 6nce de soyledigim gibi dogal gaz
kullanicilarinm yiizde 99,9’u gaz dagitim
hizmetlerinden memnun. Bu oran miigte-
rinin goziinde bir¢ok problemin giderilmig
oldugunu gosteriyor. Yani dagitim sirket-
leri olarak kaliteli ve kesintisiz bir hizmet
verip, diizenli fatura gonderiyoruz. Ancak
isimiz bununla bitmiyor. Ornegin, émriinii
doldurmug bazi ekipmanlar, baglanti veya
tesisatlar konusunda yagadigimiz sikintilar
var. Bu sikintilar vatandaslar1 dogrudan et-
kiliyor. Oniimiizdeki donemin en onemli
konularindan birri de bu yondeki algilart
iyi yonetmek olacak. Yani bir baca gazi
zehirlenmesi vakasi sonrasinda kamuo-
yunda olusan algiyr dogru yonetebilmek
bizim i¢in ¢ok dnemli. 2000 yili 6ncesin-
de kullanilan tesisatlarda ve bu tesisatlarin
teknik standartlarinda 6nemli bir degisiklik
olmadi ama cihazlarda, cihaz baglantilarin-
da ve cihazlardan ¢ikan atik gazlar ile ilgili
teknolojilerde ve dolayistyla bizim sartna-
melerimizde degisiklikler oldu. Simdi bun-
larin kontrol edilip eskiyen cihazlarin ve
baglantilarin iptal edilmesi gerekiyor.

SEKTOR IGINE KAPANIYOR

M Enerji sektoriine vermek istediginiz
bir mesaj var m?

Enerji sektoriiniin tiim segmentleri-
nin birbirini iyi anlamast, birbirini
tamamlayan halkalar halinde
olmast ¢ok oOnemli. Ciinkii
bir alanda olan gelisme di-
ger alanlart da mutlaka /
etkiliyor. Ozellikle dogal
gaz sektoriinde bu tari-
fe donemi ile birlikte
kendini bir geriye ¢ek-
me hali olugtu. Sek-
toriimiizde  maalesef
biiyiik diistinme yerine
gittikce ice kapanma
stireci yaganiyor. Da-
gitim sirketlerinin hic-
bir zaman sektoriiniin
saygiligini bir kenara
birakmamasi lazim.

y

BASARIMIZ
AVRUPA'YA
ANLATACAGIZ

B GAZBIR olarak uluslararasi
kurum ve kuruluslarla ortak ca-
lismalariniz olacak mi?
Sektorumuzan Turkiye geldigi
nokta itibariyle artik tartisacagi
konular ¢ok azaldi. Artik sekt6-
ramuaza yurtdisina tasimamiz,
Turkiye'nin yaptiklarini Avrupa'ya
daha iyi anlatmamiz ve uluslarara-
si sirketlerle benchmark konusun-
da daha iyi bir noktaya gelmemiz
gerekiyor. Oniimiizdeki dénemde
Diinya Gaz Orgiti'nin dizenle-
digi konferans ve kongrelerin bir
kisminin Turkiye'de yapilmasina
calisacagiz. Gorusmelere basladik
ve olumlu sonug almak i¢in yogun
caba sarf edecegiz. Avrupa Gaz
Birligi'nin teknik kurulusu olan
Marcogaz ile GAZMER cok yakin
bir isbirligi icine girecek. Teknolo-
jileri mukayese edecegiz.

‘_ - B sy "'".;‘;.a-‘
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Ikincil mevzuat calismalarinda son durum

Deniz Dagtan
EPDK Elektrik Piyasasi Dairesi Bagkanligi
Enerji Uzmani

Enerji Piyasas1 Diizenleme Kurumu
(EPDK) elektrik piyasasinin igleyisine
yonelik koklii degisiklikler iceren 21
adet yonetmelik, 16 teblig ve bircok
diizenleyici nitelikteki Kurul kararlarin-
dan olusan ikincil mevzuat ¢aligmalari-
n1 adim adim tamamliyor

Uzun bir siiredir beklenen Elektrik
Piyasas1 Kanunu, 30 Mart 2013 tarihin-
de yiirtirliige girdi. 2001 yilinda oldugu
gibi sil bastan bir piyasa kurgusu olus-
turmak yerine, mevcut piyasa yapisini
daha ileri bir agamaya tagimay1 hedefle-
yen 6446 Sayili Kanun, bir¢ok yeniligi
de beraberinde getirdi. Uretim faaliyeti
bakimindan 6n lisans, iiretim lisans1 sa-
hiplerinin ihracat yapabilmesi, lisanssiz
tiretim kapasitesinin 5 MW’a cikarilabi-
lecek olmasi gibi yenilikler 6ngoriiliir-
ken, iletim faaliyeti bakimindan da ka-
nun 6nemli degisiklikler 6ngoriiyor. Bu
kapsamda iletim sisteminin igletilmesi-
ne “sistem isletmecisi” olarak TEIAS
tarafindan devam edilecek. Dengeleme

26 | ENERJi PANORAMA

gli¢ piyasasi, yan hizmetler, giin 6ncesi
ve giin ici piyasalar1 ve tiirev iiriinler pi-
yasast gibi organize toptan elektrik pi-
yasasi faaliyetlerinin TEIAS, EPIAS ve
Borsa Istanbul arasinda boliistiiriilmesi,
boylece bu piyasalarin daha etkin ve
daha organize isletilmesi amaglaniyor.

Uretim ve iletim diginda, diger piyasa
faaliyetlerinde de onemli degisiklikle-
re gidildi. Bu kapsamda, dagitim faa-
liyetinin kapsami genisletilmis; sayag
okuma, genel aydinlatma, sayaclarin
kurulumu, isletilmesi ve bakimi, teknik
ve teknik olmayan enerjinin temini gibi
hususlar “dagitim faaliyeti” kapsamina
alindi.

Ayrica, perakende ve toptan satig ile
ithalat ve ihracat faaliyetlerinin “tedarik
lisans1” ad1 altinda tek bir lisansla yapi-
labilecegi diizenlendi. Boylece, kiigiik
piyasa oyuncular1 yerine, bu faaliyetle-
rin tamamim tek bir sirket biinyesinde
yiiriitebilen daha biiyiik ve global pi-
yasa oyuncularinin olusumuna zemin
hazirlandi.

Kanunda yer alan ve yukarida belir-
tilen yenilik¢i diizenlemelerin igerik-
lerin doldurulmasi ve uygulanabilir
diizenlemelere doniigtiiriilmesi gorevi
ise EPDK’ya brrakildi. 21 adet yonet-
melik, 16 adet teblig ve bircok diizen-
leyici nitelikteki Kurul kararlarindan
olusan elektrik piyasasina iligkin ikin-
cil mevzuatin 6446 sayili yasaya uyum-
lagtirilmasi ve kanunda ongoriilen yeni
diizenlemelerin ¢ikarilmasina iligkin
calismalar EPDK tarafindan siiratle
baglatild1 ve geride kalan siire icerisin-
de 6nemli bir mesafe alindi.

Kamuoyu goriisiine acgilan diizen-
lemelerden de anlagilabilecegi iizere,
ikincil mevzuat caligmalarinda ‘biitiin-
ciil yaklagim’, ‘sadelestirme’ gibi bir
kisim temel ilkeler esas alindi.

Bu ilkelerden biitiinciil yaklagim il-
kesi kapsaminda;

B Ayni konudaki diizenlemeleri ana
diizenlemede birlestirme,

B Ayni konudaki miikerrer diizenle-
meleri 6nleme,

B Diizenlemeler arasinda dogru ko-
relasyon kurma gibi alt ilkelerden ha-

reket edildi.

Sadelestirme ilkesi cercevesinde ise;

B Anlam kolayligi saglama, uzun
diizenlemeleri sistematize etme,

B Kullanilmayan diizenlemeleri kal-
dirma,

B Siirecleri kisaltma gibi alt ilkeler
esas alindi.

Yukaridaki ilkeler cercevesinde,
“Riizgar ve Giines Enerjisine Dayali
Lisans Bagvurularina fligkin Olgiim
Standardi Tebligi” Elektrik Piyasasi
Lisans Yonetmeligi Taslagi kapsamin-
da diizenlenecek ve s6z konusu teblig
yiirtirliikten kaldirilacak.

Ayrica, Serbest Tiiketici Yonetmeligi
ve Perakende Satig Sozlesmeleri Hak-
kinda Teblig ile 622 Sayili Kagak ve
Usulsiiz Elektrik Enerjisi Kullanilmasi
Durumunda Yapilacak Islemlere iligkin
Usul ve Esaslar ve 2860 say1l1 Giivence
Bedelleri ile Uygulamaya Iligkin Usul
ve Esaslar Elektrik Piyasasi Tiiketici
Hizmetleri Yonetmeligi Taslagi biinye-
sinde ele alindi. Bunlar diginda, 6zellik-
le ayn1 konularin farkli diizenlemelerde
ele alinmasmin Onlenmesi agisindan
sebekeye erisimle ilgili mevzuatin bir-
lestirilmesi Ongoriildii. Bu kapsamda
Elektrik Piyasas1 Lisans Yonetmeligi
ile Elektrik Piyasasi Tiiketici Hizmetle-
ri Yonetmeligi Taslaklarinda, sebekeye
erisim ile ilgili diizenlemeler daha son-
ra ilgili yonetmelige aktarilmak iizere,
gecici maddelere alindi.

Kanun cercevesinde kalmak kosulu
ile yukarida belirtilen diizenleme veya
taslak diizenlemeler kapsaminda 6nem-
li degisiklikler ongoriiliiyor. Bu kap-
samda;

B Elektrik Piyasasi Lisans Yonet-
meligi Taslagi’nda, 6n lisans siirecinin
diizenlenmesi, 6n lisans kapsaminda ta-
mamlanmasi gereken iglemler ve alin-
masi1 gereken izinler, lisans alma siireci,
mevcut lisans bagvurularinin durumu, 6
aylik siirenin uygulanmasi, dagitim ve
gorevli tedarik sirketlerinin hizmet ali-
mi ve bagimsiz iiye atanmast ile sigorta
gibi konularda, onemli yenilikler soz
konusu olacak.

M Elektrik Piyasas1 Tiiketici Hizmet-



leri Yonetmeligi kapsaminda, peraken-
de satig sozlesmelerinin imzalanmast,
taraflarin hak ve yiikiimliiliikleri, usul-
stiz enerji kullanim1 ve kagak tespit sii-
recinin yeniden ele alinmasi, enerjinin
kesilmesi, saya¢ miilkiyeti, sayaclarin
devralinmasi, gilivence bedelleri gibi
hususlarda 6nemli degisiklikler 6ngo-
riiliiyor.

Elektrik Piyasasinda Dagitim Ve
Tedarik Lisanslarina ligkin Tedbir-
ler Yonetmeligi ilk defa yayimlandi.
Bu kapsamda; dagitim, OSB dagitim
ve gorevli tedarik sirketinin lisansinin
hangi durumlarda iptal veya sona erdi-
rilecegi, EPDK tarafindan yiiriitiilecek
olan inceleme-sorugturma siireci, ge-
cici olarak TEDAS’a lisans verilme-
si, yeni dagitim lisans1 verilecek tiizel
kisinin OIB, tedarik lisans1 verilecek
tiizel kisinin ise EPDK tarafindan be-
lirlenmesi gibi degisiklikler yapilacak.

Bu ¢ergevede tiiketicilerin s6z konusu
gecis slirecinde zarar gérmemeleri i¢in
alinmasi gereken tedbirlere yer verili-
yor.

Elektrik ~ Piyasasinda  Lisanssiz
Elektrik Uretimine fligkin Yo6netmelik
kapsaminda, lisanssiz yiiriitiilebile-
cek faaliyetler Kanunun 14. maddesi
kapsaminda yeniden tanimlaniyor. Bu
tesislerin sebekeye baglantisi, iiretilen
enerjinin satigi, hibrid tesislerden {ire-
tilen enerjinin 6l¢timii, lisansh iiretim-
den lisanssiz iiretime gecis gibi konu-
larda 6nemli degisikliklere gidiliyor.

EPIAS’in kurulusunu teminen esas
s6zlesme hazirland1. EPIAS 1n ¢aligma
usul ve esaslar1 ve tegkilat yapisi ise
teskilat yonetmeligi ile diizenlendi. S6z
konusu yonetmelik, esas sozlesme ile
birlikte Kurul’un onayindan ¢ikti. EPI-
AS’1n tiizel kisiliginin tescil edilmesi
icin Kurul karani ile onaylanan esas

sozlesme ve yonetmelik cercevesinde
0zel sektor pay sahipligi i¢in resmi cag-
1 yapilmast amaglantyor. Kisa vadede
pay sahipligine cagriya cevap vererek
paylarina diigen sermaye yiikiimlliigii-
nii karsilayan 6zel sektdr oyuncularinin
esit oranda pay sahibi olarak belirlen-
mesi Ongoriiliiyor.

Yukarida kisaca agiklanan diizenle-
melerde veya taslaklarda oldugu gibi,
diger diizenleme veya taslaklarda da
onemli degisikliklere yapilacak. Boyle-
ce, yeni kanuna uygun bir sekilde elekt-
rik piyasasina iligkin ikincil mevzuat da
yenilenmis olacak, geride kalan 11 yil-
lik tecriibeyi de icerecek sekilde, daha
sade, daha anlasilabilir ve ihtiyaglara
cevap verebilir bir ikincil mevzuata sa-
hip olunmasi amaglaniyor.

Eyliil ay1 sonu itibariyle diizenleme-
lere iligkin genel siire¢ tablo halinde
gosterilmektedir.
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Elektrik Piyasasinda ing@atma Baslanmis
Olan Tesislere Yeni Uretim Lisansi
Verilmesi Hakkinda Y6netmelik

Elektrik Piyasasinda Dagitim Ve Tedarik
Lisanslarina lliskin Tedbirler Yonetmeligi

Elektrik Piyasasi Lisans Yonetmeligi

Elektrik Piyasasinda Lisanssiz Elektrik
Uretimine lligkin Yénetmelik

YEKDEM Yo6netmeligi

Elektrik Dagitimi Ve Perakende Satigina
lliskin Hizmet Kalitesi Yonetmeliginde
Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Yonetmelik

Elektrik Piyasasi ithalat ve ihracat
Yonetmeligi

Elektrik Piyasasi Tuketici Hizmetleri
Yonetmeligi

Ruzgar ve Gunes Enerjisine Dayali Uretim
Tesisi Kurmak Uzere Yapilan Onlisans
Basvurularina lliskin Yarisma Yénetmeligi

iletim ve Dagitim Sitemine Baglanti ve
Sistem Kullanimi Hakkinda Yénetmelik

Organize Sanayi Bolgelerinin Elektrik
Piyasasi Faaliyetlerine lligkin Yonetmelik

Elektrik Piyasasi Sebeke Yonetmeligi

Elektrik Piyasasi Dagitim Yonetmeligi

EPIAS Teskilat Yonetmeligi

EPIAS'In Esas Sézlesmesi

Kurul karart ile
kabul edildi

Elektrik Piyasasinda Lisanssiz
Elektrik Uretimine iliskin
Yoénetmeligin Uygulanmasina Dair
Teblig
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Enerji koridoru icin en az
O milyarhk hat gerekiyor

Ulastirma Bakanhgi binyesindeki ‘Boru Hatlar Calisma Grubu’'nun hazirladigi
rapora gore, Turkiye'nin enerji merkezi ve koridoru haline gelebilmesiicin
yeni boru hatlari insa etmesi gerekiyor. ilk etapta 2033 yilina kadar 31 milyar

metreklplik dogal gaz boru hatti yapilmasi sart...

Deniz Suphi

lagtirma, Denizcilik ve Haberles-
l I me Bakanligi'nin Istanbul’da ger-
ceklestirdigi ‘11’inci Ulagtirma
Surasi’'nda sunulan Dogal Gaz ve Petrol
Boru Hatlart Raporu, Tiirkiye nin 2030
yilina kadar 31 milyar metrekiip kapasiteli
yeni doZalgaz boru hatti inga etmesi gerek-
liligini ortaya koydu. Boru Hatlar1 Caligma
Grubu’nun hazirladig1 raporda, son 10 yil
icinde diinyada dogalgaz ve elektrik tale-
binin Cin’den sonra en fazla arttig1 ikinci
tilkenin Tiirkiye olacagi ammsatildi.
Caligmada, Tiirkiye’nin ekonomik ve
sosyal gelisme hedefleriyle tutarli olarak
enerji talebi artig1 bakimindan da diinyanin
en dinamik ekonomilerinden biri olmaya
devam etmesinin beklendigi belirtilerek
“Bu baglamda, Uluslararasi Enerji Ajan-
s1 tahminlerine gore, liye lilkeler arasinda
enerji talebinin orta ve uzun vadede en
hizli artig kaydedecegi iilke Tiirkiye’dir.
Yapilan caligmalarda, toplam nihai enerji
talebi ile toplam birinci enerji talebinin,
2020 yili itibariyle iki kata yakin artacagi
ongoriiliyor. Elektrik, dogal gaz ve petrol
talebi sirasiyla 434 milyar kilovat saat, 59
milyar metrekiip ve 59 milyon ton seviye-
lerini bulmas1 bekleniyor” denildi.
Tiiketilen dogal gaz miktarin 2023 yi-
Iinda 66 milyar metrekiipe ¢ikmasinmin
beklendigi vurgulanan rapor, sdyle devam
ediyor: “Hizla artan enerji talebi nedeniyle
Tiirkiye'nin bagta petrol ve dogal gaz ol-
mak lizere enerji ithalatina bagimlihig da
artiryor. Ulkemizin halihazirda toplam
enerji talebinin yaklagik yiizde 26’s1 yer-
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QEMB_ERiN MERKEZI
TURKIYE

Turkiye'nin, genis Hazar Hav-
zasl ve Ortadogu'nun hidro-
karbon kaynaklarinin  Anadolu
Uzerinden Avrupa'ya guvenilir
ve kesintisiz sekilde sevkiyatinin
gerceklestirilebilmesini hedefledi-
gi kaydedildi. Calismada, “Dogu ve
Bati arasinda dogal bir enerji kép-
rist olan Turkiye, Ortadogu Hazar
Havzasi enerji kaynaklarinin ulus-
lararasi piyasalara aktarilmasinda
en ekonomik ve giivenilir bir gecis
koridorudur. Turkiye, Avrupa, Bal-
kanlar, Ege, Karadeniz, Kafkasya,
Hazar Havzasi, Orta Asya, Dogu
Akdeniz ¢emberinin  merkezini
olusturmaktadir” denildi.

li kaynaklardan, kalan boliimii farkli ithal
kaynaklardan karsilantyor. 2011°de tiike-
tilen 44.15 milyar metrekiip dogal gazin,
yalnizca yiizdel.7’si yerli iiretim, geriye
kalan yiizde 98.31i ise ithalatla sagland1.”

KOMSULAR iGiN DE GEREKIYOR

Tiirkiye’nin gerek kendi talebini gerekse
diger iilkelerin taleplerini kargilamada bir
koprii oldugu kaydedilen caligmada, “Bu
cercevede boru hatlar1 tagimaciligr birin-
ci derecede onem arz ediyor. Uluslararasi
Enerji Ajansi’nin Avrupa’nin 2030 yilinda
dogal gaz ihtiyacim karsilayacagi bolge-
ler iizerine yaptig1 bir 6ngoriide, Tiirkiye
tizerinden 91 milyar metrekiip dogal gaz
taginacagi tahmini yapildi. Tiirkiye’ye bag-
lanan boru hatlarinin kapasitelerinin top-
lamda 60 milyar metrekiip oldugu g6z onii-
ne alindiginda, enerji merkezi ve koridoru
haline gelebilmek icin yeni boru hatlar1 ge-
rekliligiyle karsilagmaktay1z” denildi.

Tiirkiye’de 2011 yilinda tiiketilen 32
milyon ton petroliin yiizde 8’inin yerli
iretimle, ylizde 92’sinin ise ithalat yoluy-
la kargiland1. Aym y1l, Tiirkiye iizerinden,
boru hatlariyla 55 milyon ton ham petrol
tasindi. Calismada, Tiirkiye’nin, 2023 yi-
Iindaki petrol tiiketiminin 60 milyon ton
olacag1 ongoriililyor. Bu nedenle sadece
dogal gaz degil, petrol boru hatlarinin
onemine de vurgu yapiliyor. Tiirkiye nin
boru hatlar1 tagimacihiginda son derece
onemli bir konumda oldugu, ispatlanmig
petrol ve dogal gaz rezervlerinin dortte
ticline sahip bolge lilkeleriyle, Avrupa’daki
tiiketici pazarlar arasinda jeo-stratejik bir
konuma sahip oldugu vurguland.

Calismanin can alic1 noktast ise su sapta-
malarla 6ne ¢ikti: Diinya rezervlerinin yiiz-
de 70’1 Tiirkiye nin giineyinde ve dogusun-
daki komsu iilkelerde bulunuyor. Ozellikle
Avrupa Birligi’nin artan dogal gaz talebi ve
bu talebin Tiirkiye lizerinden kargilanmasi
boru hatlarim Tiirkiye acisindan daha da
onemli hale getiriyor. Bu ayricalikli dogal
koprii konumu Tiirkiye’ye enerji giivenligi
baglaminda firsatlar saglamakta, aym za-
manda sorumluluklar da yiikliiyor. Rusya,
Norve¢ ve Cezayir’den sonra dogal gaz-
da Avrupa’'nin dordiincli ana arteri olma
hedefini giiden Tiirkiye, Dogu-Bati ve
Kuzey-Giiney eksenlerinde, iiretici ve tii-
ketici iilkeler arasinda giivenilir bir transit
tilke roliinii tistlenme ve dinamik bir enerji
terminali konumu edinme y6niinde de giri-
simlerde bulunmaktadir.”
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‘gelecegi’ masaya yatird

Royal Dutch Shell'in her yil kiiresel 6lgekte diizenledigi “Gelisime Birlikte Glg
Vermek” baslikli uluslararasi konferansi, Shell Ttirkiye'nin 90'inci kurulus yili
nedeniyle Istanbul'da gerceklestirildi

Murat Firat

nerji ve Tabii Kaynaklar Bakani
ETaner Yildiz, Royal Dutch Shell

CEO’su Peter Voser, Royal Dutch
Shell Kiiresel Is Ortami Bagkan Yardim-
cist Jeremy Bentham ve Shell Tiirkiye
Ulke Bagkan1 Ahmet Erdem’in agilis ko-
nugmalarim1  gerceklestirdii konferansa
siyaset, akademi ve is diinyasindan ¢ok
sayida isim katildi. Etkinlikte, gelecekte
enerji, su ve gida sistemlerinde birbirle-
riyle baglantili olarak artacak baskilarin
ele alindig1 6zel bir panel de gercekles-
tirildi. Toplantinin agilisginda  konugan
Enerji Bakan1 Taner Yildiz enerji proje-
lerinin cevreye ragmen yapilmayacagini
vurguladi. Yildiz, “Cocuklarimiza ve ge-
lecegimize daha ¢ok sevdigimiz bir iilke
ve daha ¢ok sevebilecegimiz bir diinya
birakmamiz lazim. O yiizden arkadas-
larima talimat verdim, enerji projeleri
cevreye ragmen yapilmayacak, cevreyle
beraber yapilacak. Bu miimkiin olabili-
yor. Her seyin bir bedeli var. Onlarin da
bedelini 6deyip bunlar1 yapabiliyorsu-
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nuz. Tiirkiye bu c¢izdigi stratejilerle be-
raber bunlari ingallah gerceklestirecektir.
Ekonomik menfaatle insan cikarlarinin
celistigi yerde iilkelerin sirketlerin neyi
tercih ettifine iyi bakmamiz lazim” sek-
linde konustu.

BUYUMEMIZE ENERJI KATIVOR

Ev sahipligini iistlenen Shell Tiirkiye
Ulke Bagkani Ahmet Erdem, konferansin
Istanbul’da gergeklestirilmesinin Tiirki-
ye i¢in 6nemli bir firsat oldugunu belirte-
rek sunlart soyledi: “Kiiresel 6lcekte ilgi
goren bu konferansin Istanbul’da ger-
ceklesmesi, Shell’in Tiirkiye’ye verdigi
Onemi gosteriyor. Tiirkiye’deki faaliyet-
lerine 1923 yilinda baglayan Shell, bugiin
perakende satiglardan arama ve liretime,
dogal gaz, kimya, denizcilik ve havacilik
satiglarindan madeni yag ihracatina kadar
enerjinin her alaninda bagartyla faaliyet
gosteriyor. 90 yildir sektdriindeki mo-
dernlesmeye onciiliik eden ve tiiketicileri
yeniliklere tamigtiran Shell, Tiirkiye’nin
biiylime siirecine enerji katiyor. Bu et-
kinlik ile gelisim siirecine gii¢ verirken,

kaynaklar1 verimli ve bilingli sekilde yo-
netmenin yollarini tartistyor ve paydaslar
arasindaki i birliginin 6neminin altini
ciziyoruz.”

ALISKANLIKLARIMIZI DEGISTIRMELIYiZ

Royal Dutch Shell CEO’su Peter Voser
ise enerji su ve gida sistemleri arasindaki
baglant1 ve bunlarin gelecekte olugtura-
bilecegi zorluklara dikkat cekerek soyle
konustu: “Diinyada artan niifus, yiikselen
refah diizeyi ve hizli kentlesme ile yeni
kaynak gereksinimlerini kritik seviyeye
cikiyor. 2030 yilina kadar su, enerji ve
gida gibi kritik kaynaklara olan ihtiyacin
yiizde 40-50 oraninda artacagi tahmin
ediliyor. Gelisime Birlikte Gii¢ Vermek
Konferansi, ¢esitli endiistriler ve sektor-
ler arasindaki ig birliklerinin geligtiril-
mesi ve bu sorunlarin analiz edilmesi ile
yeni ¢dziim yollar1 aranmasini amagliyor.
Dinamik ekonomisi ve gen¢ niifusuyla
hizla biiyiiyen Tiirkiye, Shell i¢in dnemli
bir iilke. Shell Tiirkiye’nin 90. yilinda et-
kinligi burada gerceklestiriyor olmaktan
memnuniyet duyuyoruz.”
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Tiirkerler cagn
merkezi kuracak

Vangoll Elektrik Dagitim AS, Turkerler Holding'e
devredildi. Térende konusan Turkerler Holding
Ydénetim Kurulu Baskani Kazim Tarker, tiim
vatandaslara esit mesafede hizmet vereceklerini
belirterek Van'a bir cagri merkezi kurup bélgenin
kalkinmasi i¢in ¢calisacaklarini da séyledi

lektrik dagitim tesisleri 6zellestir-
Emesinde bir halka daha tamamlan-
di. Vangolii Elektrik Dagitim AS,
Tiirkerler Holding’e devredildi. Vangolii
Elektrik Dagitim AS’nin Van’da gercek-
lestirilen devir teslim torenine Igisleri
Bakani Muammer Giiler, Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakan1 Taner Yildiz, Enerji
Piyasast Diizenleme Kurumu (EPDK)
Baskani Hasan Koktas, Ozellestirme
Bagkan Vekili Ahmet Aksu katild1.
Tiirkerler Holding Yonetim Kurulu
Bagkan1 Kazim Tiirker, Van, Mus, Hak-
kari ve Bitlis’e elektrik dagitim hizmeti
vereceklerini soyledi. Tiirker, daha iyi
hizmet vermek icin caba gosterecekle-
rini belirterek, “Yatinmlar yapilacaktir.
Ik talimatim gorev bolgesindeki higbir

vatandasa ayrim gostermeden hizmet
etmeleridir. Van’da bir cagr1 merkezi ku-
rulacak, yoreden istihdam edilecek per-
sonellerle vatandaglarin ihtiyaglar1 karsi-
lanacaktir” dedi.

KAGAGA MUSAADE YOK!

Sirketin sattig1 elektrigin bedelini tah-
sil etmeden sorumluluklarini yerine ge-
tirmesinin miimkiin olmadigini kaydeden
Tiirker, “Bu nedenle kagak elektrik kulla-
nimina miisaade edilmeyecektir. Devleti-
mizin ve EPDK’nin da bizi destekleme-
si ve Ozel ¢Oziimler liretmesi zaruridir.
Borclu abonelerimize 6nemli imkan ya-
rattik ve faiz borglarini affettik. Bugiin
vesilesiyle kampanyay:1 31 Ekim’e kadar
uzattifimizi ifade etmek istiyoruz. Bizler

N
yore halkini seviyoruz. Bu beraberligi
diger sektorlerdeki yeni yatirimlarla ge-
listirmek istiyoruz” diye konugtu. Hiikii-
met sozciisii Hiiseyin Celik, ozellegtir-
meyle halkin ve kamunun kazandigini
savunarak, “Ozel sektoriin sermaye biri-
kiminden kamu yararlanmustir. Van’daki
elektrik dagitim 6zellestiriliyor. Burada
kacak cok fazla. Buras: fakiri bol olan
bir memlekettir. Ancak en fakir elektrik
faturasin1 6deyemeyecek insanlara im-
kan saglanmasi konusunda iyi niyetlidir.
Ben bugiinkii durumdan daha iyi bir du-
rum olacagma inaniyorum. Tirkiye bir
enerji liretim merkezi ve enerji koridoru
haline geliyor” goriisiinii dile getirdi.

ZENGINLESTIKCE ODEME DE KOLAYLASACAK

Enerji Bakant Yildiz, elektrik dagitim
tesislerinin tamaminin 6zel sektore dev-
redildigini soyledi. Yildiz, dagitim 6zel-
lestirmesinden 13 milyar dolar gelir sag-
landigimi kaydederek, “Yalnizca elektrik
dagitim hizmetlerinde degil, ayrica do-
galgaz hizmetleri de ozel sektor eliyle
yiiriitiiliiyor.

Biz su anda Tiirkerler’e hicbir kamu
malint satmiyoruz. Trafolar, direkler,
dagitim hatlar1 bizim. Biz sadece kamu
hizmetinin 6zel sektor eliyle dagitilma-
sinin Oniinii agtyoruz. Tiirkiye’nin 19 ili
AB iilkelerden daha diisiik kayip kacakla
calistyor. Ben Vanli hemgehrilerimizin
de bundan geri kalmayacaklarina inan-
digimu belirtmek istiyorum. Bu kul hak-
kidir, ingallah tilkemiz zenginlestikce bu
Odemeler daha kolay saglanacaktir” diye
konustu.
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Kacakciya lisans yok

X

EPDK’'nin 5 Ekim'de Resmi Gazete'de yayimlanan karariyla Petrol Piyasasi Lisans
Yoénetmeliginde degisiklik yapildi. Kagakgilik yaptigi kesinlesenler bir daha lisans
alamayacak hatta lisans basvurusu yapanlarla ortak dahi olamayacak...

karyakit sektoriinde kacakeiligi
Aénlemek icin ¢aligmalar aralik-

siz siirtiyor. Kolluk kuvvetle-
rinin aldig1r onlemlerin yani sira yasal
mevzuatta da degisiklikler birbiri ardina
yapiliyor. Kagakeilikla miicadelede yetki
veren Enerji Piyasast Diizenleme Ku-
rumu (EPDK), bu alandaki eksiklikleri
gidermek amaciyla yeni bir karar daha
aldi. Kurum, Petrol Piyasasi Lisans Y6-
netmeligi’ni degistirdi. 5 Ekim’de Resmi
Gazete’de yayimlanan yeni yonetmelige
gore, kacakeilik yaptigr kesinlesen tiizel
kisilikte sucun isglendigi tarih itibariyle
yiizde 10’undan fazla paya sahip ortak-
lar, yonetim kurulu bagkan ve iiyeleri ile
temsil ve ilzama yetkili olanlara lisans
verilmeyecek ve bu kisiler lisans bagvu-
rusu yapan tiizel kisiliklerde dogrudan
pay sahibi olamayacak.

Rafineri hari¢ olmak iizere EPDK tara-
findan faaliyeti gegici olarak durdurulan
tesisler i¢in kovusturmaya yer olmadigi-
na dair karar verilinceye veya mahkeme
karar1 kesinlesinceye kadar yeni lisans
verilmeyecek. Lisans sahibine EPDK
tarafindan verilen idari para cezas1 6den-
meden lisansa konu tesis i¢in yeni lisans
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verilmeyecek.

Sona eren bayilik sozlesmeleri; ba-
yiye gonderilen noter onayli tek taraflt
fesih ihbarnamesi ile sona erdirilmesi
halinde teblig serhli mazbatanin notere
ulagtig1 tarihten itibaren, diger hallerde
sona erme tarihinden itibaren en gec bir
ay icinde, sona erme tarihi agikg¢a belir-
tilmek suretiyle, gerekeeli olarak ve ilgili
fesih protokolii, ihbarnamesi vb. belge-
lerle birlikte Kurum’a bildirilecek.

DEVIR DE YASAKLANIYOR

Yonetmelige eklenen yeni fikra ile da-
gitici lisansi sahipleri, lisanslarinin deva-
mu siiresince, tescilli markasint veya bu
markanin kullanim hakkini, yine 4 ve 37

emtia kodlarini igeren tescil edilmis yeni
bir marka ile degistirmek suretiyle lisans
tadili yapmadan, iiciincii sahislara devre-
demeyecek.

Geg¢mis donemlere iligkin katilma pay1
yiikiimliigiinii yerine getirmeyen gercek
ve tiizel kisilerin lisans, tadil ve siire uza-
tim1 bagvurulari; ylikiimliiligiin, Kurum-
ca yapilacak bildirimden itibaren 10 ig
giinii icerisinde yerine getirilmemesi ha-
linde degerlendirmeye alinmayacak veya
iade edilecek.

Lisans yonetmeliginde yapilan bir bag-
ka degisiklik uyarinca havaalanlarinda
depolama hizmeti veren firmalar, en fazla
lic firmaya jet yakiti depolama veya ik-
mal hizmeti verebilecek. Gectigimiz yil
yapilan ve bu yil 1 Temmuz’da yiiriirlii-
ge giren diizenlemeyle jet yakiti satacak
kisilerin, havaalanindaki depolama veya
ikmal faaliyetleri icin kendi adlarina al-
diklari Isyeri Acma ve Calisma Ruhsatini
Kurum’a ibraz etme zorunlulugu getiril-
misti. Firmalar bunun yerine ayni ruhsa-
ta ve uygun tiirde lisansa sahip kigilerle
yaptiklart en az bir yil siireli depolama
veya ikmal hizmeti alim s6zlegmesini de
Kurum’a sunabiliyorlar.



Payimiz Cok Biiyt

Diinya Saglhk Orgiitivniin (WHO) hava kirliliginde belirledigi tehlike tist deger
limiti 125 mikrogram/m’iken, 1986 yilinda hava kirliligi 6l¢timii Istanbul'da -
219 mikrogram/m’tii. IGDAS1n dogalgaz: yayginlastirma projesinden sonra
ise bu deger, 5 mikrogram/m’e indi. istanbul, l(?DAﬁ'Ia diinyanin havasi en
temiz, yasanabilir sehirlerinden biri haline geldi.

iGDAS =

"Gokylziiyle Arkadas”

& iISTANBUL BUYUKSEHIR BELEDIYESI



KAPAK »

cner|i thketicisl

&6 DAHAIYI

HIZMET »»
STIyor

Tarkiye'de eneriji
tlketicileri, yani 34
milyona yakin elektrik,
9 milyonu asan

dogal gaz abonesi,

18 milyona yakin
aracta akaryakit

ve LPG kullanicis,
enerji sektoérinde “iyi
hizmet” istiyor

Neset Hikmet

irkiye’de 34 milyona yakin elektrik, 9

I milyonu asan dogal gaz abonesi, evle-

rinde, is yerlerinde enerji hizmeti ali-
yor. 18 milyona yakin aracta akaryakit ve LPG
kullanicist bulunuyor. Son 10-15 yilda Petrol
Ofisi, TUPRAS ve tiim elektrik dagitim sirket-
lerinin ozellestirilmesiyle ve dogal gaz dagiti-
minin da 6zel sektor tarafindan yapilmasiyla
tiikketici artik ozel sirketlerle muhatap olmak
durumunda.

Bir bagka ifadeyle tiiketiciler, 250 milyar
kilovatsaate yaklagan elektrik, 45 milyar met-
rekiipii asan dogal gaz tiiketimini, yaklagik 26
milyon metrekiipe ulagan akaryakit ve LPG
ihtiyaclarmm (Istanbul gaz dagitiminda iG-
DAS ve kamu akaryakit dagitim sirketi TP gibi
birkac ornek diginda) tamamma yakinimni 6zel
sirketlerden kargiliyor. Ancak kamu adina tii-
keticilerin haklarmi korumak iizere ¢cok sayida
yasal diizenleme ve uygulama da bulunuyor.

YASAL DUZENLEMELER

Oncelikle bu alanlarda diizenlenmis olan
kanunlar1 inceleyelim. En son Mart 2013’de
giincellenen 6446 Sayili Elektrik Piyasas1 Ka-
nunu’nun ama¢ maddesi sOyle tammlanmig
durumda:

“Elektrigin yeterli, kaliteli, siirekli, diisiik
maliyetli ve cevreyle uyumlu bir sekilde tii-
keticilerin kullammina sunulmasi i¢in, rekabet
ortaminda o6zel hukuk hiikiimlerine gére faa-
liyet gosteren, mali acidan giiclii, istikrarl ve
seffaf bir elektrik enerjisi piyasasmin olustu-
rulmasi...”

4646 Sayili Dogal Gaz Piyasasi Kanunu’n-
daki “ama¢” maddesi, “elektri§in” yerine “do-
gal gazin” denmesi disinda yukardaki parag-
rafla aynu.

Petrol Piyasasi Kanunu’nun amaci, “tiike-
tici” yerine “kullamer” ifadesi kullanilmasi



Enerji Panorama, Basbakanlik, Enerji Bakanligi ve Eneriji Piyasasi Diizenleme Kurumu'na
yapilan tiketici basvurulart ile ilgili kapsamli bir arastirma yaparak dért piyasada
tlketicilerin en temel sikayetlerini ve beklentilerini kaleme aldi
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disinda Elektrik ve Dogal Gaz Piyasasi
Kanunlart ile biiyiik paralellik tagtyor: “Bu
Kanunun amact; yurt ici ve yurt digt kay-
naklardan temin olunan petroliin dogrudan
veya iglenerek giivenli ve ekonomik olarak
rekabet ortami icinde kullanicilara sunu-
muna iligkin piyasa faaliyetlerinin seffaf,
esitlik¢i ve istikrarl bicimde siirdiiriilmesi
icin yonlendirme, gézetim ve denetim fa-
aliyetlerinin diizenlenmesini saglamaktir.”

LPG Piyasast Kanunu’nun amacinda da
petrol ifadesinin yerine “sivilastirilmis pet-
rol gazlarr” denilmesi diginda kelime ke-
lime ayn1 sekilde tanimlanmig bulunuyor.

Tiim bu kanunlar, piyasada faaliyet gos-
teren sirketlerin miisterilere, tiiketicilere
verilen hizmetlerde belirlenen ikincil mev-
zuata yani yonetmelik ve kurul kararlarina
uygun davranilmasint hiikiim altina aliyor.
Ornegin Elektrik Piyasast Kanunu’nda
sirketlerin piyasada faaliyet gosterebilme-
leri i¢in almalar1 zorunlu olan lisanslarin
“esaslar”1 arasinda “tiiketicilere yapilan
satiglar acgisindan, elektrik enerjisi veya
kapasite alimlarim basiretli bir tacir olarak
yapmasint saglayacak hiikiimler” var. Ka-
nun, EPDK’nin sorumluluklar1 arasinda
“Kurum, tiiketicilerin korunmasi ve piyasa
faaliyetlerinin aksamamasi icin lisanslarin
sona erdirilmesi veya iptali durumlarinda
gerekli tedbirleri alir” gibi gorevler veri-
yor.
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Enerji piyasasi diizenleyen kurumun
yani EPDK’nin dort sektor dairesinin go-
revleri arasinda agik bir sekilde “tiiketici
haklarmm korunmasi ile tiiketici sikayet-
lerinin incelenmesi ¢aligmalarini yapmak”™
gorevi yer aliyor.

Elektrik piyasasinda dagitim/perakende
satis lisansi sahibi tiizel kisiler ile dogal
gaz sehir i¢ci dagitim lisans: sahibi tiizel
kisiler tarafindan yiiriitiilecek miisteri hiz-
metlerine iligkin usul ve esaslar sirasiyla,
“Elektrik Piyasas1 Miisteri Hizmetleri Yo-

SAL1)

netmeligi” ve “Dogal Gaz Piyasas1 Dag1-

Dosyamizda EPDK'nin ilgili
birimlerine yonelttigimiz,
elektrik kesintileri, LPG ve
akaryakit kullanimindan
dolayi tiketicilerin ugradig
zararlarin nasil tanzim
edilecegi gibi sorularimiza
verdikleri cevaplari da

aktariyoruz ’ ’

ELEKTRIKTE EN SIK
SORULAN SORULAR

EPDK, yatinmcilarin yani sira kendi
bélgesinde enerji projesi yapilan
vatandaslar icin de merak edilen
ve kamuoyunda da siklikli tartisilan
konulardaki sorulari belirlemis du-
rumda.

Hem bolge insani hem de tuketi-
ciler agisindan belirlenen sorular
ile cevaplari da Kurum'un inter-
net sitesinde yer aliyor. Sitede
tuketicilerin elektrik kesintileri ile
karsilasmasi sirasinda ugradiklari
magduriyetin nasil giderilecegi ve
yaptinmlarin ne oldugu da http://
www.epdk.org.tr/index.php/ep-
dk-sss-menu?id=207 adresinde
ayrintil bir sekilde anlatiliyor.

Bu sorulardan bazilari sunlar:
“Bolgemizde bir HES projesi ku-
rulmasi planlanmaktadir. Tam yeri
neresidir ve nehirden ne kadar su
alinacaktir?

Boélgemizde elektrik tretimine
uygun bir su kaynagi vardir. Proje
gelistirmek i¢in nereye basvurula-
bilir?

Bolgemizde kurulacak HES projesi
icin CED Karari alinmis midir? Pro-
jenin cevresel etkileri ve cansuyu
miktarini nereden 6grenebilirim?
Boélgemizde kurulmasi planlanan
Uretim tesisine iliskin Kurumunuza
basvuru yapilmis midir, hangi sir-
ket ve iletisim bilgileri nelerdir?
Elektrik sikdyet basvurusunda
hangi yontemi izlemeliyim? Elektrik
dagitim sirketine bir bildirim ya da
ihbarda bulanacagim. Ya da dagi-
tim sirketinden sikayetciyim. Hangi
yollara basvurabilirim? Hakkimi
nerelerde aramam gerekir?
Elektrik faturam bekledigimden
cok yuksek geldi, bu durumda
hangi yola basvurabilirim? Hangi
tar elektrik kesintileri, stire ve sayi
bakimindan tazminat almama esas
olacaktir?

Maruz kaldigim elektrik kesintilerin
iliskin olarak haklarim ve yukim-
lGluklerim nelerdir? Hasar géren
techizatin kisa stirede galisir hale
getirilmesi gerekiyor ise ne yapil-
mahdir?

Hasar géren techizatin tamir edile-
memesi halinde yapilacak islemler
nelerdir?



A1)

tim ve Miisteri Hizmetleri Yonetmeligi’n-
de belirlenmis durumda. Buna gore 6zel
sirketler “Tiim miisterilerine esit, taraflar
arasinda ayrim gozetmeksizin, yeterli,
kaliteli ve siirekli enerji sunacak sekilde
hizmet vermekle ytikiimlii.”

Bu kapsamda bulunan dagitim/pera-
kende satis lisansi sahibi tiizel kisiler,
miisterileriyle olan iligkilerinde mevzuat
cercevesinde belirlenen yiikiimliiliiklerini
yerine getirirken karsilagilan sorunlarmi
coziimlemek, bu cercevede faaliyet ko-
nularna iligkin ihbar ve sikayetleri deger-
lendirmek iizere miisteri hizmetleri birimi
olusturmak ve bagvurular mevzuatta be-
lirtilen siireler dahilinde sonuclandirmak
zorundalar.

Sonug olarak EPDK tiiketici haklarinin
korunmast i¢in;

Sikdyet ve bagvurular1 inceleyerek so-
nuclandirma,

Piyasada faaliyet gosteren tiizel kisile-
rin, tiiketicilerine sunduklar1 hizmetlerde
uygulanacaklar1 standart, usul ve esaslari
belirleme,

Enerji piyasasina iligkin diizenlemeler
ve uygulamalar konusunda kamuoyunu
bilgilendirme ve tiiketici bilinci olugturma-
ya yonelik calismalar yiiriitmekle gorevli
bulunuyor.

9 AYDA 7 BIN BASVURU

Oncelikle ilgili birimlere yapilan sika-
yetlere bir bakalim:

Bu yilin bagindan ekim ayimna kadar EP-
DK’ya 4982 Sayil Bilgi Edinme Hakki
Kanunu ve 3071 Sayili Dilek¢ce Hakkinin

EPDK'ya yilbasindan
bugtine 7 binin Uizerinde
basvuru yapiimis. Tiketici
sikayetlerinin dagilimina
bakildiginda, faturalardaki
tutarlardaki degisimler ve
elektrik kesintileri dogal
gaz da yeni aboneliklerin
yapllmamasi 6n

plana cikiyor

Kullanilmasina Dair Kanun cercevesinde
bilgiedinme@epdk.org adresine ayrica
Bagbakanlik BIMER ve Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanlig1 aracilifiyla yaklagsik
7.050 bagvuru yapilmig durumda. Sektor
daireleriyle ilgili 6.635 basvuru, EPDK’ya
ulastig1 giin Basin ve Halkla iliskiler Mii-
savirligi tarafindan Elektronik Bilgi Yone-
ti Sistemi (EBYS) yoluyla ilgili birimlere
gonderilmis. Tlgili birimlerce yasal siireleri
(bilgi edinme 15 is giinii, dilek¢e hakki
30 giin) icinde cevaplanan 4.277 bagvuru,
bagvuru sahiplerine iletilmig bulunuyor.
Cevaplanmayan bagvurular agirlikl ola-
rak Dilek¢e Hakki Kanunu cercevesinde
ulagan ihbar ve sikdyetlerden olusuyor.
Kacak akaryakit, elektrik kullanimi gibi

TUKETICi HAKKINI
NASIL ARIYOR?

EPDK enerji piyasasina iliskin
dizenlemeler ve uygulamalar ile
tuketicinin hak ve sorumluluklari
konusunda tuketici bilinci olustur-
maya yonelik ¢calismalar yapmakla
yukumlu.

EPDK'ya gelen tuketici sikayet
basvurulari, yapilan uygulamanin
mevzuata uygun olup olmadigi
yonunde incelemeye aliniyor. Tu-
keticiye yapilan uygulamanin ilgili
mevzuata aykiri oldugu dusunil-
mesi halinde sikayet basvurusunun
oncelikle bagli bulunulan dagitim
sirketine yazil olarak yapilmasi
gerekiyor. Dagitim sirketine yapilan
basvurunun cevapsiz kalmasi ya da
sorunun ¢6zime kavusturulmama-
st durumunda EPDK devreye giri-
yor. Bir baska ifade ile tuketiciler,
hizmet veren sirketlere yaptiklari
basvurularda yeterli veya tatmin
edici cevap alamadiklari takdirde
Kurum'a basvurma hakkina sahip.
Mevzuata aykiri uygulama yapildigi
yonundeki sikayetin degerlendi-
rilebilmesi icin, sikayete dayanak
olusturan bilgi ve belgeler ile dagi-
tim sirketiyle yapilan yazismalari
iceren bir dilekgeyle EPDK'ya yazih
olarak elden veya posta yolu ile
basvuru yapiliyor. Telefon ve faks
yolu ile yapilan sikayet bagvurulari
yukaridaki esaslar cercevesinde
degerlendirmeye alinmiyor.

Bu sekilde Kurum'a ulasan basvu-
rular, konu ile ilgili tiizel kisi ile ya-
pilan yazismalar ile birlikte deger-
lendirmeye alinmakta ve mevzuat
cercevesinde incelenerek sonuc-
landinhyor. Akaryakit ve madeni
yaglar ile iliskin tuketici ihbar ve
sikayetleri dncelikle bunlarin satin
alindigi kisiye ve/veya bu kisinin
tedarikgisine yapiyor. Yapilacak
sikayete 30 gtin icerisinde, hic veya
tatmin edici cevap alinamadigi tak-
dirde Kurum’a miracaat ediliyor.
Bu kapsamda EPDK'nin internet
sayfasinda yer alan tuketici bo-
limunde mevcut uygulamalara
iliskin mevzuatta yer alan hususlar
ile “Sikca Sorulan Sorular” bashgi
altinda (www.epdk.org.tr/index.
php/epdk-sss-menu) adresinde
tuketicilerin bilgisine sunuluyor.
Burada sorulara basit ve net cevap-
lar veriliyor.
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DOGAL GAZDA
EN SIK SORULAN
SORULAR

Dogal gaz sektérinde tiketicilerin
en ¢cok merak ettigi ve cevap-

lart EPDK’nin sitesinde http://
www.epdk.org.tr/index.php/ep-
dk-sss-menu?id=208 adresinde
verilen sorular sunlar:

Musteri kimdir? Serbest olmayan
tuketici kimdir?

Dogal gaz baglantisi nasil yapilir?
Abone baglanti bedeli nedir?
Guvence bedeli nedir?

Ac¢ma kapama bedeli nedir?
Abone degisikliklerinde dagitim
sirketince abone baglanti bedeli
alinabilir mi?

Sayacin 6lcim yapmamasi veya
yanlis 6lciim yapmasi durumunda
tuketim miktari nasil hesaplanir?
Sayaclar nasil kontrol edilir?
Dogal gaz hizmeti hangi sartlarda
durdurulur?

Musteriye nasil yeniden dogal gaz
verilir?

Mdusteri s6zlesmesi nasil sona er-
dirilir?

Dagitim sirketine musteri sikayet-
leri nasil yapilir?

Tuketimlerin tespit edilmesi, tahak-
kuk ve faturalandirma nasil yapilir?
Faturalar nasil 6denecektir?
Faturaya nasll itiraz edilir?

Eksik veya fazla faturalandirma
durumunda ne yapihr?

Kacgak ve usulsiiz dogal gaz kullani-
mi nedir?

Kacak ve usulsiiz dogal gaz kulla-
nanlara yapilacak islem nedir?
Bakim ve onarimda dogal gaz ke-
sintisi nasil yapilir?

Kokulandirma nasil yapilir?

Kacgak tespiti ve kontrolil nasil ya-
pilr?

Acil madahale nasil yapilir?
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sikayetler Kurumun Denetim Dairesi Bas-
kanhg: tarafindan Igigleri Bakanhigi'nin
Emniyet, Jandarma, Sahil Giivenlik Ko-
mutanlif1 gibi ilgili birimlerine iletiliyor.

ENYOGUN SIKAVET KESINTILER

Elektrik piyasasma iligkin son iki ayda
gelen yogun sikayetlerin baginda elektrige
zam gelmedigi halde faturalarda goriilen
artiglar. EPDK bu konudaki sikayetleri
soyle ¢oziiyor:

Kanun geregi dagitim sirketleri tara-
findan yiiriitiilmekte olan perakende satig
faaliyeti, gorevli tedarik sirketi tarafindan
yerine getiriliyor. Gorevli tedarik sirketi,
ilgili dagitim bolgesinde bulunan abone-
lere Kurul tarafindan onaylanan perakende
satig tarifeleri iizerinden elektrik enerjisi
satmakla yiikiimlii. Sikdyet konusu ve
daha onceki aylara (3-5 ay) ait fatura or-
neklerinin yazi ekinde EPDK’ya gonderil-
mesi halinde faturalarda kullanilan birim
fiyatlarla ilgili inceleme yapilarak tiiketici-
ye bilgi veriliyor.

Aragtirmalarimiza gore elektrik tiiketici-
lerinin diger 6ne ¢ikan sikdyetleri sunlar:

@ Elektrik kesintileri,

@ Fatura 6deme tarihlerinin maaga gore
ayarlanmamug olmast,

@ Fatura 6deme noktalarinin azligindan
yasanan sikintilar,

@ Bildirimsiz elektrik kesilmesi ve kes-
me baglama ticretlerinin fazlaligi,

@® Borg yapilandirilmast,

@ Dalgali voltaj ve buna bagh cihaz ari-
zalari,

@ Miras olarak gecen aboneliklerin dev-
rinde iicret talebi,

® Tasman abonelerden ayni dagitim
sirketi tarafindan tekrar abonelik {icreti
alinmasi,

@ Hidroelektrik santral projelerine ilis-
kin sikayetler,

@ Miicavir alan diginda kalan bolgelere
elektrik gotiiriilmemesi, elektrik verilmesi
durumunda ise yapilacak yatirim bedelinin
aboneden talep edilmesi,

® 186 ile elektrik arizalar1 konusunda
zamaninda cevap verilmemesi,

@ Santiye aboneliginden bireysel abo-
nelige gecisteki zorluklar,

@ Elektrik faturalarinin bir aylik peri-
yotta birkag kez gelmesi,

® Dagitim sirketlerine yapilan sikayet-
lerin dikkate alinmamasi,

® Dagitim sirketleri ¢aliganlarinin va-
tandaga “kotii muamele etmesi” agirlikl
bagvuru konulart.

LPG tiiketicisi neyi merak ediyor?

LPG sektoriinde de akaryakitta oldugu en cok merak edilen hususlarin
basinda fiyatlarin nasil olustugu geliyor. Ancak akaryakita gére LPG’nin
daha ucuz olmasi bu konuda ¢ok fazla tartisma yaratmazken LPG kullani-
mi sirasinda kullaniciya verilen hasar ve zararlarin nasil tanzim edilecegi
de cok merak edilen bir konuyu olusturuyor.

Mevzuata gore, “Teknik diizenlemelere uygun olmayan LPG ikmali nede-
niyle kullaniciya verilen zarar ve hasarlarin tazmini hususu, kullanicilarin
muhatap oldugu lisans sahibi gercek ve tiizel kisilerin lisanslarinda ve




VOLTAJ HER BOLGENIN SORUNU

Elektrikle ilgili sikayetler belirli bir bol-
gede agirlik gostermeyip yurt genelinden
geliyor. Ozellikle sik elektrik kesintileri
ve voltaj dalgalanmalar ile ilgili sikayet-
ler hemen hemen biitiin bolgelerde sikayet
konusu yapiliyor.

DOGAL GAZ ISTENIYOR

Bilhassa kig aylarmnin gelmesi ile birlikte
baz1 dagitim sirketleri tarafindan bilhassa
yeni toplu konut bolgeleri, yayla gibi kir-
sal alanlarda dogal gaz aboneliklerinin
yapilmamas tiiketicilerin en ¢ok sikayetci
olduklari konular. Yozgat, Nevsehir, Rize,
Bingol, izmir bu konuda en ¢ok 6ne ¢ikan
sehirler.

Tiiketicilerin dogal gazla ilgili diger
onemli sikintilart ise sunlar:

® Dagitim sirketlerinin yasal stireler
icinde ilgili yerlere hizmet gétiirmemesi,

@ I¢ tesisat sirketlerine iliskin sorunlar,

@ Sayac sorunlart (Abonelik, 6n 6deme
sayactan mekanik sayaclara gegisteki zor-
luklar, saya¢ bakimlart),

@ Fatura son 6deme tarihlerinin maag-
tan once olmasi,

@ Giivence bedeli ile ilgili yiiksekligi ve
geri 6demelerde yaganan sikintilar.

AKARYAKITTA ORTAK SIKINTI FIYAT

Yilbagindan bugiine o6zellikle akaryakit
zamlartyla birlikte ilgili kamu kurumlarina
yogun sikayetler geliyor. “10 numara yag
satigina iliskin denetimlerin yetersizligi”
son aylarda azalsa da hala giindemde olan
bir diger konu.

@ istasyonlardaki pompa ile tabelalarin-
daki fiyat farkliligs,

® Kalitesiz akaryakita iligkin tiiketici
sikdyetleri (araglarin arizalanmasi),

® Akaryakit fiyatlarmin yiiksekligi
(vergi oranlari),

@ Kacak akaryakit satigina iligkin ihbar-
lar,

@ Asgari mesafe ile ilgili sikAyetler pet-
rol piyasasina iligkin diger bagvuru konu-
lardir.

EPDK yetkilileri, petrol piyasast ile ilgili
sikdyet ve bagvurular onceki yillara oranla
hissedilir derecede azaldigini belirtiyor.

“KAMULASTIRMADAN HABERSISIZ”

Tiiketiciler olmasa da enerji projeleri ile
ilgili 6zellikle o bolgenin halkindan kamu-
lagtrma sikayetleri gelebiliyor. Habersiz
kamulagtirma ve diisiik kamulagtirma be-
delleri, projelerin gerceklestirilmesi asa-
masinda civarda yagayanlar1 yasadiklar

AKARYAKIT TUKETICISI FIYATI SORUYOR

Tuketicilerin akaryakit sektérii ile ilgili en cok merak ettigi husus fiyat-
larin nasil olustugu. Diinyanin en pahali akaryakitlarindan birini kullanan
tuketiciler 6zellikle motorin ve benzine 8-10 kurusluk zamlar gelince EP-
DK’ya “bu zamlar neye gore yapiliyor” sorusunu yoneltiyor?

Petrol piyasasina iliskin tiiketicilerin merak ettigi sorulardan bazilari sun-
lar:
Akaryakit bayi fiyatiyla ilgili esaslar nelerdir?

Bayilerin fiyat ilaniyla ilgili diger yukamliliikleri nelerdir?
Bayilerin fiyat ilan panolarinda hangi bilgiler yer almaldir?

DOGAL GAZDA
EN SIK SORULAN
SORULAR

Dogal gaz sektoriinde tuketicilerin
en ¢cok merak ettigi ve cevap-

lart EPDK’nin sitesinde http://
www.epdk.org.tr/index.php/ep-
dk-sss-menu?id=208 adresinde
verilen sorular sunlar:

Musteri kimdir? Serbest olmayan
tuketici kimdir?

Dogal gaz baglantisi nasil yapilir?
Abone baglanti bedeli nedir?
Guvence bedeli nedir?

Acma kapama bedeli nedir?
Abone degisikliklerinde dagitim
sirketince abone baglanti bedeli
alinabilir mi?

Sayacin 6lcim yapmamasi veya
yanlis 6lgiim yapmasi durumunda
tuketim miktari nasil hesaplanir?
Sayaglar nasil kontrol edilir?
Dogal gaz hizmeti hangi sartlarda
durdurulur?

Musteriye nasil yeniden dogal gaz
verilir?

Musteri sé6zlesmesi nasil sona er-
dirilir?

Dagitim sirketine musteri sikayet-
leri nasil yapilir?

Tuketimlerin tespit edilmesi, tahak-
kuk ve faturalandirma nasil yapihr?
Faturalar nasil 6denecektir?
Faturaya nasil itiraz edilir?

Eksik veya fazla faturalandirma
durumunda ne yapilir?

Kacak ve usulstiz dogal gaz kullani-
mi nedir?

Kacak ve usulsiz dogal gaz kulla-
nanlara yapilacak islem nedir?
Bakim ve onarimda dogal gaz ke-
sintisi nasil yapilir?

Kokulandirma nasil yapilr?

Kacak tespiti ve kontrolii nasil ya-
pilr?

Acil midahale nasil yapilr?
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Bugiine kadar enerjide yillardir keskin
bir sekilde eksikligi hissedilen yatirimlar,
yasal mevzuatin diizenlenmesi, dagitimin
oOzellestirilmesi, kayip kagagin azaltilmasi
gibi konular oncelikliydi. Kamu ve 6zel
sektoriin bu onceligi dogal olarak da hem
ulusal medyanin hem de sektorel yayilarin
da giindemini belirledi. Ancak artik bagka
bir diizleme gecilmesi gerekiyor, elbette
tlim yenilikler daha kaliteli hizmet almasi
hedeflenen tiiketiciler igin ancak bu siirecte
konunun ‘ana aktorii’ olan tiiketici ayagi
biraz geride kaldi. Kamu ve diizenleyici
kuruluglarmn yam sira sivil toplum orgiitleri
artik ‘tiiketiciyi’ odagina alma siirecine
girdi. Biz de bu doneme bir katki sunmak
icin sayfalarimizi iki tarafa yani hizmet
alan-hizmet veren kesime actik. Tiiketicileri
temsilen Tiirkiye Tiiketicileri Koruma
ve Egitim (TUKETICI) Vakfi Bagkani
Bayram Kisikli, hizmetveren kesim adina
da Enerji iletimi Dernegi (ELDER) Genel
Sekreteri Ugur Yiiksel’e soz verdik. ...

Rekabet ancak tiiketici korundugunda onemlidir

Onceki aksam evde elektrikler kesildi.
Her aksam TV den izledigim dizi ve haber
programlarini izleyemedim. Internet de
kesildi, bilgisayarim1 bile acamadim.
Diinyada ve memleketimizde neler oluyor
su an hicbir fikrim yok! Rahatlamak i¢in bir
cay iceyim dedim, dogal gaz da elektrikle
birlikte kesiliyor. Hidrofor sistemi durdugu
soguk ve sicak su yok. Evde Oniimii bile
goremiyorum ve her an carparak hem
kendime hem de kirilabilir egyalara zarar
verebilirim. Higbir sey okuyamiyorum.
Gozlerim var, géremiyorum. Hayat durdu,
is yapabilme yetenegim yani enerjim yok.
Sanki zaman makinesi caligti ve beni
magara donemine gotiirdii gibiyim.

Ilk caglarda bilek-kas giiciiyle ve
biiyiikbag  hayvanlar  evcillestirilerek
yasamak icin gerekli ihtiyaglari dogadan
saglamak basarilmig ve avciliktan ciftilige
gecildi. Buharla iiretim yapis1 degisti. At
arabasi ile bir tonluk yiik, bir giinde 60-
80 km uzaga taginabilirken, demiryoluyla
1.000 tonluk (gemilerle daha fazla) yiikii
bir giinde 1.000 km uzaklara tagimaya
baglamistir. Elde egmekle bir ayda 1 m3
kumas iiretilirken, buharli makinelerle 1
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Bayram Kisikh

ani

-
Tarkiye Tuketicilerj Korlima re

Egitim (TUKETICI) Vakfi

m3 kumag bir saatte liretiimeye baglandi.
Mum ile aydinlanan insanlik gaz lambasina
kavustu, basit el aletlerinin yerini makineli
tiretim aldu, insanlik seri tiretimle fiyatlar
diisen bol ve ucuz mallara daha kolay
sahip olmaya bagladi.

Bu firsati iyi degerlendiren Amerika,
Ingiltere ve Fransa 1800-1900 arasinda
diinyanin tiim iiretimini yaparak cag atladi
ve diinyay1 yonetmeye bagladi. Boylece
tilketimin, bir bagkasmm iirettigi {iriine
talebi olusturdugu arz-talep ekonomisinin

gelisti. Yani tiiketim liretimin dinamosu
oldu.

Elektrik enerjisiyle buhar giiciinden kat
kat fazla iiretilmeye, otomobil ile attan 50
kat durmaksizin hizli yol almaya, ampul
ile karanhiktan tam aydmlia, telgrafin
getirdifi haberler eskimeye baglarken
telefon ile ammnda konugmaya, sozlii
kiiltiiriin yerini yazili kiiltiir ald.

TUKETICI KIMLIGI ENERJIYLE KAZANILDI

Daha iyi yasamay: saglayan ekonomik
giic, silah giiciiniin yerini ald1. Insanlarin
tiketici kimligi haklart bile elektrik
enerjisiyle kazamldi. Herhangi bir iiriinii
rekabet ortami iginde satin alamayan
tiiketici, kesinlikle kaziklanir ve tiiketiciler
ancak se¢me haklarmi kullanabildikleri
serbest rekabetin saglandig1 piyasalarda
korunabilir. Ulkemizde elektrik dagitim

Ozellestirmeleri,  piyasasmna  rekabet
getirecegi icin tiiketicilerin korunmast
acisindan ¢ok onemlidir.

Elektrik enerjisi insanlik i¢in her seydir.
Artik elektrik enerjisi saticis1  secme
hakkimizi kullanarak, hangisi daha kaliteli
ve ucuz arastirp tercih ederek elektrik
satin almak istiyoruz.



Ugur Yiiksel
Elektrik Dagitim Hizmetleri Dernegi
(ELDER) Genel Sekreteri

Ozellestirme kaliteyi yiikseltti

Kayseri ve Civart Elektrik Dagitim
AS’nin 6zel durumunu istisna tutarsak;
Tiirkiye’nin ik ozellestirilen dagitim
bolgesi 6zel sektor yonetiminde 5 yasini
gectigimiz agustos ayinda doldurdu; en
son ozellestirilen bolge ise heniiz iki aymi1
doldurmadi. Ozellestirilen tiim bolgeleri
hesaba kattifimizda dagitim bolgeleri
ortalama 3 yildir 6zel sektor tarafindan
yonetiliyor. Ozel sektor, bu bolgeleri
devraldiginda uzun yillardir yapilamayan
yatirimlar nedeniyle ortalama yast 20 asan
bir gebeke; verimi diismiis, heyecanini
kaybetmis c¢alisanlar; beklentisi artmig
ve algist yonlendirilmis “abone” degil
“miisteri” olmak isteyen bir tiiketici kitlesi
ile kargilast1.

Bu durum tespiti sonrasinda oOncelik
miigteri hizmet Kkalitesinin arttirilmasina
verildi. Ik adimda 7/24 hizmet veren
cagr1 merkezleri, kapsamli web igerikleri
gibi araclar iizerinden miisteri sorulart
yanitlanmaya baglandi. Ayrica miisteri
hizmet merkezlerinin sayilar ve nitelikleri
artirlmak  suretiyle daha kaliteli hizmet
sunulmast saglandi. Es zamanli olarak
diizenleyici kurum EPDK’da ilgili
mevzuat kapsaminda ticari, teknik
ve tedarik ile ilgili kalite standartlari
belirledi. Bu mevzuat kapsaminda bir
miisterinin sorularinin ne kadar siirede
cevaplanacagi, islemlerinin ne kadar
slirede tamamlanacagi, elektrigin yilda ka¢
kez kesilebilecegi ya da voltajin ne kadar
diisebilecegi belirlendi ki; bu kistaslara
dagitim sirketlerinin uymamasi halinde
cezai yaptirimlar getirildi.

Ozel sektor dagitim  sirketlerinin
devralmadan 6nce (2006-2010 déneminde)
Tiirkiye genelinde dagitim sebekesine
yapilan yatirmmlarin toplami 3 milyar TL
tutuyordu. 2011-2015 donemi i¢in yatirim
biitceleri toplam rakami 8,5 milyar TL'ye
cikti. Elektrigin daha az kesilmesinin,
voltajin daha az diismesinin en temel
gerekliliklerinden ilki sebekenin yagsidir.
Ozellestirmeler bagladiginda ~ ortalama
yast 20 iizerinde olan Tiirkiye dagitim
sebekesi, yatirim biitcelerindeki artiglar
ile hizla yenileniyor. Ozel sektor yillik 1,7
milyar TL bulan sebeke yatirimlart kendi
kaynaklar ile finanse etmekte ve 10 yillik
bir donemde geri alabilmektedir.

2010 yilinda yiizde 17’leri bulan kayip

enerji miktar1 2013 yilinda yiizde 12’ye
kadar indi. 2015 sonu itibariyle Tiirkiye tek
haneli kayip oranlarma ulagacaktir. 2010
yilinda 2015 yilina kadar kayip enerjideki
bu azalma neticesinde tiiketicilere
saglanacak tasarruf miktart 30 milyar
TL ulagacaktir. Bir bagka ifade ile kayip
oranlarinda bu azalma yakalanamasaydi
tiiketiciler bu kadar daha fazla &deme
yapmak zorunda kalacaklardi.

REKABET TUKETICIVE KAZANDIRACAK

Serbest piyasa tercihinin en temel
gerekcelerinden birisi verimlilik artigidir.
Dagitim sirketlerinde personel basina
dagitilan enerji, personel bagma hizmet
verilen miisteri vb. bircok kistas ile yapilan
degerlendirmeler kamu donemine gore
onemli verimlilik artiglarina isaret ediyor.
EPDK tarafindan uygulanan dagitim
tarifesi verimlilik artigim  sirketlerin
performansina birakmamakta ve verimlilik
katsayis1 ile sirketleri bu iyilestirmeye
zorluyor. Serbest piyasa yapist kamu
zamanindaolmayan bir seffaflik getirmistir.
Kamuoyu tarafindan cok tartigilan sayag
okuma bedeli, kayip kacak bedeli gibi
konular bu seffaflasgma surecinin bir
sonucudur. Bu kalemlerin tamami kamu
yonetiminde de ddenen faturalarin icinde
maliyet unsuru olarak yer almaktaydi.
Ozel sektore devrolmasiyla birlikte bu
maliyet kalemlerinin hem sayist hem de
tutarlar1 azaltildi. Yagsanan gelismelerin en
onemlisi sirketlerin doniisiimiidiir. Dagitim
sirketleri varliklarina dayali bir gebeke
isleticisinden ileri teknoloji tabanli bir
hizmet girketlerine doniisiiyor. Teknoloji
yatirimlari sirketlerin yatirim biitcelerinin
en onemli kalemleri arasindadir. Rekabet,
miisteri memnuniyetini tek bagarr kistast
haline getirmigtir. Tiiketicilerin heniiz
bu doniigimii  giinlik hayatlarinda
gormemelerinin sebebi ise ne yazik
ki piyasanin serbestlesmesi siirecinin
tamamlanmamasidir. EPDK tarafindan
diizenlenen bir tarifenin  kalmadigi,
herkesin diledigince tedarikcisini
secebildigi giin; rekabetin tiiketicilere
saglayacagr gercek fayda da ortaya
cikacaktir. Kamu, tiiketiciler ve sirketler
tim paydaslar acisindan serbest piyasa
gecis stireci en kisa stirede tamamlanmadir.
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Air Liquide yeni
fabrikasini acti

Fransiz sirket Air Liquide, Ankara’daki tesisini térenle
hizmete acti. Sanayi, saglik ve cevre gazlar sirketi
Air Liquide, Ankara'daki yeni tesisini Ekonomi Bakani
Zafer Caglayan'in katimiyla gerceklesen bir agilis
toreni esliginde resmi olarak hizmete acti.

Air Liquide'in yaptigi yatinnmin, tlkenin ithal etmek
zorunda oldugu sivi nitrojen ve sivi oksijenin
Turkiye'de Uretimine olanak saglayacak. Ankara
tesisi ve ilgili tedarik zinciri, sivi azot ve oksijen
Uretim biriminin yani sira, tip dolum Unitelerinden
olusuyor ve 110 milyon TL'lik yatinmla hayata gegirildi.
Tesis, glinliik 200 tonluk sivi oksijen ve azot tretim
kapasitesine sahip 40 bin metrekare alana kuruldu.
Air Liquide Grubu Dogu Avrupa Baskan Yardimcisi
Christophe Chalier, Ankara ve izmir'deki iki ayri
Uretim tesisine 300 milyon TL yatinm yaptiklarini
belirterek “Yakin gelecekte yeni yatirnmlar yapmak
icin heyecan duyuyoruz. Air Liquide olarak farkli

uygulamalar ve yenilikgi calismalarimiz ile Ankara - un

ve |¢ Anadolu’ya deger katacagimiza ve Turk D u ba | G u ne§ Pa rkl agl Id |
sanayisinin gelisimi ve rekabetgiligine bliylk katki Dubai'deki 48 kilometre karelik ‘Muhammed bin Rasid EI Maktum
saglayacagimiza inaniyorum” dedi. Gunes Parki’ projesinin acilisi yapildi. 2030 Dubai Entegre Eneriji

Stratejisi'nin parcasi olan ‘Gtines Parki'nin kapasitesi 13 MW ve yilda
22 milyon kilovat saatten fazla elektrik tretmesi hedefleniyor. Parkin
muhendislik ve insaat gibi ttim altyapi islerini ABD'li First Solar Firmasi
tstlendi. Gunes Parki, Dubai Enerji Ust Konseyi tarafindan hayata
gecirildi ve isletmesi Dubai Elektrik ve Su Otoritesi tarafindan yapiliyor.

Glineste en yiiksek
kapasite Malatya'dan

Malatya inénii Universitesi, Anel Telekom giines enerjisi santrali yapimi igin protokol
imzalad. inénti Universitesi Turgut Ozal Tip Merkezinde kullanilan enerji kaynagina
dogal yollardan katkida bulunmak amaciyla projelendirilen santralin 2014 yilinin yaz
mevsiminde tamamlanmasi bekleniyor. Turkiye'de ilk kez 5 MW glictiinde giines
santralini Universiteye kazandirmanin heyecanini yasadiklarini belirten Rektor Prof.
Dr. Cemil Gelik “Kurumlarin glines enerijisi gibi dogal kaynaklardan yararlanarak
enerji ihtiyaclarini karsilamasi bizim gibi tlkeler icin cok anlamlidir. Bu baglamda
Universitemizde kurulacak olan santral ok dnemli. Yaklasik olarak maliyeti 19
milyon TL'yi bulan santralin ytizde 80’ini banka kredisiyle temin edecegiz” dedi. Anel
Telekom yoneticisi Enver Evcit de kurulacak santralin su anda Turkiye'de kurulu
gliclin tek basina ytzde 60’ini olusturacagini soyledi.
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uzey Irak Bolgesel
Yénetimi Dogal Kaynaklar
Bakani Ashti Hawrami,
Tarkiye ile Kuzey Irak
arasinda giinde 1 milyon
varil petrol tasima
kapasiteli yeni boru hattini
iki yil icinde tamamlamayi
planladiklarini agiklad.

Bu yeni boru hattinin
a 0zel sektor tarafindan

yapilmasi éngdérultyor.
Ancak ondan 6nce, yaklasik 300 bin varil Kurt petrold, Irak'in kuzeyinde

Kirca Enerji,

" tamamlanmak Uizere olan yeni baglanti hatti ile Kerkik-Yumurtalik'in
Ba I I keSI re ikiz hatlarindan birine baglanacak. Baglanti hattinin yilsonuna
kadar tamamlanmasi, diizenli petrol sevkiyatinin ise 2014 yilinin
R ES y a paca k ilk ceyreginde gerceklesmesi hedefleniyor. Boylelikle, Kerkik-
Kirca Enerji Balikesir'in 3 _ Yumurtalik'in ikiz hatlari farkl petroller icin kullanilacak: “Irak’in
Gonen ilgesinde kuracag glineyinden gelen petrol 46 ing, kuzeyinden gelen petrol ise 40
Kalfakoy Riizgar Santrali inglik hat ile Ceyhan'a gelecek.

icin Gretim lisansi ald.
Enerji Piyasasi Duzenleme
Kurulu (EPDK-Kurul) Kirca
Enerji Yatinm Uretim ve Ticaret
Anonim Sirketi’nin Balikesir
Gonen ilgesindeki riizgar
santrali icin yaptig
lisans basvurusunu
olumlu
sonuclandirdi. Kirca
Enerji'nin kuracagi
Kalfakdy Ruzgar
Santrali'nin kurulu
glcti 10 MW olacak.
Kalfakdy RES'in lisan
suresi de Eylul
2013'ten itibaren
47 yil...

Merkezi yonetimle olan sorunlara da deginen Hawrami, s6z
konusu hattin Irak’in boru hatti oldugu belirterek “Bu Irak’in
boru hatti. Sadece federal huktimetin degil. Biz de en az
herkes kadar Irakliyiz. Ne kadar Irak’insa, o kadar
Kurdistan'in da boru hatti” dedi.

Ozyegin

Universitesi

BRICKER proje -=
uygulamasini Ege bolgesinde KI rca Enerj | y

jeotermal enerijiyi kullanabilecek =
bir kamu hastanesi tizerinde Bal I kESI re R ES ya paca k
gerceklestirecek. Kamu binalarinda Kirca Enerji Balikesir'in Gonen ilgesinde kuracagi
enerji tiketimini ytizde 50 oraninda Kalfakdy Ruzgar Santralii¢in tretim lisansi aldi. Eneriji
azaltmay hedefleyen Avrupa Birligi destekli Piyasasi Duzenleme Kurulu (EPDK-Kurul) Kirca Enerji
BRICKER projesinin Turkiye kismini idare eden Yatirim Uretim ve Ticaret Anonim Sirketi'nin Balikesir
Ozyegin Universitesi Enerji, Cevre ve Ekonomi Gonen ilgesindeki riizgar santraliigin yaptigi lisans
Merkezi'nin baslattigi projenin bitcesi 1.8 milyon euro. basvurusunu olumlu sonuglandirdi. Kirca Enerji'nin
Dort yil strecek olan BRICKER projesi, 10-11 Ekim tarihlerinde kuracagi Kalfakoy Ruizgar Santrali'nin kurulu gtict
Madrid'deki Acciona ofislerinde resmen baslatildi. Yaklasik 13 10 MW olacak. Kalfakéy RES'in lisans slresi de Eylil
milyon euroluk biitgeye sahip projenin koordinatérii ispanyol 2013'ten itibaren 47 yil...
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YATIRIM» Merinos Hali da
enerjici oluyor

- . . Merinos Hali’'nin sahibi olan
9 ayda 4 bin MW liretime katildi Erdemoglu Holding, kend
tesislerinde kullandiklari enerjiyi
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi, 1.659 MW Hidroelektrik Santrali (HES), tretmek icin enerji sektériine
2013 yili Eylal ayinda 247 MW'lik 16 416 MW'lik ruizgar enerijisi santrali (RES), giriyor. Erdemoglu Holding
0zel sektor santralinin gegici kabultinG 138 MW'lik da ¢op, biyoktle, jeotermal Yonetim Kurulu Baskani ibrahim
yaparak, isletmeye aldi. S6z konusu santrali devreye alinmis oldu. Devreye Erdemoglu, 100 milyon dolarlik
santrallar ile birlikte 2013 yilinda devreye  alinan santrallarin ylizde 49,46’s| termik, yatinmla Catalca'da riizgar santrali
alinan santrallarin toplam kurulu giict yuzde 37,88'i HES, ytizde 9,51'i RES ve kuracaklarini agikladi. Erdemoglu,
4.379 MW oldu. 160 santralin kabultiniin  ytizde 3,16'sI diger santraller oldu. “lIk olarak Catalca'da 52,5 MW'lik
yapildigi 2013 yilinda, 2.166 MW termik, bir rlizgar santrali lisansi aldik.

100 milyon dolarlik bir yatirnmla
tamamlanacak santralin tretim
kapasitesini yilda 200 milyon kWh
olacak. Onumuizdeki dénemde
0zellikle yenilenebilir enerji alaninda
yatinmlarimiz stirecek” dedi. =

Glrcistan’in
enerjisi Calik'tan

Calik Enerji, Garcistan'in eneriji
sektoriinde son dénemdeki en bllyiik
yatirimlarindan biri olan Gardabani
kombine elektrik cevrim santralinin
yapimini Ustlendi. Gardabani kombine
elektrik gevrim santrali yapiminin Calik
Holding istiraklerinden Galik Enerji
tarafindan gerceklestirilmesiicin imzalar
atildi. Gercgeklestirilen imza térenine
Gurcistan Enerji Bakani Kaka Kaladze

, JSC Partnership Fund Bagkani Sayin

Ik kuyuyu

Irakli Kovzanadze, Gurcistan Eneriji S hel I agaca k

Gaz (GOGC) Genel Direktorti David Kaya gazi konusundaki calismalarini
Tyalap§|§hV|I|_ve Galik Enerii s Gelistirme | hyzlandiran Turkiye, ilk kuyuyu agmaya
Direktordi Halil Saribay katild. hazirlaniyor. Bu kapsamda Shell ve TPAO
Tiflis’e 35 kilometre uzakliktaki (Turkiye Petrolleri Anonim Ortakligr),
Gardabani kombine elektrik gevrim Diyarbakir-Batman bolgesinde calismalara
santrali, Gurcistan'in enerji sektoriin basladi. ABD Enerji Bakanligi ve TPAO

son yillardaki en buyuk yatinmi verilerine gore Turkiye'nin Erzurum, Diyarbakir
niteliginde. 230 MW guicteki kombine ve Trakya alanlarinda kaya gazi oldugu tahmin
gevrim eIektrlk santralinde General ediliyor. TPAO ve Shell'in isbirligi kapsaminda
Electric tarbin kullanilacak ve santral Giineydogu'da tretimi biten veya azalan

740 guin icerisinde elektrik iretmeye kuyularin kaya gazi igin yeniden agiimasi
baglayacak. planlaniyor. TPAO ve Shell, Diyarbakir ve

Batman sehirlerinin kuzeyinde petrol aramak
icin birlikte calismak lizere Kasim 2011'de
anlasma imzalamisti. “Dadas Projesi” adi
verilen arama faaliyetlerini Shell yonetecek.
Ruhsat kapsaminda Shell, TPAQ ile birlikte
yerin 3.000-4.500 metre altinda bulunan bir
seyl tabakasinda petrol arayacak. Bu katman,
uctan uca 28-43 adet futbol sahasi kadar bir
alana denk geliyor.
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.2 akenerji

nerjimiz Gelecegimiz

Temiz ve su duruleb:lmenem lgln
| Akenerji y :

- Turkiye'nin ilk ve en biyuk ézel sektér elek erinden Akenerji olarak,
guclt satis ekibimizle 81 ilde 6z kaynaklara dayaI| enerji satisi ve ticareti yapiyoruz.

600 kurumsal musteri ve 13.000 aboneye ulasan ticari portféy, uzman bir kadro ve kaynak
cesitliligi gtivencesiyle temiz ve strduralebilir enerji icin siz de Akenerji‘nin glctyle tanisin.

ol

AKKOK T CEZ GROUP satis@akenerji.com.tr ¢ www.akenerji.com.tr
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Eneriji Piyasasl Duzenleme Kurulu Uyesi

Alparsian Bayraktar

EPDK Kurul Uyesi Bayraktar, Enerji Diizenleyicileri Bolgesel Birligi’'nin Baskani
oldu. Turkiye'nin son yillarda enerijinin liberallesmesi, Griin ve hizmet kalitesinin
artirnlmasi konusunda dnemli bir basariya imza attigini belirten Bayraktar “Iste bu
basari, yurtdisindaki sayginligimizi artiriyor, énemli gérevler tstleniyoruz” dedi

tirkiye enerji sektoriindeki gelisme-
I lerle paralel olarak ilgili kurumlarin
uluslararasi alandaki etkinliklerinin
de artmasina sebep oluyor. Ener;ji Piyasasi
Diizenleme Kurumu (EPDK), yetki ve so-
rumluluk alaninin genigligi, kurumsal ka-
pasitesinin yetkinligi ve sahip oldugu bilgi
birikimi ve deneyimi ile son birka¢ ayda
uluslararasi organizasyonlarda etkinligini
arttirdi. Kurum kendi alaninda diinyanin
en 6nemli uluslararasi ve bolgesel 3 6r-
giitiin ikisinde bagkanlik, birinde bagkan
yardimcilifi gorevini iistlendi.

EPDK Bagkani Hasan Koktas, Diinya
Enerji Diizenleyiciler Forumu (WFER)
Bagkani, Kurul Uyesi Fazil Senel de Ak-
deniz FElektrik ve Gaz Diizenleyicileri
Birligi (MEDREG) Bagkan Yardimcisi
olarak gorev yapiyor. En son Kurul Uyesi
Alpaslan Bayraktar Enerji Diizenleyicileri
Bolgesel Birligi Baskan1 oldu.

Diinyanin 12 bolgesel birliginin tiyesi
oldugu ikisinin yonetiminde EPDK cali-
sanlar1 bulunuyor. Bu bolgesel birliklerin
ortak cabasinin iiriinii olarak toplanan,
enerji diizenlemesi alaninda diinyanin en
saygin konferanst konumundaki Diinya
Enerji Diizenleme Forumu’nun altincisi-
nin bagkanlig1 da EPDK tarafindan ytirii-
tiiliiyor.
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B EPDK Kurul Uyesi olarak
Enerji Diizenleyicileri Bolgesel Bir-
ligi (ERRA) Baskanh@ma secildiniz.
ERRA hakkinda bilgi verir misiniz?
Enerji Diizenleyicileri Bolgesel Birligi; 24
tam, 5 ortak ve 7 bagl iiyesi ile Avrupa,
Asya, Afrika ve Amerika olmak tizere 4 ki-
tay1 ve yaklagik 1.1 milyarlik niifusu icine
alan bir bolgeyi kapstyor. Burada, 43 mil-
yon metre karelik bir alanda faaliyet goste-
ren diizenlemeye tabi 5200 sirket ile top-
lam biiyiikliigii bugiin 6500 Tws/y1l olan
bir piyasalar biitiiniinden bahsediyoruz.
ERRA’y1 emsal uluslararasi kuruluglardan
ayiran en 6nemli 6zellik de bu genis 6lgek-
te hem kaynak hem de tiiketici tilkeleri ve
aym zamanda ¢ok ¢esitli ulusal, ulus-tistii
ve bolgesel diizenleme rejimi pratiklerini
aym1 platformda bulusturabilmesidir.

ERRA’nin temelde iiyeleri arasindaki
bilgi ve tecriibe paylagimini artirmak ve
tiyelerinin diinya genelindeki diizenleyici
tecriibeye erisimini hedeflemektedir. Bu
hedefin esasen ii¢ ana bilesenden olugtu-
gunu soyleyebiliriz:

Uye iilkelerdeki enerji diizenlemeleri-
ni iyilestirmek, Enerji diizenleyicilerinin
aralarindaki igbirligini artirmak, etkin ve
giiclii bir sekilde gelismelerini saglamak,
En iyi uygulamalar ve diizenleyici normlar
olugturmak.

Burada asil énemli olan nokta ise ER-
RAnin iiyeleri icin bir katma deger yarat-
ma gayesidir. Bunun i¢in kiiresel gelisme-
leri ve tiye iilkelerdeki ihtiyaclart yakindan
takip ediyor ve buradan edindigimiz bilgi-
ler ile de ajandamiz1 belirliyoruz; egitimle-
rimizi, toplantilarimizi ve konferanslarimi-
z1 ihtiyaca gore sekillendiriyoruz.

WFER 2105'TE iSTANBUL'D A YAPILACAK

B EPDK’nin bu tiir organizasyonlar-
da etkin bir gekilde gorev almasi ne tiir
faydalar saglayacak?

Enerji, iilkelerin ekonomileri ve toplum-
sal gelisimleri icin hayati 6neme sahip.
Kiiresellesme ve serbestlesme akimi sonu-
cu devletin oyuncu olarak enerji piyasala-
rindan ¢ekilmesi ile kamu hizmeti kavrami
da deyim yerindeyse yeniden kesfedilmis-
tir. Ulkemizde EPDK’nin yaptig1 gibi dii-
zenleyici kurumlarin diizenleme, denetim
ve yonlendirmesi ile seffaf, etkin, giiveni-
lir, rekabetci ve siirdiirtilebilir piyasalarin
tesisi ve gelistirilmesi saglanmigtir. Kiire-
sellesme, yeni politika tercihlerini olanakli
kilarken ve ulusal pazarlar hizla uluslara-
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rast hale gelirken diizenleyici kurumlarmn
bu kargilikli etkilesimden ve kiiresel yo-
netisimden izole kalmasi diisiiniilemeye-
cektir. Diizenleyici kurumlar uluslararasi
kuruluglarda aktif gérev alarak birikimle-
rini artirmakta, kurumsal anlamda giiclen-
mekte, yapacaklari diizenlemelerde daha
bagaril olabiliyor.

Diger taraftan Tiirkiye'nin cografi ve
jeopolitik konumu, ekonomik dinamizmi,
kalkinma ve biiyiime hedefleri bir arada
diistiniildiigiinde iilkemizin kars1 karsiya
oldugu problem ve risklerin ne bolgesel ne
de kiiresel problem ve risklerden bagim-
siz algilanabilmesinin miimkiin oldugu
iddia edilebilir. Bu baglamda, MEDREG
gibi tam bolgesel ve ERRA gibi ayn1 anda
dort kitaya yayilan iiyeleri ile cok-bolgeli
ve WEFER gibi kiiresel olan organizasyon-
larda var olmamiz iilkemizin enerji politi-
kalarinin bolgesel ve kiiresel dinamiklerle
etkilesim icinde daha saglikli gelismesine
cok biiyiik katki saglayacaktir.

Bizim bu olugumlarin idari kademele-
rinde yer almamiz ise ayrica biiyiik 6nem
tastyor. Ben bu 6nemi iki agidan ele ali-
yorum. Bunlardan birincisi, Birlige kendi
diizenleyici faaliyetlerinin iyilegtirilmesini
stirekli kilmak amaciyla iiye olan ulusal

otoritelere bu yonde yardimci olabilmek.
Tiirkiye’nin gectigimiz 10 yilda enerji pi-
yasalarinin serbestlestirilmesinde kat ettigi
uzun mesafe bir¢ok acidan takdir ediliyor
ve ornek gosteriliyor veya alintyor. Yaptik-
larimizla ve yapmay: diigiindiiklerimizle
bizim bu alanda sdyleyecegimiz ¢ok sey
var, bu nedenledir ki EPDK s6z konusu
diizenleyici birliklerin yonetim kademe-
sinde yer alabiliyor ve hem piyasa hem de
idari tecriibesiyle bu Birlikleri daha da ge-
listirmek icin elinden geleni yapryor. ikin-
ci 6nemli boyut ise listlendigimiz gérevin
tilke olarak bize katkisi. Her seyden dnce
bu uluslararasi dl¢ekte bir temsil anlamina
geliyor. Ayrica, biz icerisinde oldugumuz
birliklerin uluslararasi etkinliklerini tilke-
mizde diizenlemeye gayret gosteriyoruz.
Ornegin gectigimiz yil ERRA’nin 11.
Enerji Yatirim ve Diizenleme Konferan-
st’'n1 Izmir’de yaptik. Kiiresel lcekte bir
etkinlik olan WFER ise 2015°te Istan-
bul’da yapilacak. Bu tiir etkinlikler bir
yandan iilkemizin tanittimina katki saglar-
ken diger yandan 6nemli tartigmalari-tec-
riibeleri iilkemize getirerek buradaki bilgi
birikimini geligtiriyor.

M Bu kapsamda en son Estonya’da
gerceklestirilen yatirom konferansi hak-
kinda bilgi verir misiniz?

Gegen sene fzmir’de 11 incisini diizen-
ledigimiz ERRA Enerji Yatirim ve Diizen-
leme Konferanst’nin 12 ncisi 16-17 Eyliil
tarihlerinde Estonya’nin Tallinn sehrinde
gerceklesti. Boylelikle bir kez daha yati-
rimetlar1, bankacilari, politika belirleyici-
leri, aragtirmacilar1 ve diizenleyicileri bir
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araya getirip ortak akilla hareket etmenin
yollarin1 aradik. Bu konferans: onceki-
lerden ayiran bir nokta, tiim bu saydigim
katilimcilarin yaninda ilk kez rekabet oto-
ritelerinin de konferansin bir pargast ol-
malartydi. Etkinligi Estonya, Litvanya ve
Letonya’daki tiyelerimiz birlikte diizenle-
diginden bu vesile ile Baltik Enerji Piya-
sast hakkinda da onemli bilgiler edindik.
Konferans biiyiik bir katilimla ¢ok basarilt
gecti.

Burada ifade edilen ve bence de ¢ok
onemli olan bir noktanin altin1 ¢izmekte
fayda var: Ulkelerin kendi gelisimleri igin
sectikleri piyasa modellerinin birbirinin
kopyast olmasina gerek yok. Uretilecek
coziimlerin ilgili tilke piyasasmin sorunu
icin gelistirilmis olmasi, onun ihtiyacina
gore uyarlanmas: gerekiyor.

ALMAMIZ GEREKEN GOK YOL VAR

B Gerek EPDK’daki goreviniz si-
rasinda aldigimiz sorumluluklar gerek
yurtdisinda gorev yapmis ve bircok iil-
kenin enerji piyasasim gozlemlemis biri
olarak diger iilkelerle Tiirkiye enerji
sektoriinii ve 6zelde piyasalarm kargi-
lagtirdigimizda ne tiir giiclii ve gelistiril-
mesi gereken yonler goriiyorsunuz?

Bugiin diinyada hicbir ulusal enerji pa-
zari bolgesel ve kiiresel sistemden izole
diistinmek miimkiin degil. Tiirkiye'nin
giiclii ve zayif yonlerini de bu yapida ele
almamiz saglikli olur. Bu baglamda bakil-
diginda, ilk olarak hizli biiylime
ve kalkinma performansi-
mizla da paralel hizla
artan enerji talebi ve
bu talebi zamaninda
ve giivenli olarak
saflamaya yonelik
yatirim  ihtiyacimiz
goze carpiyor. Diger
yandan birincil enerji
kaynaklarinda net itha-
latc1 konumundayiz. Ve
tiim bunlarm yaninda son
derece kararli bir sekilde serbest-
lesme siirecinde ilerliyoruz. Diinyaya da
baktigimizda cevrenin korunmasi, enerji
verimliligi, smart/yeni teknolojiler, tiike-
ticinin giiclendirilmesi hususlarmin enerji
sektoriinde oyunun kurallarini belirleyici
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Sektorle
saghkl
bir etkilesim
kurduk. Kararlar
tiim paydaslarin
gorusleri alinarak
yapiliyor

durumda oldugunu goriiyoruz. Dolayi-
styla hizla gelisen, yapisal degigim icinde,
risk ve belirsizliklerin her birimi etkiledigi
bir biitiiniin parcasty1z.

Oncelikle, hizla geligen kiiresel enerji
dinamiklerine zamanli uyumumuz ve sag-
likli serbestlesme stirecindeki tutarliligi-
muz ilkemiz igin bir bagaridir.

Son 10 yilda geldigimiz nokta uluslara-
ras1 birgok cevre tarafindan takdirle
karsilantyor. Ciinkii ozellikle
yatirimetlarimiz - ¢ok  hizli
bir 6grenme siirecine gi-

rip piyasa dinamiklerine
kolay uyum saglaya-
biliyor. Bu tabii hem
karar alicilarin hem de
yatirimetlarin ortak bir
hedefe dogru uyumlu se-
kilde hareket etmesinden
kaynaklaniyor. Ben sektorel
diizenleyici agisindan ¢ok saglik-
11 bir etkilesim goriiyorum: Diizenleme-
leri yaparken tiiketicilerden, oyunculardan
ve kamudan goriis aliyoruz, uygulamada
ortaya ¢ikan durumlarda ise geri besle-
meyle iyilestirmeler yapiyoruz. iyoruz.

TUKETICILER DE
PIYASAYA KATILMALI

Serbestlesme acgisindan kat et-
memiz gereken 6nemli mesafeler
yapacagimiz pek cok reform var.
Gelistiriimeye acgik 6ncelikli konu
olarak tuketicilerin piyasaya kati-
liminin  saglanmasini  gértyorum.
Serbestlesmenin 6ncelikli hedefi
Uretici fazlasini kisarak tuketiciye
yarar saglamak ve toplam sosyal
refahi arttirmaktir. Bugliin artik
tuketicinin pasif ve korunmasi ge-
reken taraf oldugu yaklasimi terk
edilerek tuketicinin piyasaya katil-
digi, aktif oldugu, tim arz zincirini
sekillendirdigi bir yaklasim benim-
seniyor. Zaten tlUketici merkezli
piyasa yapilanmasi saglanmadan
serbestlesen ve teorik olarak reka-
bete acilan piyasalardan beklenen
etkinlik elde edilemez.

Enerji borsasinin kurulmasi, LNG
ve depolama yatirimlari eneriji tica-
ret merkezi olma yolunda 6nemli
adimlar oldu. Onuimuzdeki stirecte
politika yapici-dtizenleyici- piyasa
oyuncusu-tiketici koordinasyonu
ve insicami sayesinde bu hedefin
gerceklesecegine inaniyorum.
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Turkiye, Irak
icin Batili
giliclerle
uzlasmals

Enerjide disa bagimli tlkelerin politik gelismelerden
daha fazla etkilendigini séyleyen Prof. Dr. Satman
“Turkiye hem komsulariyla arasini iyi tutmali hem de
Bati'nin dengelerini gbzetmeli. Bu durumda yapilacak
en akilliis, enerjide kendi teknolojini Gretmek” diyor...

Murat Firat

°
Istanbul Teknik Universitesi Maden Fa-

kiiltesi, Petrol ve Dogal Gaz Miihen-
disligi Boliimii Ogretim Uyesi Prof.
Dr. Abdurrahman Satman, Arap cografya-
sindaki siyasi gerilimle artan petrol fiyatla-
11 ve bolgesel gelismelerin Tiirkiye’ye et-
kilerini Enerji Panorama’ya degerlendirdi.

M Oncelikle petroliin 40 yilhk omrii-
niin kaldigna iligkin yaygin bir anlatim
var. Bu goriis, ne kadar gercek?

Higbir enerji kaynagi bittigi igin terk
edilmemistir. Bunun anlami gu; bir donem
odun kullantliyordu ama odun bittigi i¢in
komiire gecilmedi. Ayni sekilde komiir
bitmemesine ragmen petrole gecildi. Pet-
rol de bitmedi ama dogal gaz giindeme
geldi. Ekonomik ve teknolojik gelismeler,
daha temiz ve daha fazla enerji iceren kay-
naklara dogru gegisi yonlendiriyor. Petro-
liin 6mrii konusuna gelirsek, ‘40 y1l omiir
kaldr’ diyenler aslinda sunu soyliiyor: Su
anda bilinen rezervler 40 yil yeter. Oysa
her y1l yapilan aramalar neticesinde petrol
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bulunuyor. Derinlerde ve denizlerde pet-
roliin bulunmas: gibi. Eskiden ekonomik
olmayan petrol kaynaklar1 da teknoloji-
lerin gelistirilmesiyle yeni petrol olarak
rezervlere ekleniyor. Buna en iyi Ornek
Kanada’daki petrol kumlari. Dolayisiyla
bu yeni kaynaklar devreye girdikce top-
lam rezerv azalacagina artmaya baghyor.
Su andaki verilere gore 2050 yilina kadar
petrol tiiketiminde herhangi bir kisitla-
ma Ongoriilmiiyor. Fakat diinyada Kyoto
Protokolii, iklim degisikligi gibi konular
nedeniyle temiz enerji kaynaklar tercih
edilmeye baglandi. Bu nedenle de petrol
tilketiminin Oniimiizdeki yillarda oransal
olarak azalacagi sdylenebilir. Dolayisiyla
‘petroliin su kadar omrii var’ demek gerce-
§i yansitmiyor. Korkmaya gerek yok.

B Kaya gaz1 konusunda gelismeler
var. iddia edildigi gibi kaya gaz, kiire-
sel gaz fiyatlarm etkileyebilir mi? Ay-
rica Tiirkiye’nin kaya gaz1 potansiyeli
hakkinda ne diisiiniiyorsunuz?

Seyl petrolii de seyl gaz1 da yeni
kaynaklar olarak devreye giriyor. Seyl gazi

Prof. Dr. Abdurrahman Satman




normal olarak gazin olustugu bolgelerde
bulunabilir. Bu bolgelerin arasinda Ttirki-
ye de var. Fakat ABD digindaki tilkelerin
seyl gazini iiretebilmeleri icin teknolojiye
sahip olmalar1 gerekiyor. Yer altindaki ya-
pilarin hidrolik olarak catlatilmasi ve yatay
kuyu teknolojilerinin kullanilmas: gereki-
yor. Bunun da belli bir maliyeti var. Orta-
lama bir dogal gaz kuyusu 1-2 milyon do-
lara agilabilirken, seyl gaz1 sahalarinda bu
maliyet 3-4 kat artabiliyor. ABD’de gazin
ucuzlamasmin nedeni daha ¢ok arz-talep
dengesinden kaynaklaniyor. Arzin talepten
yiiksek olmasi durumunda fiyatlar diisii-
yor. Dolayisiyla seyl gazinin ucuz bir gaz
oldugunu sdylemek yanlis olur.

KRIZLERDE FIYATLAR ARTAR

M Petroliin en 6nemli merkezlerinden
olan Orta Dogu ve Arap cografyasinda
siyasi krizler yasanmiyor. Diinya petrol
ve dogal gaz trafigi, bu siyasi krizlerden
nasil etkilenir?

Tarihe bakmak gerekiyor, gecmiste ne
olduysa aym seylerin olacagimin beklen-
mesi gerekiyor. Biitiin bunlarin altinda
Batr’'nin ve gelismis iilkelerin enerji arz
giivenligini saglamak amaciyla enerji
kaynaklarmi kontrol etme istekleri yati-
yor. Dolayisiyla bugiinlerde Orta Dogu ve
Arap diinyasinda yasanan krizler aligilma-
mug krizler degil. Krizin oldugu dénem-
lerde petrol fiyatlariin artmasi beklenir
ve bolgenin jeopolitiinde degisiklikler
olmasi da ister istemez giindeme gelir.

M Misir’daki askeri darbenin, ham
petroliin varil fiyatma 10 dolarlik artig
olarak yansidig1 soyleniyor. Misir, kiire-
sel petrol ticareti ve trafiginde ne kadar
onemli bir iilke? Misir’in stratejik bir ko-
numu var. Siiveys Kanali petrol trafigi icin
onemli bir nokta. Ozellikle Uzak Dogu ve
Cin’e giden veya oralardan gelip de Avru-
pa’ya giden tankerlerin gectigi bir nokta.
Bunun diginda ayrica Misir, Akdeniz’de

dogal gaz ve petrol kesifleri yapti. Bu ne-
denle biiytik bir petrol iireticisi olmasa bile
petrol ve gaz piyasasinda yeri var. Ancak
dedigim gibi, Misir’in daha cok stratejik
konumu itibariyle petrol-gaz ticaret ve tra-
figini etkilemesi beklenir.

M Bolgedeki gelismeler Tiirkiye’yi de
etkiliyor. Tiirkiye, Akdeniz’de Kibris
Rum kesimi ile de sorunlar yasiyordu.
Bu durum Tiirkiye’nin petrol ve gaz ti-
caretine nasil yansir?

Misir’dan  Tiirkiye’ye bir dogal gaz
boru hatt1 yapilmasi diisiiniiliiyordu. Bu
boru hatt1 projesi gelismelerden mutlaka
etkilenir. Ayrica Akdeniz’de Kibris Rum
kesiminin ve Israil’in kesif yaptiklari gaz
sahalar1 var. Bu gaz sahalarindan {iretilen
gazin Tiirkiye’den gecisi konusu tartig-
maya agilir. Fakat sonug olarak bolgede-
ki her gelisme bir petrol ve gaz tiiketicisi
olan Tiirkiye’ye mutlaka yansir. Petrol ve
gaz fiyatinin artmasi Tiirkiye biitcesinde
olumsuzluklar1 da beraberinde getiriyor.

ABD BiZi ZOR DURUMDA BIRAKABILIR

B ABD-iran arasmdaki gerilimin
sicak bir catismaya doniismesi halinde
kiiresel petrol ve gaz ticareti bundan
nasil etkilenir?

Bu iki iilke arasinda sicak c¢atigma
ihtimali her zaman konuguluyor fakat
bunun gerceklesme olasiligmin yiiksek
olmadigim diigiiniiyorum. Bu gerginlik,
kiiresel petrol ve gaz ticaretini nasil etkiler
derseniz, petrol ve gaz iireticisi olan
Iran’m ihracatinda olumsuzluk yasanmasi
giindeme gelir. Ancak soyledigim
gibi, kisa vadede boyle bir sicak
catigma ihtimalinin oldugunu
diisiinmiiyorum.

M iran’m Tiirkiye
ile dogal gaz ticareti
de var. Bu durumu
degerlendirebilir
misiniz?

DOGU BATI DENGESI iYi KURULMALI

Tiirkiye siyasi gelismelerden yakindan etkilenen bir dlke.
Sorun yasamamak i¢in ne yapilmasi gerekiyor?

Maalesef petrol ve gaz ticareti siyasi gelismelerden c¢ok
olumsuz etkileniyor. Bu nedenle de Turkiye'nin kendi teknolojisini ( [
Uretmesi gerekiyor. Komsu tlkelerle iliskilerimizi iyi tutarken, Batili 1'
Ulkelerle olan iliskilerimizde de daha dikkatli davranmamiz gerekiyor.
Petrol ve gaz ihtiyacimizin yiizde 90'indan fazlasini ithal ettigimize gore
yerli kaynaklarimizin aranmasi ve tretimine daha fazla nem vermemiz ge-

rekiyor.

Tiirkiye her yil Iran’dan 8-10 milyar m3
gaz ahyor. Tiirkiye ile Iran arasinda bir
boru hatti var. Aslinda milliyetci olarak dii-
stiniirseniz, Iran bizim komsumuz ve gok
onemli petrol ve gaz iiretimi var. Iran’dan
daha fazla petrol ve gaz almasi Tiirki-
ye’nin lehine bir durumdur. Ama maalesef
ABD’nin yaptirimlari bizi de zor durumda
birakiyor. [ran, bilinen petrol rezervlerinin
yiizde 10’una sahip 6nemli iiretici. fran’in
ihracatinin kesilmesi arz-talep dengesini
de petrol ve gaz fiyatlarini da olumsuz et-
kiler. Bu durumdan en fazla zarar gérecek
tilkelerden biri de Tiirkiye’dir.

B Kuzey Irak’a son yillarda artan bir
ilgi var. Kuzey bolgesinin kaynaklarmin
Tiirkiye icin anlam nedir?

Tiirkiye’nin  politikasin1 ~ gelistirirken
birka¢ unsuru bir arada gozetmesi gereki-
yor. Konu sadece petrol degil. Jeopolitik
durum da son derece dnemli. Kuzey’in
Irak merkezi hiikiimetinden ayrt bir yo-
netim gibi hareket etmesinin Tiirkiye icin
artilar1 ve eksileri var. Bu nedenle de Tiir-
kiye’nin ¢ok dikkatli davranmasi gereki-
yor. Kuzeyde 6nemli petrol yataklar1 ve
bazi gaz sahalari var. Bolgenin yakiligin-
dan dolay1 Tiirkiye nin ortak olacag: pro-
jelerde tiretim yapilmasi, iiriinlerin Tiirki-
ye lizerinden diinyaya taginmasi olumlu
diistinceler. Ancak bunun i¢in de Tiirki-
ye’nin kesinlikle jeopolitik olarak Irak’mn
kuzey bolgesinde etkin olan Batili giiclerle
uzlag1 icerisinde hareket etmesi gerekiyor.
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 TPAO’YA HOLDING’ MODELI

TPAO'nun yurt disi arama ve Uretim operasyonlarinda karar alma slreclerinde
daha etkin olmak icin ‘holding” modeliyle yapilaniyor. Kurum, Libya, Afganistan ve
Kirgizistan'da ayr sirketler kurdu. Kurumun bir diger projesi ise halka aciimak...

Deniz Suphi

tirkiye Petrolleri Anonim Ortaklig

I (TPAO), yurt i¢i ve yurt diginda

kiran kirana rekabetin hiikiim siir-

diigli, finansal ve idari yonden giicliilerin

egemen oldugu petrol pastasindan daha

fazla pay almak icin ‘holding’ modeliyle
yeniden yapilantyor.

Libya’da TP Libya, Afganistan’da TP
Afganistan, Kirgizistan’da TP Kirgizis-
tan adiyla sirket kurdu. Irak’ta da benzer
bicimde TP Irak sirketi kuruldu. Bu sir-
ketler, sonu¢ odakli anlayis gercevesinde
bolgeden ve yerel dinamiklere uygun ola-
rak yonetilecek ve hizli karar alacak. Yii-
riitiilen projeler tamamlandiginda s6z ko-
nusu sirketler faaliyetlerine son verecek.
Tiirkiye, Diinya Bankasi’nin telkinleriyle
diinyanin en gii¢lii petrol sirketleri arasin-
da yer almaya aday TPAO’da, 1980’ler-
den baglayarak ozellestirme siirecini ig-
letti. Uretimden tiiketime uzanan deger
zincirinde dikey biitiinlesik giiclii bir yap1
sergileyen TPAO, ozellestirmelerle bir-
likte hizla irtifa kaybetmeye ve pazardaki
konumunu yitirmeye bagladi.
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Diinyadaki rakipleri dikey biitiinlesik
yapilarini korur ve giiclendirirken TPAO
ile birlikte anilan rafineri, lojistik ve dagi-
tim sirketleri tek tek 6zellestirildi. TPAO,

mali acidan merkezi biit¢eye bagli, ka-
rar alma siireclerinde merkeziyetciligin
getirdigi agirliklarla hareket etmekte zor-
lanan arama ve tiretimle siirlandirilmig
bir sirket profiline geriledi.

SERVIS SIRKETi DE KURULDU

TPAO, bu fasit daireden ¢ikmak icin
formiil arayiglarini siirdiiriiyor. Bir yandan
Tiirk Hava Yollar1 (THY) modeliyle
halka arz i¢in ¢aligilirken, diger yandan
da giiniin kogullarina uygun olarak sirket
yapilandirilryor. TPAO y6netimi, bu
cercevede ilk adim att1. TPAO, yurt

dis1 arama ve iiretim operasyonlarinda
daha hizli karar almak ve etkin olmak

icin bir ¢esit ‘holding’ modeliyle
yapilantyor. TPAO, bu amagla Libya’da
TP Libya, Afganistan’da TP Afganistan,
Kirgizistan’da TP Kirgizistan adiyla sirket
kurdu. Irak’ta da benzer bi¢imde TP Irak
sirketler kuruldu. Bu sirketler, sonug
odakli anlayis gercevesinde bolgeden

ve yerel dinamiklere uygun olarak

yonetilecek, hizli karar alacak. Yiiriitiilen
projeler tamamlandiginda sirketler
faaliyetlerine de son verecek. TPAO, ayni
zamanda petrol ve dogalgazla ilgili ‘servis
sirketi’ de kurdu. TPAO’nun, Barbaros
Hayrettin adim verdigi sismik gemi de
bu sirketin altinda faaliyet gosterecek.
TPAO’nun acik denizde yiiriitecegi
faaliyetler bu servis sirketi lizerinden
gerceklestirilecek. Yabanci iilkelerde
TPAO’nun yapacagi arama ve liretim
faaliyetlerinde de etkin rol alacak.

I$ YATIRIM’LA HALKA ARZ

TPAO, bagarih olan Tiirk Hava Yollar
modeliyle halka ac¢ilmak {izere girigim
baglatti. Bu ¢ergevede TPAO, Is
Yatirim’la THY modeliyle halka arz
icin temasa gecti. TPAO ve Is Yatirim,
oncelikle halka arzin kogullarin1 ve yol
haritasini belirleyecek. Bu caligmanin
birkag yil almas1 bekleniyor.

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig
kaynaklar1, TPAO’nun halka arziyla
birlikte mali agidan giiclii, idari agidan
esnek ve stratejik konularda etkin karar
alabilir hale gelmesinin hedeflendigini
belirterek, “Amag, TPAO’yu uluslararasi
oOlcekte daha da giiglii kilmak™ dedi.
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Polat Eneriji, 2015’te 1000
MW kurulu giice ulasacak

Son yillarda yenilenebilir enerji kay-
naklarina yonelik yaptig1 biiyiik yatirim-
larla dikkat ¢ceken Polat Enerji’nin Genel
Miidiirii Zeki Erig, enerji sektoriindeki
biiyiime hedeflerini Enerji Panorama’ya
anlatti. Erig, 15 yilt agkin bir stiredir ye-
nilenebilir enerji kaynaklarina yogun bir
yatirim gerceklestirdiklerini belirterek,
“Bugiine kadar bircok basarili projeye
imza atan Polat Enerji ve Demirer Ener-
ji’nin istiraklerine ait tiim projeleri 2015
yilinda 1000 MW’m iizerinde kurulu
giice ulagacak” diyor. Su anda toplam
557 MW kurulu giiciin sahibi olan isti-
raklerinin toplam yatirim tutarmin 640
milyon Euro oldugu bilgisini veren Zeki
Erig, 2015 yilina kadar 510 milyon Euro
daha yatirim yapacaklarini agikliyor.

Polat Enerji ile Demirer Enerji, yilda
yaklagik 3 milyar kWh elektrik iiretip,
yilda 165 milyon adet agacin ancak te-
mizleyebilecegi 1.800.000 ton karbon-
dioksit azaltimi saglamayi hedefliyor.
Oncelikle riizgar enerjisine yatirim
yapan, ancak diger yenilenebilir enerji
kaynaklan ile ilgili aragtirma ve calig-
malarin1 da siirdiiren Polat Enerji’nin
istiraklerine ait 600 MW’1 agan 8 adet

rlizgar enerji santrali lisans1 bulunuyor.
Poyraz RES, Burgaz RES, Sayalar RES,
Seyitali RES, Soma RES, Kozbeyli RES
ve Samurlu RES santrallerinin Tiirki-
ye’nin elektrik sistemine 1 milyar kWh
civarinda elektrik sagldigina dikkat ce-
ken Erig, “Bunlarin yani sira, kapasite
artirma ¢alismalarimiz ve Geycek RES
projelerinin toplam 270 MW’a ulagan
yatirimlaria da devam ediyoruz” diyor.

“TURKIVE'NIN LK RESiNi BiZ KURDUK"

Eris, Demirer Enerji’nin, riizgarm,
yenilenebilir enerji kaynaklari arasinda
en ekonomik ve saglikli oldugunu dii-
stinerek 1997 yilinda caligmalara bas-
ladigin1 animsatiyor ve ekliyor: “Ilklere
imza atan Demirer Enerji, tarih boyunca
bir¢ok medeniyet tarafindan 6nemi bili-
nen Alagati’nin 7 km uzagidaki Germi-
yan Koyii’'nde ‘Tiirkiye’nin ilk riizgar
enerji santrali unvanini alan Germiyan
Santralini, 1998 yilmin Subat ayinda
devreye aldi. Su anda istiraklerine ait
650 MW’a ulagan 21 adet riizgar enerji
santrali lisans1 bulunuyor”.

Gegctigimiz 10 yilin biiylime gsampi-
yonlarindan biri olan Tiirkiye nin elekt-
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Leki Erig K

rik enerjisindeki talebinin de ekonomik
biliyiimesine paralel olarak arttigina
dikkat ceken Zeki Erig, “Genel kani; bu
talebi fosil yakitli kaynaklar olmadan
kargilayamayacagimiz  yoniinde olsa
da, hem iilkemizin ekonomik bagimsiz-
lig1, hem de uzun vadede enerji arz ve
iklim giivenligimizin saglanmasi icin
elimizdeki biiyiik yenilenebilir enerji
potansiyelinin en iyi sekilde degerlen-
dirilmesi biiylik 6nem tasiyor. Biz de,
Polat ve Demirer Enerji olarak tilkemi-
zin kalkinmasina hem ekonomik ve hem
de ¢evresel katki saglayarak daha temiz
bir Tiirkiye i¢in caligmalarimiza devam
edecegiz” seklinde konusuyor.

Rekabet Kurumu, UGETAM’1 ziyaret etti

Rekabet Kurumu Bagkani Prof. Dr.
Nurettin Kaldirimei, Baskan Yardimcist
Ali Thsan Caglayan UGETAM"1 ziya-
ret ederek kargilikli bilgi aligverigsinde
bulundular. Ziyarete, UGETAM Yone-
tim Kurulu Bagkani Prof. Umit Dogay
Armg, Genel Midiir Serkan Keleser,
IGDAS Genel Miidiirii Bilal Aslan ve
diger yoneticileri katildi.

Prof. Umit Dogay Aring, UGE-
TAM tarihi, vizyonu ve misyonu hak-
kinda bilgiler vererek; “UGETAM ge-
nelde enerjiye 6zelde ise insana her tiirli
bilgi ve teknolojik destek veren bir ku-
rulustur. Her tiirlii faaliyetimiz Enerji ve
Tabii Kaynaklar Bakanligi, Bilim, Sana-

yi ve Teknoloji Bakanligi, TURKAK,
MYK, EPDK vb gibi farkli sektorlere
yon veren kurum ve kuruluslardan yet-
kili olarak ulusal ve uluslararasi diizey-
de yapiliyor” dedi. UGETAM’1n ana
faaliyet konularinda da bahseden Aring,
“UGETAM olarak, Uygulamali Teknik
Egitim Hizmetleri, Test-Sertifikasyon ve
Kalibrasyon Hizmetleri, Miihendislik,
Miisavirlik ve Denetim Hizmetleri ve
Enerji Verimliligi Hizmetleri konularin-
da hizmet veriyoruz” bilgisini paylasti.

Tesis gezisi ve goriigmelerin ardindan
Bagkan Umit Dogay Aring, Nurettin
Kaldirimer’ya ziyaretleri anisina bir pla-
ket verdi.
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Gelecek icin farkli bir senaryo:
2050’de enerjinin tamami ¢evreci olabilir

Esen ERKAN
Eneriji Postasi-Editor

Diinyada ve iilkemizde dogal gaz, ko-
miir ve niikleer gibi termik enerji kay-
naklarmin gelecegi konusulup bu alanlara
artan oranli yatirnmlar yapilirken, petrol
icin farkli farkli senaryolar gelistirilirken,
enerji kullaniminda ‘farkli bir diinya’nin
senaryolar1 da gelistiriliyor.

Diinya Dogal Hayat1 Koruma Vakfi’nin
(World Wide Fund for Nature ya da kisaca
WWE) yaymladig1 “Enerji Raporu: 2050
yilina kadar %100 Yenilenebilir Enerji
(The Energy Report: 100% Renewable
Energy by 2050)” isimli ¢aligma, tamamen
yenilenebilir enetji ile calisan bir diinyanin
etkileyici senaryosunu bizler ile bulusturu-
yor.

Uluslararast sivil toplum kurulugu ola-
rak 1961°den bu yana caligmalarini siir-
diiren Diinya Dogal Hayat:1 Koruma Vakfi
aym zamanda diinyanin en biiyiik cevre
kurulugu. 100’t agkin iilkede, iklim degi-
sikligi ve siirdiiriilebilirlik ana bagliklar
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altinda projeler gergeklestiren WWE, tiim
caligmalarinda doga ile uyumlu igleyen bir
gelecege vurgu yapryor.

Iki yilda hazirlanan raporda, 2050 yilina
kadar; ulagim, endiistri ve ev alanlarinda-
ki enerji ihtiyacimin biiyiik dlciide yenile-
nebilir kaynaklardan kargilanarak enerji
giivenligi, kirlilik ve iklim degisikligi tize-
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rindeki kaygilarin azaltilmasi ¢ergevesinde
ongoriiler yer altyor. Rapor, kritik 6neme
sahip siyasi, ekonomik, cevresel ve sosyal
secimlerin de zorluklarini inceleyerek tar-
tigmaya agryor.

ANATAR: TEMIZ VE AKILLI
Enerji damgmanlk sirketi Ecofys ta-
rafindan sunulan ve iki boliimden olusan
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WWF analizleri, yenilenebilir kaynaklar-
dan ve akilli gebekelerden saglanan elekt-
rik gliciiniin kullanilmasi ile binalarda,
araglarda ve sanayide verimliligin hedefe
ulagmak icin anahtar oldugu bilinci ile ha-
zirlanmis.

Rapor, gelecekte yenilenebilir enerji ile
isleyen bir yagam i¢in su tavsiyeler ile aci-
lisin1 yapryor:

@ Yatirimlarin temiz enerji, verimlilik
ve tasarruf alanlarinda gerceklestirilmesi,

@ Tiim diinyadaki sebekelerde siirdiirii-
lebilirligin yayilmast,

® Gida israfinin 6nlenmesi,

® Geri doniigtiiriilebilir materyallerin
kullanimu ve tiiketimin azaltilmasi,

@ Toplu tagima araglarmin ve alternatif
yakitlarin tegvigi,

@ Yenilenebilir enerji ve enerji verimli-
ligi alaninda teknolojilerin tiretilmesi

@ Siirdiiriilebilirlik cercevesinde doga
ile uyumlu kalkinma planlarmin gogaltil-
mast ve

@ Kiiresel diizeyde anlagmalar ile des-
teklenen bir yol haritasinin belirlenmesi.

DAHA UCUZ DAHA GUVENLI

Raporun yenilenebilir ekonominin ger-
cege doniismesi igin hiikiimetlere ve ig
diinyasina esin kaynag1 olacagini vurgula-
yan WWF Genel Miidiirii Jim Leape, fo-
sil yakitlara giivenilmeye devam edildigi
takdirde, enerji maliyetleri, giivenligi ve
iklim degisikligi konusundaki kaygilarin
da artacagim belirtiyor.

Rapor, Avrupa Birligi’nin 2030 hedefle-
rinde en az yiizde 38 enerji tasarrufu iger-
mesi, yesil kaynaklardan {iretilen yakitin
yiizde 40’a yiikseltilmesi ve yiizde 50 ora-
ninda karbon emisyonlarinimn azaltilmast
gerektigine de deginiyor.

WWF Avrupa Politikalar1 Ofisi Iklim ve
Enerji Bagkani Jason Anderson, “Raporun,
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Avrupa Birligi nin yenilenebilir kaynaklar-
dan tam olarak yararlanarak 2050 yilinda
daha ucuz ve giivenli bir enerji sistemine
ulagabilecek potansiyele sahip oldugunu
gostermesi acisindan Snemli oldugunu”
belirtiyor. Enerji verimliligini artirmak icin
enerji taleplerini azaltmaya vurgu yapan
rapor, hedeflerin diger yarisini ise elektrik
tiretimi igin yenilenebilir enerji kaynakla-
rina tam bir gegiste topluyor.

ENER] TALEB] YilZDE 15 DUSECEK

Ecofys’in 2000 ve 2050 yillar1 arasin-
da kiiresel enerji tiiketim tahminlerinde
de kendini gosteren yiizde 100 yenilene-
bilir enerji iiretim hedefi, Hindistan ve
Cin gibi tilkelerde artan niifusa ve devam
eden ekonomik kalkinmaya ragmen 2050
yilinda kiiresel enerji talebinin 2005 yilt
ile karsilastirildiginda, yiizde 15 daha dii-
stik olacagini; riizgar, giines ve yesil yakit
alanlarinda da biiyiik gelismeler yaganaca-
& belirtiyor.

Riizgar, giines, biyokiitle, jeotermal ve
hidroelektrik santraller sayesinde iiretilen
elektrigin binalar ve sanayi i¢in yeterli ve
1s1 dagitimt i¢in de uygun oldugunu agikla-
yan rapor, elektrigin ana kaynagini yenile-
nebilir enerjide goriiyor ve sistemin ener-
jinin verimli dagitimini amaglayan “akilli
elektrik sebekeleri” sayesinde ¢oziime ula-
sacagini ortaya koyuyor.

Ayrica, 2050 yilinda konutlardaki elekt-
rik ve 1sinma ihtiyacinin yarisinin, sanayi-
deki yakit ihtiyacinin ise ylizde 15’inin gii-
nes enerjisinden saglanabilmesi i¢in yillik
ortalama giines enerjisindeki biiyiime ora-
nmin simdikinden daha diisiik olmasinin
yeterli oldugu iyimser bir tablo ¢iziliyor.

Mevcut biiyiime oranlarmin devam et-
mesi halinde, diinyadaki elektrik ihtiyaci-
nin dortte birini kargilayacak olan riizgar
enerjisinin yant sira 2050 yilina kadar ye-
nilenebilir enerji kullanimi rampalarinda
dalga, jeotermal ve biyokiitle gibi farkh

kaynaklara da yer veriliyor.

Analize gore, enerji verimliligi ve yeni-
lenebilir enerji i¢in gerekli altyapi yatirim-
larina, kiiresel gayri safi yurtici hasilanin
yiizde 3’ii oraninda kaynak aktarmmi yap-
mak yeterli. Ancak, bir yandan da daha
az fosil yakit kullanimi agisindan tasarruf
yapmak gerekiyor.

KURESEL IRADE VAR MI GORECEGIZ

Raporun etkileyici bir diger yam ise,
enerji verimliligi, tasarrufu ve diisiik yakit
maliyetleri sayesinde 2050 yilinda, yilda
yaklasik 4 trilyon euro kazanilacagi yo-
niinde. 2050 yilina kadar kiiresel sera gazi
emisyonlarmin 1990’daki diizeylere gore
en az yiizde 80 oraninda azaltilmasi, kii-
resel 1sinma “tehlike sinir” olan 2°C’lik
artig1 onlemek icin de bir miicadele sansi
olarak goriiliiyor.

WWF’nin hazirladig1 senaryoya gore,
fosil yakitlardan yenilenebilir enerjiye ta-
mamen gecisin miimkiin oldugu bir diinya
var. Bu yolu takip etmek icin gereken kii-
resel iradeye sahip olup olmadigimizi ise
hep birlikte gorecegiz.

Kaynaklar:

*The Energy Report: 100% Renewab-
le Energy by 2050

(Link: http://www.wwf.ca/con-
servation/global_warming/
energy_report.cfm)
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iGDAS onbinlerce

istanbulluya

dogal gaz1 anlatti

iGDAS. 40 bin tuketiciyi bilgilendird i_GDAS, 2009
yilinda baslattig “dogalgazda guvenlik ve tasarruf

seminerleri” ile 40 bin tuketiciyi bilgilendirdi

Nazli Deniz Tezcanh

iirkiye’nin en eski dogal gaz dagi-
I tim sirketlerinden olan igdas, ku-
rumsal ve sosyal sorumluluk calis-
malarinda da en eski enerji sirketlerinden
biri. Igdas, Istanbul Biiyiiksehir Belediye-
si’nin igtiraklerinden biri ve haliyle kamu-
ya ait nadir dagitim sirketleri arasinda yer
altyor. Bu yapist nedeniyle kamu sirketi
sorumlulugu ve 6zel sektor yonetim anla-
yisiyla ¢ok sayida ve farkli alanda sosyal
sorumluluk caligmalari yiiriitiiyor. Istan-
bul’da diizenlenen birgok toplanti, seminer
ve kongrenin sponsorlugunu yaparak ken-
tin ekonomisine ve sosyal hayatina da kat-
kida bulunan sirket, sosyal sorumlulugun
temeline ise “giivenlik ve cevre’yi almig
durumda.

Kurumsal yo6netim, miisteri iliskile-
ri, teknoloji kullanimi gibi bircok alan-
da odiil sahibi olan Igdag, bu alanda da
odiil sahibi bir sirket. IGDAS’ I hazir-
ladig1 kamu spotlar1 Tiirkiye Kurumsal
Sosyal Sorumluluk Dernegi (TKSSD)
tarafindan  6diillendirildi. IGDAS, TK-
SSD’nin diizenlendigi  “Isletme 2023;
Cumbhuriyetin 100. Yilinda Kurumsal
Sosyal Sorumluluk Odiilleri’nde “Ornek
Paydas Iligkileri” odiiliine layik goriildii.
Tiirkiye Kurumsal Sosyal Sorumluluk
Dernegi’nin “Isletme 2023; Cumhuriyetin
100. Y1ilinda Kurumsal Sosyal Sorumluluk
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Odiilleri’nde IGDAS, tiim ulusal kanal-
larda yaymlatti§1 kamu spotlar1 projesiyle
“Ornek Paydas Tliskileri” odiiliinii kazan-
di. TKSSD tarafindan her yil diizenlenen
KSS Coziimleri Pazaryeri etkinligi gecen
yil “Isletme 2023; Cumhuriyetin 100.
Yilinda Kurumsal Sosyal Sorumluluk™
bagligr ile Kadir Has Universitesi’nde ger-
ceklestirildi. Tiirkiye’de 2011-2012 done-
minde ilk 500’e giren sirketler kurumsal
sosyal sorumluluklarmin ig siireclerine
dahil edilmesi konusunda degerlendirildi.
Degerlendirmeler sonucunda Tiirkiye’den
18 sirketin KSS uygulamasi “2012 KSS
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Pazaryeri"nde sergilendi ve odiil kapsa-
minda degerlendirildi. Avrupa Kurumsal
Sosyal Sorumluluk Dernegi (Corporate
Responsibility Europe) ulusal ortaklarin-
dan olusan jiiri, Kurumsal Sosyal Sorum-
luluk 6diillerinin sahiplerini belirledi.

ISTANBUL'DA 40 BiN TUKETICIVE EGITIM

IGDAS’n en 6nem verdigi konularin
baginad dogal gaz giivenligi ve tasarrufu
geliyor. Sirket, 2009 yilinda bu alanda
baglattigi calismalarla 40 bini agkin Is-
tanbulluya ulast1. “Dogalgazda Giivenlik
ve Tasarruf Seminerleri”nde Dogalgaz



Cihazlar Sanayicileri ve Isadamlari Der-
negi, Baca Imalatcilar1 ve Uygulayicilart
Dernegi, Dogalgaz Sthhi Tesisat Kalorifer
Teknisyenleri Esnaf ve Sanatkarlari Odast
ve ilce belediyeleri igbirligiyle gerceklesti-
rildi. Tesisatlarin ve dogal gaz cihazlarinin
emniyetli kullanimi, olas1 dogal gaz kaca-
81, baca gazi zehirlenmesi durumlarinda
izlenecek yollar ve dogal gazin tasarrufilu
kullanilmasi i¢in alinacak onlemler gibi
konularm ele alindig1 seminerlerde tiike-
ticilerin dogal gazin gerek giivenligi ve
tasarruflu kullanimi konularinda uzmanlar
tarafindan bilgi verildi. Bu toplantilarda
Istanbul halki da soru sorup merak ettigi
konulardaki bilgi birikimini artirma firsatt
da buldu.

Dogal gaz kullanicilarinin can ve mal
giivenliinin korunmas: cercevesinde ha-
yata gecirilen sosyal sorumluluk projesi
hakkinda IGDAS Genel Miidiirii Bilal As-
lan “Dogal gaz dagitimi1 hizmetlerimizi ye-
rine getirirken, Tiirkiye nin en biiyiik islet-
melerinden biri olarak cevreye ve topluma
duyarli, sosyal sorumluluklarimizin bilin-

cinde bir kurum olarak hareket ediyoruz.
Dogal gazin giivenli ve tasarruflu kullani-
m1 konusunu 6nemsiyoruz ve bu nedenle
ilgili sivil toplum orgiitleri ve ilge bele-
diyeleri ile igbirligi yaptik ve istanbul’un
tiim ilgelerinde bu seminerleri diizenledik.

OKULLAR DA UNUTULMADI

Diizenledigimiz seminerlerle tiiketici-
lere yarar saglamakla birlikte ¢cok dnemli
geri doniigler aldik. Dogal gaz kullanicila-
rin1 almalar1 gereken 6nlemler konusunda
uyardik, dogal gazin
giivenli ve tasarruflu
kullanilmas1 konusunda
abonelerimizin  biling-
lenmesini sagladik.”

Seminerlerin ar-
dindan  katilimcilara,
giivenli ve tasarruflu
dogal gaz kullanimimna
yonelik  bilgilendirici
brosiirler, animasyon
filmleri CD’si, dogal
gaz kacag1 durumunda

GEVRE DOSTU
DOGALGAZ

sirastyla yapilmasi gerekenlerin anlatildigi
dokiimanlar dagittik” dedi.

IGDAS, yetiskinlere yonelik diizen-
ledigi calismanin bir benzerini ¢ocuklar
icin de hayata gecirdi. Dogal gaz konu-
sunda bilingli bir nesil icin “Ilkogretim
Okullarinda Dogal gaz Egitimi Projesi”
kapsaminda 85 bin ilkdgretim dgrencisine
egitim verildi. Bu kapsamda Istanbul’un
14 ilgesinde, 179 okula gidildi. Proje kap-
saminda gorme ve isitme engelli 6grenci-
lere de 6zel olarak hazirlanan iki ayr kitap
ve CD seti de dagitildi. Toplam 2 bin 438
engelli 6grenci de giivenli dogal gaz kulla-
nimi konusunda bilgi sahibi oldu.

(INIVERSITELILER iGiN GZEL YARISMA

Uluslararast Reklamcilar Dernegi’nin
(IAA) diizenledigi 14’iincii Universitele-
rarast Reklam Yarismasi’nin ana sponsoru
da IGDAS t1. Tiirkiye’de reklam, pazarla-
ma ve iletisim alaninda egitim goren tiim
yiiksekokul ve fakiilte 6grencilerinin kati-
labildigi yarismada “Cevre Dostu Dogal
gaz” konusu islendi. 27 {iniversiteden
toplam 363 6grencinin katildig1 yarigmada
ogrenciler dogal gaz ve ¢evre konusunda
diistinerek, 6zgiin fikirler ortaya ¢ikarmak
icin ¢aligti.

IGDAS, 2011 yilinda “En Haval Ka-
reler” baglikli fotograf yarigmasi dii-

zenledi. Tiirkiye Fotograf

Sanati Federasyonu danig-
manhginda gerceklestirilen,
IGDAS abonesi olan tiim
fotograf severlerin iicretsiz
katildig1 yarigmada yaklagik
2 bin fotograf dereceye gi-
rebilmek icin yarigti. Sirket,
bu yarismay1 geleneksel hale
getirdi ve bu yil iiglinciisiine
imza atiliyor. Her yil farkli bir
konu secilerek katilimcilardan
eserleri isteniyor.
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Socar ve TANAP 6 iilkenin
bakanlarini bulusturdu

azar Strateji Enstitiisii (HASEN),
Hilki gecen yil Aralik aymda fs-

tanbul’da diizenlenen “Hazar Fo-
rumu”nu bu yil 25 Eyliil’de New York’ta
gerceklestirdi. Birlesmig Milletler Genel
Kurulu haftasinda, Waldorf Astoria’da
diizenlenen foruma; Sah Deniz Konsorsi-
yumu’nda bulunan Socar, BP ve Statoil ile
birlikte ayrica TANAP ve TAP ve TPAO
sponsorluklariyla katki sagladi. Hazar Fo-
rumu, Tiirkiye Disisleri Bakan1 Ahmet Da-
vutoglu, Azerbaycan Digisleri Bakani El-
mar Mammadyarov, Yunanistan Digisleri
Bakan Yardimcist Dimitrios Kourkoulas,
Giircistan Disigleri Bakani Maia Panjiki-
dze, Arnavutluk Disisleri Bakant Ditmir
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Bushati, Bosna-Hersek Disisleri Bakant
Zlatko Lagumdzija, Hirvatistan Bagbakan
Yardimcist ve Disigleri Bakani Vesna Pu-
sic, Makedonya Disigleri Bakan1 Nikola
Poposki, Karadag Bagbakan Yardimcist
ve Digisleri Bakani Igor Luksic, Moldova
Disigleri Bakan Yardimcist Valeriu Chive-
ri, Giircistan Digigleri Bakan Yardimcist
Davit Zalkaliani, ABD Dugisleri Bakanlig1
Uluslararasi Enerji isleri Koordinatorii ve
Ozel Temsilcisi Carlos Pascual, Avrupa
Birligi (AB) Orta Asya ve Avrupa Dis Ey-
lem Servisi Ozel Temsilcisi Patricia Flor
ile 600’e yakin enerji uzmani, akademis-
yen, gazeteci ve isadamini bir araya ge-
tirdi. Panelin moderatorliigiinii Amerikan
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CBS televizyonunun diinyaca iinlii ismi
Charlie Rose iistlendi.

Foruma katilan bagbakan yardimcilar
ve digisleri bakanlar ile uzmanlar, Avras-
ya’nin enerji tarihinde bir devrim olarak
nitelendirilen Trans Anadolu Dogal Gaz
Boru Hatti Projesi’nin (TANAP) Giiney

Gaz Koridoru i¢in 6nemini vurguladi.

‘Avrupa Enerji Giivenligi ve Giiney Gaz
Koridoru’ konulu panelde konugan Tiirki-
ye Disisleri Bakant Ahmet Davutoglu, Ba-
kii-Tiflis-Ceyhan ve Giiney Gaz Koridoru
projelerinin, Kafkaslar’dan Balkanlar’a,
Hazar Denizi’nden Akdeniz’e bir baris ve
enerji bagimsizlig1 havzasi olusturarak ki-
talar1 birbirine bagladigini soyledi.
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Ik gaz 2018'de gececek

Resmi imzalar1, Azerbaycan Cumhuri-
yeti Cumhurbagkani iTham Aliyev ve
Bagbakan Recep Tayyip Erdogan’in sahit-
liginde atilan TANAP, ylizyilin en 6nemli
enerji projelerinden biri kabul ediliyor. 10
milyar dolarlik yatinmla hayata gecirile-
cek olan TANAP, 2018 yilina kadar Azer-
beycan’mn Sahdeniz 2 ve diger yataklarin-
daki gaz1 Tiirkiye ve Avrupa’ya tagiyacak.

Azerbaycan gazinin Avrupa’ya en pratik
ve masrafsiz sekilde, Avrupa’daki dogal-
gaz fiyatlarindaki rekabeti ve cesitliligi ga-
ranti ederek ulastirilmasint saglayacak bir
proje olan TANAP i¢in 6ngoriilen dort asa-

manin ilki,2018°de ilk gaz akistyla gergek-
lesecek. 2020°de yillik 16 milyar metrekiip
olacak kapasitenin, 2023’te 23’e, 2026’da
ise yillik 31 milyar metrekiipe ¢ikarilmast
hedefleniyor. TANAP’1n Tiirkiye ve Avru-
pa icin tanimlanmis dogal gaz kapasitesiy-
le arz giivenligini destekledigine dikkat ge-
ken Socar Tiirkiye CEO’su Kenan Yavuz,
“TANAP stratejik olarak Snemlidir; ciinkii
TANAP ile Tiirkiye ve Azerbaycan, diinya
barig1 ve istikrarina biiyiik destek verecek;
bolgede istikrar saglanacak, tedarikgilerin
cesitlendirilmesiyle Tiirkiye’nin ener;ji gii-
venligi kuvvetlenecek” dedi.



AKSA ELEKTRIK,
INDIRIMLI ELEKTRIK!

Aylik 150 TL ve Uzeri elektrik faturasi odeyenler icin
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OMV, Roiss ile devam edecek

Turkiye'de Petrol Ofisi'nin de sahibi olan Avustur-
yal enerji sirketi OMV, CEO’su Gerhard Roiss’in
baskanlik, CFO'su David C. Davies'in baskan yar-
dimcilig1 gorev surelerini uzatma karari aldi. OMV
Denetleme Kurulu ve Temsilciler Kurulu Gyeleri, sir-
ket Gst yoneticilerinin gérev uzatimi kararini onadi.
Buna gore, Roiss'in yénetim kurulu baskanhgi ve
Davies'in yénetim kurulu baskan yardimcihgi gérev
sureleri Mart 2017'ye kadar devam edecek. Gerhard
Roiss, 1997 yilindan beri OMV y6netim kurulunda ve
2002'den beri de baskan yardimciligini strdtrmek-
teydi. 2011 yilindan bu yana da CEO olarak goérev
yapan Roiss, yeni gérevini tamamladiginda OMV'de-
ki 20'nci yimi da tamamlamis olacak. CFO David
C. Davies ise 2002 yilinda bu goéreve atanmisti.

ETD’de Aksoy ikinci kez baskan

Enerji Ticareti Dernegi'nin 2013 yili olagan genel
kurulu yapildi. Turcas Petrol CEO’su Batu Aksoy,
yeniden baskanlik gorevine segildi. Toptan Ticaret
Calisma Grubu Baskani Mustafa Karahan ve Pera-
kende Satis Calismalari Grubu Baskani Birol Ergu-
ven ise ETD Bagkan Yardimcisi oldular. ETD Yéne-
tim Kurulu’'nun diger tQyeleri ve temsilcileri ise soyle:
Umit Danisman-Akeneriji, Burak Ucdz-OMV, Servet
Akgln-Statkraft, Arif Ozozan-Gates, Benedikt Mes-
sner-Enerjisa, Mustafa Damar-Yagmur Enerji, Cem
Asik-Sanko Eneriji.
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Orman Bakanligi’'nda bélge
middirleri degisti

Orman Bakanligl, gecen ay yonetici kadrolarinda bir dizi de-
gisiklik yapti. Orman Genel Mudur Yardimciligi’'na Mehmet
Zeki Temur atanirken, Balikesir, Isparta ve Kahramanmaras
Bolge Mudurltkleri'ne de yeni isimler getirildi. Orman ve Su
isleri Bakanhgi'na bagh Orman Genel Mudurlugi’nde gesit-
li boélge mudurltkleriyle ve genel miduar yardimciligina yeni
isimler atandi. Orman Genel Mudur Yardimciligina Adana
Orman Bolge Mudurt Mehmet Zeki Temur getirildi. Kahra-
manmaras Orman Bolge Mudurltgt’'ne Mehmet Sabuncu,
Isparta Orman Bolge Mudurlagine Mustafa Degirmenci ve
Balikesir Orman Bolge Mudurlagtne Huseyin Yalgin atand.

TBMM Enerji Komisyonu
Baskanhgi’'na Zeybekci getirildi

Ug yasama yili boyunca TBMM Sanayi, Ticaret, Eneriji, Tabii
Kaynaklar, Bilgi ve Teknoloji Komisyonu Baskani olarak go-
rev yapan Mahmut Micahit
Findikli, bu goérevi Denizli
Milletvekili Nihat Zeybek-
ci'ye devretti. Zeybekci, 1
Ocak 1961 de Denizli Tavas
ilcesi Pinarlar beldesinde
dogdu. Marmara Universi-
tesi iktisadi idari Bilimler
Fakultesi isletme Bolumu-
nd bitirdi. Yuksek lisansini
istanbul Universitesi Ulus-
lararasi iliskiler Bélimunde
tamamladi. ingiltere South
London College'de ekonomi
egitimi aldi. Ozel sektérde
ust duzey yoneticilik yapti.
1994 te Turkuaz Tekstil'i
kurdu. iki dénem Denizli
Tekstil ve Konfeksiyon ihracatcilar Birligi Baskanhgini yura-
ten Zeybekci, 2004-2011 tarihleri arasinda Denizli Belediye
Baskanligi ile Avrupa Konseyi Yerel Yonetimler Kongresi
Turkiye Heyeti Baskanligi; 2005-2011 tarihleri arasinda Tar-
kiye Belediyeler Birligi Baskan Vekilligi yapti. 2009-2012 yil-
lari arasinda Turk Dunyasi Belediyeler Birligi Baskanlig g6-
revinde bulundu. Cok iyi diizeyde ingilizce ve Almanca bilen
Zeybekci, evli ve 4 gocuk babasi.
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EIF 2013 Ankara’da

Verimlilik ve yenilenebilir
bulusmasi

Uluslararasi Enerji Kongresi ve Fuari (EIF 2013) 24-25
Ekim'de Ankara’'da duzenlenecek. Dinyada ve Turki-
ye'de enerji Uretimine iliskin ¢ok cesitli konularin tarti-
silacag bir platforma st diizey konusmaci ve delegeler
katilacak. EIF 2013 kapsaminda yapilacak olan fuarda
tum etkinlikler katilim ve ziyaretciler icin Gicretsiz olacak.

Tarih: 24-25 Ekim 2013
Yer: Congresium-Ankara

Yenilenebilir Enerji Sistemleri ve Enerji Verimliligi Fuari
(RENSEF 2013) bu alandaki firmalari, Antalya'da bira-
raya getirecek. 31 Ekim-3 Kasim 2013 tarihleri arasinda,
Agoras Fuarcilik tarafindan Antalya Cam Piramit'te du-
zenlenecek. RENSEF 2013, Turkiye'nin gtiney bolgelerin-
de, turizm, sanayi, tarim, ticaret ve saglik sektorlerindeki
enerji intiyacina yonelik, ekonomik ¢céztmlerin tanitildigi,
boélgenin en énemli ticari bulusmalarindan biri olacak.
Tarih: 31 EKim-3 Kasim

Yer: Cam Piramit-Antalya

Dogu Akdeniz’de Enerji
Giavenligi Kongresi

Elektrik ticareti
egitimleri basliyor

13-17 Kasim 2013 tarihleri arasinda Mersin’'de ‘Uluslara-
rasi Dogu Akdeniz'de Enerji Guvenligi Kongresi' gercek-
lestirilecek. Kongrede uluslararasi enerji hukuku, eneriji
ekonomisi, enerji piyasalari ve enerji reformu konulari
islenecek. Tum genisletilmis bildiri 6zetleri Kongre Bildi-
ri Ozetleri Kitabi'nda yayinlanacak ve kongre esnasinda
dagitilacak.

Tarih: 13-17 Kasim 2013
Yer: Mersin

EnerjiK tarafindan diizenlenen "Elektrik Ticareti Egitimi”
1-2 Kasim tarihlerinde istanbul'da gerceklesecek. Egi-
timlere elektrik ticareti alaninda ¢galismaya yeni baslayan
profesyoneller, elektrik toptan satis sirketi kurmak iste-
yen girisimciler, piyasa bilgilerini tazelemek isteyen pro-
fesyoneller ve elektrik ticareti alaninda calismak isteyen
adaylar katilabilecek.

Tarih: 1-2 Kasim 2013

Yer: Point Barbaros Hotel-istanbul
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Yilin ilk 8 Ayinda Benzin-Motorin Satislan

Motorin
302.000.200
Benzin
53.076.855

Miktar (Litre)

Kaynak: ETKB, 9 Agustos 2013 itibariyle.

Agustos Ay Elektrik Uretimi

2 g
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Pay % 34

1137

Kaynak: TEIAS.
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Elektrik Uretiminde Kaynaklarin Pay:

1
25
43

**Fuel ol, motorin, nafta, asfaltit, cok yakitlilar
Kaynak: TEIAS, Agustos 2013

Dogal gaz, Elektrik, Komiir ve Akaryakit Durumu

24/9/2013 25/9/2013 26/9/2013  27/9/2013 28/9/2013 29/9/2013 Ortalama

Elektrik MWh 648932 659350 661268 661945 611208 569591 635831
Dogalgaz (Toplam)  1000* Stdm3 106809 111350 110476 102439 98608 106260
Dogalgaz (Elektrik)  1000* Stdm3 44269 431706 42494 43708 43894
Tas Komiirii ton 7986 7850 7367 0 6649
Linyit ton 48977 50796 45912 37145 45500
Motorin Tiirleri litre 45695008 44811710 43418502 41820796 32493827 42519995
Benzin Tiirleri litre 6597234 6890787 7603598 6798019 6738560

Kaynak: Enerji ve Tabi Kaynaklar Bakanlig

Yillar itibariyle Toplam Enerji ithalat Maliyeti (Milyar Dolar).

il ithalat
2002 9,20
2003 11,58
2004 1441
2005 21,26
2006 28,86
2007 33,88
2008 48,28
2009 29,91
2010 3849
2011 54,10
2012 60,10

Kaynak: Enerji ve Tabi Kaynaklar Bakanhg, TUIK.

ENERJi PANORAMA | 65



HABER »

v
g

“)Cs KHOLDING “JEALK:

FETTE R S -Ad

YED

‘En kapsamli SAP Projesi’ Odulii YEDAS' a

Teknolojisi de odiil ald

urumsal uygulama ve yazilim
Khizmeti veren SAP, is ve tek-

noloji diinyasinin 6nde gelen
sirketlerini SAP Forum Istanbul’da bu-
lusturdu. Forumda Samsun, Ordu, Co-
rum, Amasya ve Sinop il ve ilcelerinde
teknolojik alt yapisinda gerceklestirdigi
yatirimlarla miigterilerine kaliteli ve ke-
sintisiz elektrik enerjisi sunmay1 amag-
layan Yesilirmak Elektrik Dagitim A.S.(-
YEDAS)’ i da ‘En Bagarili ve Kapsamlt
SAP Projesi’ 6diiliinii aldi.

Bolgenin en biiyiik bilgi teknolojileri
etkinliklerinden biri olan SAP Forum’a
katilan yaklagik 4 bin kisi, mobilite, bu-
lut biligim, veritabani1 ve analitik, 6ngo-
riiye dayali teknolojiler ve biiyiik veri-
deki yenilikler baglikli konular tartisti.
Forumda, YEDAS 1 636 giinde, 166
kisilik ekiple hayata gecirdigi SAP sis-
temini anlatan ‘Elektrik Dagitim Sirketi
Bilgi Teknolojilerine IT Entegrasyonu
ve Olgiilebilirlik’ konulu bir sunum da
yapildi. YEDAS Genel Miidiirii Nurettin
Tiirkoglu, teknolojinin elektrik dagitimi
pazarindaki 6neminin farkinda oldukla-
rint ve gerceklestirilen yatirimlarla Avru-
pa’daki dagitim sirketleriyle ayn1 diizeye
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Tarkiye'de, uluslararasi standartlarda kullanilan SAP
sistemini en kapsamli kullanan elektrik dagitim sirketi
YEDAS, ‘teknoloji 6duli’” kazandi. YEDAS Genel Mudir

Turkoglu, “3 yasinda bir sirket olarak, SAP sistemini

tum moddilleriyle kullaniyoruz” dedi

geldiklerini belirtti.

Tiirkiye’de elektrik dagitimi sektoriin-
de ilk defa bu kadar kapsamli ve genis
bir SAP sistemini kullandiklarini belir-
ten Tirkoglu, “GIS, OSOS, IS-U, Ta-
lep-Tahmin yazilimi, Enerji Analizorleri,
Hukuk/Icra Takip Yonetimi Sistemlerini
SAP sistemine entegre etmis ve en iist
diizeyde kullanabilen Tiirkiye’deki ilk ve
tek elektrik dagitim sirketiyiz” dedi.

83 GUN ARALIKSIZ EGITIM VERILDI

“Bu sistemin girkete getirdigi kaza-
nimlar, gelisen teknolojiyi yakindan ta-
kip etmek ve sistemine entegre etmek,
her elektrik dagitim sirketinin olmazsa
olmazlar1 olmalidir” diyen Tiirkoglu s6y-
le devam etti: 3 yasinda bir sirket olarak,
kisa siirede sistemin tiim modiilleriyle
kullaniyoruz. 636 giinde SAP’1, bizle

bulugturan 166 kisilik ekibe, bu basari-
sindan dolay1 tebrik ediyorum” dedi.

83 giin boyunca araliksiz verilen egi-
timlerle tiim caliganlarin ‘SAP’ sistemi
kullanicist oldugunu syleyen Tiirkoglu,
“Sirket icerisinde her zaman gerek tek-
nolojik alt yapida gerekli iyilestirmeler,
gerekse personelin egitimlerine siirekli-
lik kazandirilarak, verimlilik artiriliyor.
Sirketimiz, gerceklestirdigi teknolojik
yatirimlarla Avrupa’nin en iist dagitim
sirketleri diizeyine gelmeyi bagard1” diye
konustu. SAP siirecinde paydaglarinin
her alanda projeye ortak olduklarmi be-
lirten Tiirkoglu, “Stirdiirtilebilir basar1y1,
tiim paydaglarimizla ve calisanlarimizla
yakalamak i¢in ¢abaliyoruz. Alinan ‘En
Kapsamli SAP Projesi’ Odiilii, kalite an-
lay1simizi, dolayisiyla da tiim paydaslari-
mizi1 kapsiyor” ifadelerini kullandi.



Daha renkli AVM’ler, daha nitelikli konutlar, daha verimli ofisler

TURKIYE'YE DEGER

50 yildir isimizle yasiyor, Turkiye'nin dort bir yanina hayati glizellestiren
alisveris merkezleri, konutlar ve ofisler kazandiriyoruz.
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TORIUM AVM / ISTANBUL DEEPO OUTLET CENTER / ANTALYA ZAFER PLAZA AVM / BURSA
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ANKAMALL / ANKARA BULVAR SAMSUN AVM NETSEL MARINA / MARMARIS NISHISTANBUL
DUZENLI KiRA GELIRi GETIREN
AVM'LER ILE KUVVETLI NAKIT AKISI,

2013 - 2015 ARASI CESITLENDIRILMiS KARMA
1 MILYAR TL YATIRIM HEDEFI, KULLANIMLI KONUT, OFiS VE OTEL
2015'TE AVM VE OFISLERDE 500.000 M2 PROJELERINE ODAKLANMIS
KiRALANABILIR ALAN HEDEFi BUYUME STRATEJiSi

PORTFOY DEGERI
4.6 MILYAR TL*

TORUNLAR ~~ 6Y0

www.torunlargyo.com.tr

*31.12.2012 itibariyla



Bir tutkudan da ote bizimkisi.
Hedef daha iyisi,
daha yenisi, daha ilerisi!

Diinyanin lider enerji uzmaninin
gucunu arkamiza aliyoruz...

Hayatin devamliligi icin daha biyik
hedeflere ilerliyoruz.

Herkes tutku diyor ama bir tutkudan da 6te bizimkisi.
Attigimiz her adimda daha da buytyen, bizi her glin
daha da yukariya tagiyan... Dénlip baktiginizda

7 milyon insanimizin hayatini glizellestiren...

Hayati araliksiz strdiiren bir eneriji. L

Simdi bu enerjimizi artirtyoruz... Dinyanin lider enetji
uzmani E.ON’un da guicinu arkamiza alip, yukarilara E— -
cikiyoruz. Karar verdik bir kere... Hayat siirstin, diinya Firad
ddnsun, Turkiye’miz higc durmadan ilerlesin.

Enerjisa. Hayatin yaninda.

www.enerjisa.com.tr




