TURKIYE ENER.JI VAKFI

stratejisi...

. MEHMET CENGIZ

~ BASARININ P U F
NOKTALARI

Ankara’da eneriji Petrolde yeni Otoparka
koridorlarinda denetim yasasinin girmeli mi
‘Borsa’ konusuluyor? sifreleri girmemeli mi?
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YEDAS, 2018 yilinda kurumsal ve operosyone| alandoe Avrupernmn ilk 10 sirketi arasinde
almalk hedefi dogrultusunda faaliyet bﬂﬂ‘gesmdek: -1.7 milyon miisterisine stirekli ve kaliteli
elektrik dagitim hizmeti sunmaktadir. 4

YEDAS’IN MUKEMMELLIK YOLCULUGUNDA szTﬂRE KAZANDIRDIKLARL...

SAP ERP’nin 8 modiillind canli slst@mge«kul#anmaga ba;tadi

SCADA (Supervisory and Data Acqumﬁmﬂi SAP IS- Llhre GIS ile *en{egfasvmsaglana rak
sebekeye uzaktan erisim projesine bajlad TR

GIS (Geographical Information Systems) caligmalar: tamamland.
GIS, SCADA ve AMR ile entegre galisacak SAP 15-U projesi calismalari bagladi.
Master Plan ve Dijital Sebeke Modellemne Projesine basladh.

ODTU Teknokentte Ar-Ge uﬁsin&e‘ﬁ&k&ﬁw ybnetik teknoloji be inovasyon projesi
calismalarina basladi,

Dinyada ilk 500 sirketten sad@ﬁg %aﬂ*umun u‘?sulamak{a,aidu u Mikemmellik

Modeli & Balanced Score Card n rinin bir arada kulanildigy uluslararasikabul gdrmus
seffaf yonetim sistemini u_w;ﬂayan YEDAS EFQM 'Mukemmellikﬁe VYetkinlik Belgesi’ ile
taclandinid.

Kurumsal Sosyal Sorum ulthk Dernegi/Corporate Responsibility Europe’ (CﬁEj
tarafindan dizenlenen "isletme: Zﬂﬁ& ‘Cumhuriyetin 100. Yilinda Kurumsal Sosyal,
Sorumluluk Pazaryeri” Organizasyonu'nda; “Yilin Kurumsal Sosyal Serumluluk Bfnr}t;hk
Odili” ve "Surdurilebilir Kalkinma Odilu!ni aldr.

- KalDer (Tiirkive Kalite Dernegi) ile Ulusal Kalite Hareketi ‘lyi Niyet Bildirgesi‘ni tum
¢dziim ortag) firmalari lle Imzaladh,

‘Kiiresel ilkeler Sozlesmesi’ imzalanarak Birlegmis Milletler tyesi oldu.

¢ d9aa9 ﬁ‘.ﬂ@

<@

Gas & Power Yayin Gumt;u tarafindan duzenlenen Tﬂi‘kwe 3. EnerjiZirvesi'nde;
Kurumsal Sosyal Sorumiuluk: alaninda "ALTIN VOLTAJ” 6duild ald.

ISO 14001 Cevre Yonetimi Sistemi, 1SO 27001 B&tﬁa’ ﬁuuenliéa Yonetim Sistemi, }SD 19
Miisteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi he]ggi&rmi alan ilk ve tek eleﬁtrlk dagttnn
olan YEDAS ISO 18001 Is Sagligi ve Guvenligh
Yonetim Sistemi belgelerini de aldi.”:
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_ | lllerBankasi’ndan:yerele destek
Polat Enerijj, rUzgard'c’% .siie artirma kart? aldi... Sektoérden erel"yonetimlerin yuksek enerji faturalari, 2015ten™itaberel

likleri... abaracak. lller Bankasi Proje Midiirii Erding Kapusuz, kurumu
Delediyeler icin gelistirdigi yeni sistemler hakkinda bilgi VGI‘M

yeni yatinm, kapasite artitai@; disans ve Yeni is!

o/
e

Otoparka girmeli mi girmemeli mi?

Bu yilin ana konularindan biri LPG'li araglar ve otopark tartisma- Elektrik mevzuati yeni ba§tan T |

i olacak. Sanayi Bakanligrnin baslattigi yeni alismanin ayrintian Sektoriin ‘dizenleyicisi’ EPDK glindeminde yeni elektrik yasa-

ve “Ne gektin be LPGseven” hikayesi... st var. Kanunun getirdigi degisiklikleri yerine getirme sorumlulugu
tastyan EPDK kurul lyelerinin zorlu giindemi.
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Turkiye’nin konugtugu patronlar

Enerji dagitiminda sektor lideri olmaya dogru ilerleyen
3 holdingin ‘ihale kodlar’. Nasil kazaniyorlar?
! abulis % iy - bl T

ANALiZ

Ki
Undn yapisini deg|§t|recek

~EWE Turkey Holding CE@M8H Bekir Sami Gilglii Tiirkiye'de do- ' ; flem de hapis cezalar .
galgaz piyasasinda revizy. Iimasi gerektigini sdyluyor. Gugl, >
‘dogalgazin depolanmasinin tek sarti da bu * diyor...

iZLENIM

Baris siireci ‘enerjisi’ YEDAS’a Av pa’dan GdBlIFS SN
Baris sureciyle birlikte' ‘enerji deposu’ olan-Dogu ve G- Elektrik dagitiminda 2.5 yili geridesbirakan Galik YEDAS, Av=

neydogu’'da degisim de baslayacak. Bilgin Enerji’nin Elazig ve rupa’da sosyal sorumluluk édllerinin- abonesi oldu..aNurettin
Tunceli yatinmlari bu degisimin sinyallerini veriyor. Tlrkoglu ‘isin sirr’ni anlatti... -
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EDITOR M

Yola cikarken

tirkiye enerji sektoriine iligkin yil-

I lardir yaymn yapan, aylik, iki aylik,

tic aylik, cok sayida dergi var. Bir

o kadar da internet sitesi... O halde “yola

cikarken” oncelikle okurlarimizin “Neden

yeni bir sektorel yaymcilik?” sorusuna ce-

vap vermemiz gerekir. Cevabimiz aslinda
cok basit, habercilik yapmak icin...

Tiirkiye enerji piyasast, son yillardaki gelisimi ile sadece iilkemiz-
deki degil diinyadaki 6zel sektoriin de ilgi alaninda. Bakanligy, ilgili
kurumlari, piyasa kanunlari ve diger mevzuati, diizenleyici kurumu ve
ozel sektorii ile siirekli bir degisim ve gelisim gosteriyor.

Sadece tilkemizin degil diinyanin 6nemli sirketleri Tiirkiye pazarin-
da milyar dolarlarla ifade edilen iiretim yatirimlarma bagliyor ve birgok
sirket de piyasanin genel gelisimini yakindan takip ederek pozisyon
almak icin hazirlik yapryor.

Piyasa taraflar1 agisindan bilginin 6nemi giderek artryor. Mevzuatin,
diizenleyici kararlarin, lisanslandirma stireglerinin, kaynaklarin dagili-
minin, tegvik mekanizmalarin nasil igledigi ve bundan sonra nasil ge-
lisecegi konularinda bilgi sahibi olmak en 6nemli unsur haline geliyor.

Enerji Panorama, bu panoramaya haber ve bilgi odakli bir katk1 sun-
mak icin yola ¢ikiyor. Sadece giincelin degil, gelecekte olacagimn da ol-
masi gerekenin de tartigmasini yapmak istiyor. Bunu giiclii bir haberci-
ligin yani sira sektoriin ehil isimlerinin goriis, makale ve diger katkilar
ile sekillendirmek tizere uzun bir hazirlik doneminin sonunda sizlerle
bulusuyoruz.

Enerji piyasasinin karar vericilerinin nasil bir sektorel yayn istedik-
leri sorumuza verdikleri cevaplarla genel ¢izgi ve icerigimizi olustur-
duk. Ornegin sektor, elektrik dagitim ihalelerinde &ne cikan sirketlerin
bu siireci nasil kotardiklarint merak ediyordu, bu konuyu zengin bir
soylesi ile kapagimiza tagidik. Cengiz-Limak-Kolin ortakligmin ekip-
leri ihalelere nasil hazirlandiklarini, taktiklerini, ihalelerde ve sonrasin-
da yasadiklarini Enerji Panorama okurlarma anlatt1.

Bir bagka ornek: Sektor, 6446 Sayili Elektrik Piyasasi Kanunu nun
elegtirel bir degerlendirmesini istiyordu. Bu konuya giris yaptik. Kanun
sonrasi degisecek ve adeta yeni bastan yazilacak mevzuata dair deger-
lendirmeleri de bir baska yazimiz ile okurlarimizin dikkatine sunduk.

Sektor, Enerji Piyasalari Isletim Anonim Sirketi’nin kurulusuna yo-
nelik kulisleri merak ediyordu, arastirip yazdik. Tiiketiciler kapalt oto-
parklara otogazl araclarin nasil girebilecegini merak ediyordu, mevcut
durumu ve ne olmasi gerektigini sorusturarak kaleme aldik. Sosyal so-
rumluluk projelerinden, tilkemizin dogusundan diinyanin dogusu Cin’e
kadar enerji sektorii eksenli izlenimlerimizi paylastik. Bu listeyi daha
da uzatmak miimkiin ama sozii uzatmayahm. Ilk sayimizla neden yeni
bir yayma ihtiya¢ oldugunun cevabini da verdigini diistiniiyoruz.

Her yeni sayida daha giiclii bir icerigi sunacagimizin sozii ile...

Murat Firat
Genel Yayn Yonetmeni
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Tiirkiye Eneriji Vakfi’'nin katkilariyla yayinlanmaktadir.
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hicbir sekilde alinti yapilamaz. Basilan ilanlarin
sorumlulugu ilan sahiplerine aittir.
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Nihayet AB Komisyonu ‘eneriji
faslin’ acacak

AB Komisyonu’nun genislemeden sorumlu Gyesi Stefan Fiile,
Turkiye'nin katilim miizakerelerinde enerji faslinin agilmasini iste-
di. Avrupa Parlamentosu’ndan farkli yazili soru énergelerini cevap-
landiran Fiile, “Komisyon, Tirkiye’nin enerji faslinda miizakerelere
baslayabilmek icin yeterince hazir oldugunu diisiinmektedir” dedi.

Fiile, enerji piyasasinin diizenlenmesi, yenilenebilir enerjinin ve
enerji verimliliginin tesviki ile niikleer enerji giivenligi gibi konular-
da AB miiktesebatina uyumu 6ngdren enerji faslinin agiimasina
heniiz tim dye Ulkelerin riza géstermedigini hatirlatt. Genisleme
Komiseri File, yargl ve temel haklar faslinda da tim uye tlkelerin
heniiz onay vermemesi nedeniyle resmi agllis kriterlerini Turkiye’ye
iletemediklerini bildirdi.

File, her iki faslin AB’nin, Ek Protokol anlasmazligi nedeniyle
Turkiye'nin katilim miizakerelerinde dondurdugu sekiz fasil arasina
bulunmadigina dikkat cekti.

Rum kesimi, limanlarin acilmamasini gerekge gdstererek ener-
ji ile yargi ve temel haklar fasillarina ilaveten is glictiniin serbest
dolasimi, egitim ve kiiltr, dis glivenlik ve savunma ile adalet, 6z-
gurluk ve guvenlik olmak Uzere toplam alti faslh tek tarafli olarak
engelleme karar almisti.

BP Ultimate’i Mustafa Sandal tanitacak

BP, Almanya’daki Global
Akaryakit Teknoloji Merke-
zi'nde gelistirilen ‘BP Ulti-
mate Euro Diesel’ in taniti-
mini Istanbul Swiss Otel'de
diizenledigi toplanti ile yapti.
Uriiniin  tanitim ~ toplantisi-
na BP’nin yeni reklam yizi
sarkici Mustafa Sandal’da
katild.

Tanitim toplantisinin agi-
lisini yapan BP’nin Turkiye
Akaryakit Ulke Muduri Ri-
chard Harding, “Blylime
odakli stratejimiz dogrultu-
sunda faaliyetlerimizi surdu-
rlyoruz. 2013 yilinda da BP
ailesine 40 yeni istasyon ka-
tilacak” dedi. Harding, sdyle
devam etti: “Ayni zamanda
BP Ultimate Euro Diesel'le
de ilgili bu drinin perfor-
mansi ile misterilerin kaliteli Urlin arayislarina yeni bir ¢6ziim oldu. Bu
(rlin performans kalitesiyle musterilerin (ir(in arayisina bir ¢dziim oldu.”

BP Turkiye Akaryakit Pazarlama Midirl Deniz Guloglu da “Euro
Dizel Ustlin temizleme giicline sahip ve 6nemli oranda gli¢ ve perfor-
mans katkisi sadliyor 42 kilometreye kadar daha fazla yol yapma im-
kani sunuyor” dedi.

BP Ultimate Euro Diesel’'in reklam yiizii olan Mustafa Sandal, pro-
jede yer almaktan gok memnun oldugunu dile getirdi. Sandal, toplanti
salonuna BP sapkasiyla gelerek 6nceki yillarda yayinlanan BP reklam-
larina atifta bulundu ve ‘Sapkasiz Gikmam abi’ dedi.

GAZMER’ den 9 yeni kitap

Dogal gaz dagmtim sekt6-
rinde isgiic niteliginin artiril-
masina yonelik calismalar kap-
saminda GAZMER tarafindan
hazirlanan 9 adet meslek kitabi
yayinlandi. Sektére dénik ¢i-
kardigi yayinlarla taninan GAZ-
MER, son olarak AB projesi
kapsaminda, “GAZBIR-GAZ-
MER Dogal Gaz Meslekleri
Sinav ve Belgelendirme Mer-
kezi"ni kurmustu.

Dogal gaz sektériinde, ras-
yonel ve analitik bir egitim sis-
teminin olusturulmasi ve norm- L
lara dayall bir belgelendirme
sisteminin isletiimesi konusun- .
da calismalarin ylrGtuldugu n h g ﬁ-
merkezde, nitelikli isglict olus-
turulmasina yonelik egitimler de devam ediyor. Bu kapsamda, sinav ve
degerlendirmeye tabi olacak sektdr calisanlarinin ihtiyaci olan, mesleki
yeterliliklerle bu mesleklere iliskin teknik bilgilerin yer aldigi 9 adet kitap
hazirlanarak sektdriin hizmetine sunuldu. Sektdr profesyonellerinden
olusan teknik komisyonlar tarafindan hazirlanan kitaplarin igin ekipler 2
yil calisti. Bu galismalarin sonunda, dagitim sirketleri, i tesisat firmala-
n, musavir firmalar, gaz yakici cihaz servisleri personelleri icin basvuru
niteliginde kitaplar hazirlandi.

. DOGAL GAZ
GELIK ME.ILW

Kilis’in dogalgaz atesini
Gazdas yakti

Kilis'te dogal gaz dagitimina baslayan GAZDAS, 1 Nisan’da Kilis
Cumhuriyet Meydani'nda bir “Gaz Yakma Toreni” diizenledi. Tore-
ne Kilis Valisi Stleyman Tapsiz, Kilis milletvekilleri, Kilis Belediye
Baskani M. Abdi Bulut, GAZDAS Genel Midiirii Fuat Celepci ve
Kilis halki katildi. Kilis halki térene yogun ilgi gésterdi.

Torende bir konusma yapan GAZDAS Genel Midurii Fuat Ce-
lepci “Buglin 1 Nisan, ancak bu bir saka degil... Evet, dogalgaz
artik Kilis'te... Bundan sonra Kilisimiz de diinya Uzerindeki tim
modern sehirler gibi dogal gazin konfor ve avantajlarindan fayda-
lanacak” dedi. GAZDAS olarak enerji sektdriinde 20 yildir hizmet
veren Zorlu Enerji Grubu’nun bilgi birikimi, uzmanlgi ve deneyi-
mine sahip olduklarini sdyleyen Celepci, “Trakya Bolgesi'nde ve
Gaziantep’te 2006 yilindan bu yana dogalgaz dagitimi gerceklesti-
riyoruz. Trakya Bolgesinde 153 bin, Gaziantep’te 124 bin aboneye
hizmet veriyoruz. Simdi sirada Kilis var” dedi.

Celepci altyapi ¢alismalar hakkinda da bilgi vererek “13,5 km
celik hat ve 163 km polietilen hat gektik, 850 adet servis kutusu
montajl gergeklestirdik. Yani sehrin altini boydan boya sebekelerle
dosedik.
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RWE ile M6n Insaat’tan elektrik
alim-satim anlagmasi

Avrupa’nin 6nde gelen elektrik ve gaz sirketlerinden biri olan ve
2008 yilinda Turkiye'de istirakini kuran Alman eneriji sirketi RWE,
Mén insaat ve Ticaret LTD ile elektrik alim-satim anlasmas imza-
ladi. Turkiye genelinde yaklasik 32 yildir 6zellikle ingaat alaninda
bircok basarili projeye imza atan Mén Insaat ve Ticaret Ltd’nin Gi-
resun’da bulunan 42 MW kapasiteli hidroelektrik santraline ait bir
yillik Gretim kapasitesinin satisina dair yapilan anlasmaile yillik 110
GWh tretim beklenen Burgak Hes'in tiim Uretimi son tuketiciye te-
darik edilmek tizere RWE tarafindan satin alind.

BTC’ye sosyal sorumluluk odiilii

Bak-Tiflis-Ceyhan Sirketi (BTC $ti.), Avrupa Kurumsal Sosyal So-
rumluluk (KSS) Odiilleri’nin Tiirkiye ayagi olan Tiirkiye KSS Odiilleri’nde
BTC boru hatti giizergdhinda girisimciligin desteklenmesi, istihdamin
artinlmasi, bolgesel kalkinmanin saglanmasi amaciyla hayata gegirdigi
“Sektérler Arasi Isbirligine Dayall istihdami Gelistirme ve Girisimciligi
Destekleme Projesi” ile Etkin Yénetim kategorisinde “Birincilik Odiilii”-
nii aldi. Odiilii BP Tiirkiye Kurumsal iletisim Direktdr(i Murat LeCompte
ve BTC Sirketi Kurumsal Sosyal Sorumluluk Mid(irl Stkran Caglayan
Mumcu aldl.

Proje hakkinda bilgi veren BTC Kurumsal Sosyal Sorumluluk Midi-
ri Stkran Gaglayan Mumcu,“BTC olarak, Gukurova’da sirdtrllebilir
istihdam ve gelir temelinde sosyal ve ekonomik kalkinmayi destekle-
mek amaciyla ISKUR ve KOSGEB igbirligi ve EDUSER Danismanlik’in
teknik destegi ile 2008 yilinda bu projeyi baslattik. Projeyle, yerel kapa-
siteyi gelistirerek, Adana ve Osmaniye’de Ceyhan, Yumurtalik, Kadirli
ve Osmaniye merkez ilgeleri 6ncelikli olmak Uzere bélgede yasayan
issiz genglerin ve mevcut isletmelerin iISKUR ve KOSGEB hizmetle-
rinden daha fazla ve etkin sekilde yararlanmasini hedefledik. Proje’de
BTC Sirketi'nin toplam katkisi 2 milyon dolari gecti” dedi.
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Baskentgaz bir giinde kombi
degistiriyor
Baskent Dogalgaz Genel m

Miidrlig, kombi ve sofben- “
lerini degistirmek isteyen sis-

teme kayith dogal gazli cihaz-

larin projelerini ayni giin iginde
onaylayarak kullanima actiri-

yor. Bagkentgaz Genel Midu-

rii Torahim Halil Kirsan, yaptigi
aciklamada, “Abonelerimizin
bekleme siresini  kisaltmak
amaciyla Acil 187 Birimi biin- .
yesinde ekip olusturduk. Bu

ekip, sisteme kayith olan abo-
neliklerin dogal gazli cihazlarin
degisim projelerini inceleyerek f
onaydan gegiriyor. Kombi veya
sofbenini degistirmek isteyen
abonelerimiz, sirketimizden yetki almis bir firmaya tadilat projesi hazir-
latiyor ve firma da projesini bize sunuyor. Proje, Acil Birimi mithendisleri
tarafindan inceleniyor; sorun veya eksiklik yoksa hemen onaylaniyor.
Onayli proje dosyasi yetkili firma tarafindan aboneye ulastiriliyor. Abone
de Alo 187’yi arayip kontrol personeli istiyor. Haberlesme Merkezi de
abonenin adresine gére, bélge acil ekiplerini yénlendiriyor. Ekipler de
test ve kontrolu gergeklestiriyor. Test ve muayenede sorun gikmazsa,
onay verildikten sonra abone yetkili servise cihazini agtiryor” dedi.

Keremcem, Shell FuelSave ile
Tasarruf Maratonu’nu Istanbul’da
noktaladi

Unli sarkici Keremcem, Shell FuelSave ile #TasarrufMarato-
nu kapsaminda yakit tasarrufunun énemine ve yaklasan Shell
Eco-marathon okullar arasi enerji verimliligi yansmasina dikkat
cekmek icin ¢iktigi yolculugunu Istanbul’da noktaladi. Kendi sir-
diigu arag ile Ankara- Eskisehir-Istanbul glizergahini tamamlayan
Keremcem, tiiketiciler ile bulusarak yakit tasarrufu konusunda
ipuglan verdi, Hacettepe Universitesi ve Anadolu Universitesi’nin
Shell Eco-marathon takimlari ile de bir araya gelerek hem arag-
larini inceledi hem de yakit verimliligi konusunda onlarla sohbet
etti. Ogrencilerden tiiyolar da alan Keremcem, 17 Mayis'ta Shell
Eco-marathon’da Shell FuelSave Yilin Stirictisti invanini kazana-
bilmek icin 3 farkli tilkenin marka elcisi ile kiyasiya yarisacak.




Volkswagen’in gazi Gazprom’dan

Volkswagen ile Gazprom dogal gazli araglar konusunda isbirligi yap-
ma karar aldi. Hannover Messe 2013 fuari sirasinda yapilan imza tore-
nine OAO Gazprom icra Kurulu Bagkani Viktor Zubkov ile Volkswagen
icra Kurulu tiyesi Ulrich Hackenberg arasinda 8 Nisan’da imzalandi.

Anlasmaya gére Gazprom, mayis ayindan itibaren Volkswagen Mo-
torsport yarislarinin tek dogalgaz yakiti tedarikgisi oldu. Ulrich Hacken-
berg imza téreninin ardindan “Gazprom’un Scirocco R Kupas! yaris-
larina ortakligini memnuniyetle karsiliyoruz. Gevreyle barigik ve verimli
motor sporlar her daim Volkswagen’in ana amaglarindan biri olmustur.
Bu ortaklik, iki kiiresel oyuncu arasindaki yol arkadasliginin kapilarini
acti. Volkswagen uzun stiredir dogal gazla calisan araglar tizerinde ca-
lismalarini stirdtirliyor. isbirliginin sonuclarini gérmek igin sabirsizlaniyo-
rum” diye konustu.

Viktor Zubkov ise “Yakit olarak dogalgaz, enerji verimliligi olan,
ekolojik olarak temiz ve ekonomik ulasim i¢in sonsuz bir potansiyel...
Gazprom igin bu, is gelistirme agisindan gerek yurt icinde, gerek yurt
disinda 6ncelikli bir saha olusturuyor. Volkswagen’la yaptigimiz bu an-
lasma, Avrupa’da dogal gazin yakit olarak kullaniimasini artirma hedefi-
mize yénelik akilcr bir adimdr. isbirligimizin basanyla sonuglanacagina
glivenim tam” dedi.

Petkim Akademi kuruldu

Petrokimya sek-
torinin ilk ve tek
yerli Ureticisi Petkim,

48 yilik deneyim ve
birikimini sanayi ku-
ruluglannin,  sekté- ||
rin ve musterilerinin s
hizmetine  sunmak
amaciyla  Petkim Ea
Akademi  projesini
hayata gegirdi.

Biinyesinde Teknik Egitim Okulu, Kisisel Gelisim Okulu ve Egi-
tim Teknolojileri Okulu ile bu okullar biinyesinde 67 programla
egitim verecek Petkim Akademi, sanayicilerin ihtiyagc duydugu iyi
yetismis isglici talebinin karsilanmasinda ¢ok dnemli rol oynaya-
cak. Sanayi kuruluslarinin formen-teknisyen, miihendis, yonetici
gibi teknik ve ydnetsel pozisyonlarinin egitim ve gelisim taleple-
rinin karsilanacagi Petkim Akademi ile sirketlerin kariyer yonetimi
sistemine gugli bir destek verilecek. Projeyle ¢ok sayida egitim
ve gelisim Urind calisanlara, musterilere ve sanayi kuruluslari-
na kazandirilacak. Petkim’in Universitelere ve meslek yikseko-
kullarina sosyal sorumluluk kapsaminda yarattig staj imkanlan
da Petkim Akademi tarafindan yénetilecek. Akademiden mezun
olan 6grenciler, alacaklarn mezuniyet sertifikasi ile, calistiklan sek-
térlerde gok daha kolay is bulma sansi yakalayacak.

OPET 2013 yilinda
yuzde 5 buyime hedefliyor

OPET Genel Midiri Clineyt Agca, 2013 yilinda da sektériin lizerin-
de, yaklasik yiizde 5’lik bir biiylime hedeflediklerini agikladi. Gegen yil
0Ozellikle kagagin azalmasi ve 10 numara yag icin alinan énlemlerin de
katkisiyla tiketimde artis oldugunu ve sektérde de bliylime yasandigini
belirten Adca, 2012 yilinda énceki yila kiyasla ylizde 7 civarinda bir bi-
ylme yakaladiklarini kaydetti.

OPET’in kurulusunun 20°'nci, Kog Grubuyla ortakliklarinin da 10°uncu
yilini kutladiklar 2012°de yine sektriin Uizerinde blylyerek pazar pay-
larini artirdiklanini dile getiren Adca, gecen yil 14,5 milyar lira ciro elde
ettiklerini ve yill pazar payi anlaminda ylizde 18,5’le kapatarak sektdrde
ikinciligi yakaladiklarini ifade etti.

istasyon yatirmlarina 2013 yi-
linda da devam edeceklerini dile
getiren Agca, “Yilin ilk 3 ayini hem
satis hem de istasyon anlamin-
da hedeflerimize uygun bigimde
gegcirdik. 50-55 civarinda yeni is-
tasyon agmay! planliyoruz. Bu is-
tasyonlarin 3'te 1'i, Istanbul basta
olmak Uizere 3 biylk sehirde ola-
cak” diye konustu.

Su an 2 marka ile hareket et-
tiklerini ve 920 civarinda OPET
istasyonu, 410 civarinda da SUN-
PET istasyonu olmak uzere top-
lamda 1.330 civarinda istasyona
sahip olduklarini kaydeden Agca,
“2013'te de yine sektorlin Uizerin-
de, yaklasik yiizde 5’lik bir blyi-
me hedefliyoruz” dedi.

IDO Sea&Miles sahiplerine
Petrol Ofisi’nden indirim

iDO Sea&Miles kart sahipleri, diledikleri Petrol Ofisi istasyonlarinda
aninda yiizde 3 indirim kazanacak. IDO Sea&Miles kart sahipleri, diledik-
leri Petrol Ofisi istasyonunda yapacaklari akaryakit alimlarinda ylizde 3
indirim hakkina sahip olacak.

Turkiye icin yine bir ilki gerceklestirdiklerini belirten OMV Petrol Ofisi
Perakende Satiglar Direktérii Ahmet Mert Yiimaz, bu stratejik is birligi
hakkinda sunlar soyledi: “ Stratejik is birliklerimiz ile hem kendi sekt6-
rimiziin hem de diger sektdrlerin gelisimine katkida bulunmayr amag-
liyoruz. Oniimiizdeki dénemde de (ilkemizin énde gelen kuruluslan ile
is birlikleri gelistirmeye ve sundu- E .
gumuz hizmetlerle musterilerimizin
tim ihtiyaclarini en etkin bicimde
karsllamak Uzere fark yaratmaya &
devam edecegiz. ” Projenin tanitim
toplantisinda konusan IDO Ticari Is-
ler Direktdri Timugin Konuksever de
“Petrol Ofisi ile yaptigimiz anlagsmay-
la yolcularimiza Turkiye’nin her nok-
tasinda her an yararlanabilecekleri
bir hizmeti saglamis oluyoruz” dedi.
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Polat Enerji
kapasite artiracak

Galatasaray Kuliibii eski Bagkani Adnan Polat’in
sirketi Polat Enerji, Manisa’daki 140 MW’lik Soma
Riizgar Santrali’nin kapasitesini artirma karart aldi. Po-
lat Enerji Genel Miidiirii Zeki Erig, halen Tiirkiye nin
tiretime gecmis en biiyiik riizgar santrallerinden Soma
Riizgar Santrali’nin kapasitesini 100 MW artiracaklari-
n1 sdyledi. Erig, “Soma Riizgar Santrali projemize 100
MW’lik bir kapasite artiginin uygun bulunmasini aldik.
CED ve sermaye artistyla ilgili hazirliklarimizi yapiyo-
ruz. Enerji Piyasast Diizenleme Kurumu’nun (EPDK)
bizden istedigi yiikiimliiliiklerimizi yerine getiriyoruz.
Akabinde bunu lisansa ¢evirecegiz. Boylece Soma’nin
toplam lisans1 240 MW’a ulagacak”™ dedi.

Normalde 100 MW’lik bir lisansin sifirdan devreye
almmasi 6-7 yil stirdiigiine dikkat ¢eken Eris, agiklama-
larin1 soyle siirdiirdii: Ancak bu tip kapasite artiglariyla,
biz bu lisansi 6niimiizdeki bir ay icinde almayi timit
ediyoruz. 2014 yilinin sonunda, yani 1.5 yil icinde de
bu kapasiteyi devreye almig olacagiz.

Dogan, medyada
ki¢UlOp enerjide bUyUyecek

Tiirkiye nin biiyiik gruplari enerjideki varliklarmni hizla artirtyor. Dogan Grubu da bun-
lardan biri. Dogan Holding CEO’su Yahya Uzdiyen, grubun yillik degerlendirme toplan-
tisinda portfoyiin ylizde 80’ini olusturan medya yatirimlarini yiizde 50’ye diisiireceklerini
ve enerji yatirrmlarma agirlik vereceklerini acikladi. Holdingin hedefi elektrik ve akarya-

kat tiretim dagitimi olacak.

Uzdiyen, “Enerji portfyiimiiziin énemli ayaklarindan birinin petrol arama ve iiretimi
olmasint hedefliyoruz. Halihazirda Kuzey Irak’ta hak sahibi bir sirketin yiizde 20 ortagi-
yiz. Petrolii bulduk, yakinda gercek anlamda iiretime gegecegiz. Hedefimiz petrol iireti-
minde orta dl¢ekli bir oyuncu olmak. Bu kapsamda Yemen ve bazi Afrika tilkeleri iizerin-
de calisiyoruz” dedi. Dogan Enerji 2009 yilinda yiizde 50 hissedar oldugu Gas Plus Erbil
araciligryla, Kuzey Irak’ta bulunan petrol arama sahasina yiizde 20 nihai pay ile Kuzey

Irak Erbil petrol projesine istirak etmisti.

Uzdiyen, “Elektrik ve akaryakit dagitimi konusunda aray1s igerisindeyiz. RES yatirim-

Gersan, Avrupali
ortaga hazirlaniyor

Gersan Elektrik, Avrupali bir firma ile gesitli stratejik opsiyonlarm
degerlendirilmesi ve igbirligi olanaklarmin arastirilmasi i¢in gizlilik s6z-
lesmesi imzaladi. Enerji santrallerinden evdeki prize kadar uzanan hat
iizerindeki iletkenleri tagtyan, birlestiren, koruyan sistem-
leri ve malzemeleri tireten Gersan Elektrik, AB uyum
yasalarinin - getirdigi standardizasyonlar, yeni yatirim-
lar, enerji iletim sis- temleri ve bu sistemlerin giiven
ve dayanikliligin saglayacak teknik malzemeler
konusunda de tecriibe sahibi.

larimiz da siirecek” dedi. Grup, gecen yil Sah ve Mersin RES’i portfoyiine katmugti.
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Alarko
termik
lisansi aldi

Alarko Holding kurulug-
larindan Cenal Elektrik Ure-
tim, Canakkale Karabiga’da
kuracag1 termik enerji santrali
icin Enerji Piyasast Diizenleme

Kurumu’ndan iiretim lisansi aldi. X
1320 MW kurulu giice ve 9 o
bin 900 GWh/y1l {ire- \

tim kapasitesine sa- %

hip olan santral, ithal
tas komiirti yakacak.
Yapimma  2012°de
baglanan santral Ca-
nakkale Karabiga’da
deniz kiyisina kurulu.

&

Y

4 Eczaci-

é bast Toplulugu

o 1'% CEO’su Erdal Karamercan, si-

\‘0 fir karbon salmimi yapan toplul}lk

\ olmay1 hedeflediklerini belirterek, “Ilk

9, asamada 140 milyon euroluk yatirimla,

riizgar enerjisinden 110 megavatlik tiretimi He-

reke’de yapacagiz. Oniimiizdeki 10 yil icinde bu, 3

veya 4 katina ¢ikabilecek” dedi. Cevreci bir grup olduk-

larmi belirten Karamercan, 2008-2012 yillari arasinda ton

bagina karbon saliimini 100’den 91,1 endekse indirdiklerini, su
tiikketimini 100°den 75,6 endekse diisiirdiiklerini soyledi.

°>

altyapi

y

nerji altyapisi

ens Turkiye’ve emanet

Siemens Tiirkiye, Irak’m

gelistirme —
projesi cercevesinde 62,1 ;
milyon euro degerinde, 24
adet dagitim merkezi inga
edecek. Siemens Tiirkiye
Altyap1 ve Sehirler Sektorii
bu proje icin Irak Elektrik
Bakanligi’ndan
ihalesini alan Japon Toyota
Tsusho Sirketi ile calisa-
cak. Tirkiye Siemens’ten
yonetilecek olan projede
kullanilacak olan iirlinler hem Avrupa hem de Tiirkiye’de tiretilecek. Sipa-
. ris, tiim bilesenlerin teslimatinin yani sira trafolarin sebekeye baglanmasi

da dahil yapim ve kurulum islerini kapstyor.
Siemens Algak ve Orta Gerilim Boliimii CEO’su Ralf Christi-
an, “Bu merkezler, Irak’ta enerji tedarikini daha giivenli ve daha
.‘., giivenilir bir hale getirmeye yardimci olacak. Enerji altyapisinin
\ gelistirilmesi Irak’in ekonomik ve sosyal olarak kalkinmasi-
na destek olacak” seklinde konugstu. Uluslararasi Enerji

projenin

Ajanst'nin (IEA) rakamlarma gore, 2011 yilinda
Irak’taki enerji talebinin yalnizca yiizde 55’1 kar-
silanabildi.

Petrol aramaya birkag
100 milyon dolar

Shell Tiirkiye Ulke Baskani Ahmet Erdem, Tiirkiye
Petrolleri Anonim Ortaklig1 (TPAO) ile baglatilan Gii-
neydogu Anadolu’daki kaya petrolii ile Bati Akdeniz
ve Karadeniz’deki petrol arama, iiretim c¢aligmalarina
Shell’in, birka¢ yiiz milyon dolar yatiim yapacagini
acikladi.

Erdem, “Su anda TPAO ile ii¢ projemiz, istenilen sekil-
de yiiriir ve hedeflendigi sekilde ilerlerse, birkag yiiz mil-
yon dolarin iizerinde bir yatirimdan bahsediyoruz. Bu,
oniimiizdeki 3-4 y1l i¢in olacak yatirrm miktari diyebili-
riz. Arama, tiretimde, su anda icerisinde bulundugumuz 3
projede Shell’in yapacagi yatirim bu mertebelerde. Diger
faaliyetlerimizle birlikte Tiirkiye’ye, son 6 yilda 900 mil-
yon dolar yatirim yaptik” dedi.
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FG Wilson’da gérev
degisiklikleri

FG Wilson Tiirkiye Ozel Projeler ve Kojenerasyon Miidiirliigii gérevine Emre Er, Is Gelis-
tirme ve Ozel Miisteriler Satis Miidiirliigii’ne ise Murat Erden atandh.

FG Wilson Tiirkiye Ozel Projeler ve Kojenerasyon Miidiirliigii gorevine atanan Emre Er, yeni po-

zisyonu dogrultusunda, 6zel projeler, miisteri ve proje yonetimini aktif olarak yiiriitmek, proje kapsamina
uygun satin alma faliyetlerine teknik destek vermek, kojenerasyon fizibili-

te analizlerinin yapilmast ve proje tekliflerinin hazirlanmasi, FG Wilson UK
ile teknik konularin ¢oziimlerinde etkin rol alarak, yeni miisteri iligkilerinin

kurulmasi ve gelistirilmesi siireclerini aktif olarak yiiriitmek; proje maliyet ana- FGWILSON

lizlerinin hazirlanmasi gibi gorevleri iistlenecek.

FG Wilson Tiirkiye’de Is Gelistirme ve Ozel Miisteriler Satis Miidiirliigii’ne
getirilen Murat Erden ise, sirket biinyesinde satig hedeflerini gergeklestirmek,
farklilik yaratacak coziimler gelistirmek, miisteri bagliligini arttirmak; sirket
iirtin gesitliligini arttirmak, mevcut miisterilerin siirekliligini ve sirkete bagliligin1 devamli kilmak, hedef
miisteri portfoylerinin siirekli miisteri haline gelmesini saglamak, 6zel miisterilere yonelik yaratici ak-
tiviteler gelistirmek, FGW Erbil ofisine destek saglamak, egitimlerin planlanmasi ile siirekli gelisim
ilkesini bireylere aktarmak gibi gorevleri iistlendi.

imad Erdogan, Eneriji
Bakanligi misaviri oldu

Izgaz eski Genel Miidiirii Imad Erdogan, Enerji ve Tabii Kay-
naklar Bakanlig1 Miisavirligine atandi.

Uzun yillar gorev yaptig1 Izgaz Genel Miidiirliigii koltugunu
2011 yihmn Eyliil ayinda birakan Imad Erdogan, Enerji
ve Tabii Kaynaklar Bakanligi Miisavirligine atandi.
Imad Erdogan, 2004 yilindan 2011 sonuna kadar
Kocaeli ve cevresindeki gaz dagitim faa-
liyetlerini yiiriiten Izgaz’in Genel
Miidiirliigli gorevini yiirtitmiistii.
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EWE Turkey
Holding’in
yveni CEO’lari

Bekir Sami Acar, EWE Turkey Holding’in
list yonetimine atandi. Acar, Dr. Frank Quan-
te ile beraber EWE Tiirkiye operasyonlarin-
dan sorumlu olacak. Acar, grup sirketi olan
EWE Enerji A.S.’deki Genel Miidiirliik gore-
vini de siirdiirmeye devam edecek.

EWE Turkey Holding Yonetim Kuru- .

Iu, EWE Enerji Genel Miidiirii Bekir Sami
Acar’'in EWE’nin Tiirkiye operasyonlarin-
dan sorumlu {ist yoneticisi olarak atanmasina
karar verdi. Acar, bu gorevi Dr. Frank Quante
ile birlikte yiiriitecek. Bundan sonraki do-
nemde, Dr. Quante ve Acar, EWE Tiirkiye
operasyonlarindan birlikte sorumlu olacak.
Her iki yonetici ayn1 zamanda EWE Turkey
Holding’in Yonetim Kurulu Uyeligi gorev-
lerini de iistlenecek. Acar, EWE Enerjideki
Genel Miidiirliik gorevine de devam edecek.

Yapilan gorev dagilimina gore; Bekir Sami
Acar oncelikli olarak enerji tedarigi, ticaret,
satt, dogal gaz depolama, ig gelistirme ve
kurumsal iletisim konularindan; Dr. Frank
Quante ise EWE Tiirkiye’nin gaz dagitimi ve
enerji hizmetleri alanlarindaki operasyonla-
rindan; finans, hukuk, IT ve insan kaynaklart
konularidan sorumlu olacak.

Bekir Sami Acar

Dr. Frank Quante

BP’nin dis iliskileri
Erol Metin’e emanet

BP Tiirkiye Akaryakit
Dis iligkiler Direktorliigii
gorevine, Dr. Erol Metin
atand1. Erol Metin, bu yeni
goreviyle BP’nin rafinaj
ve pazarlama is kollarinin
hiikiimet ve diizenleyici
kurumlar ile olan iligkile-
rinden sorumlu olacak.

BP’den 6nce yaklasik 10
yil siire ile Petrol Sanayi Dernegi (PETDER) Genel
Sekreteri olarak gorev yapan Erol Metin, gecmiste
CEVKO Genel Sekterligi gorevini de {istlenmisti.
Erol Metin, 1984-1992 yillar1 arasinda ABD’de
New Mexico Maden ve Teknoloji Enstitiisii’nde
profesor olarak ¢aligti. Metin, lisans egitimini Orta
Dogu Teknik Universitesi, Metalurji ve Malzeme
Miihendisligi Boliimii’'nde, doktora egitimini ise
ABD’de tamamladi.

PETDER’in yeni _
Genel Sekreteri llter

PETDER Genel Sekreterligi’ne Niyazi ilter geti-
rildi. Kisa bir siire 6nce Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig1 Miistesar Yardimciligi gérevinden emek-
li olan flter, 1 Mayis 2013 tarihi itibariyle goreve
bagladi.

Gazi Universitesi Miihendislik Mimarlik Fakiil-
tesi Endiistri Mithendisligi Boliimii’nden 1985 y1-
linda mezun olan lter, 1991 yilinda ABD Ball State
Universitesinde Ekono ii'nde Yiiksek Li-
sans yaptt. Yurt ici ve Stratejik Planla-
ma, Katilime1 Proje Planlam:
Dongiisti Yonetimi gibi cesitli €gitim, seminer ve
atdlye calismasi programlar diizenleyen ilter, ingi-
lizce biliyor. ilter, Devlet Pl i
sarligi’nda Uzman Yard
1181, Bagbakanlik’ta Tii
Genel Miidiirliigii’nii
mek iizere proje yon
ve Kizilha¢ Dernekle
Azerbaycan, Giircis
Bolgesel Kurumsal
ve Devlet Planlam:




Yeni Elektrik Piyasasi Kanunu’nda
EUAS VE TETAS’IN yeri

46 sayili yeni Elektrik Pi-
yasast Kanununun gerek-
cesinde de belirtildigi gibi

Kanunun, reformun hedefleri dogrul-
tusunda piyasa gelismelerinin Oniinde
olmasi gerekir. Bu kapsamda EUAS ve
TETAS a iligkin hiikiimlerin de rekabet-
¢i bir elektrik piyasasinin olusturulmasi
yoniinde uygulanmalidir. Kaybedilme-
mesi gereken temel hedef, yatirimlarin
stirekliliginin kamuya herhangi bir yiik
getirilmeksizin yerli ve yabanci ozel
sektor marifetiyle saglanmasidir.

Tiirkiye elektrik enerjisi sektorii 12 yil
once yasalasan 4628 sayili Elektrik Pi-
yasast Kanunu girdigi piyasalagma siire-
cinde yeni bir donemegle kars1 karsiya.
4628 sayil1 Kanun’un yerini almak iize-
re yasalasan 6446 say1l1 Elektrik Piyasa-
s1 Kanunu, 30 Mart 2013 tarihli Resmi
Gazetede yayimlanarak yiiriirliige girdi.
Esasen, Kanunun temel felsefesi degis-
medi ve ¢ok sayida hiikmii de aynen
kaldi. Ancak bununla birlikte, tamamen
yeni yaklagimlara yonelik hiikiimlere de
yer verildi. Ozellikle birer piyasa oyun-
cusu olan kamu kuruluglarina yonelik
sergilenen yeni yaklagimlar, eski kanu-
nun 6ngordiigii reformun baglangicin-
da ortaya konulan piyasa hedeflerinden
onemli farkliliklar gosteriyor.

TBMM’ye sunulan kanun tasarisi-
nin genel gerekcesinde; eski kanunun
mevcut haliyle ve icerdigi diizenleme-
lerle piyasa aktorlerinin ve diizenleyici
kurumlar 2001 yilindan beri kat ettigi
bazi gelismeleri kapsayamadiginin go-
riildiigii yer alsa da, elektrik piyasasinda
faaliyet gosteren TEIAS digindaki kamu
aktorlerinin piyasa paylarmm zamanla
azalmas1 gerektigi tartigmasizdir. Bu
acidan, Kanunun belki de en onemli
maddeleri arasmda olan EUAS ve TE-
TAS’1n hak ve yiikiimliiliiklerine iligkin
26 ve 27. maddelerin irdelenmesinde
yarar var.

ODTU’'den Makina Yiiksek Miihendisi ola-
rak mezun olduktan sonra TEK, TEAS, TETAS
ve EPDK catisi altinda 30 yil stireyle énemli
gorevler Ustlenmistir. Halen, Ocak 2007°de
faaliyete gecen EDB Enerji Danismanlik Ltd.
Sirketinin kurucu ortag olarak calismaktadir.
Enerji piyasasinda ihtiyag duyulan gtivenilir
ve ¢ok boyutlu danismanlik hizmetlerinin kar-
sllanmasi amaciyla kurulan EDB, giderek ge-
nisleyerek cesitlenen hizmet alanlaryla mus-
terilerine glivenilir ve stratejik rehberlik hizmeti
saglamaya devam etmektedir.

EUAS’IN PiYASADAKI YERI:

26 numarali EUAS 1n hak ve yiikiim-
liiliikleri baglikli madde ile EUAS 1n
herhangi bir yeni iiretim tesisi yatirimi
yapmasi i¢in gereken merkezi yarisma
ve kapasite piyasasi dahil, her tiirlii 6n-
lemin alinmis olmasina karsin arz gii-
venliginin saglanamamast durumunda
Bakanlar Kurulu karari ile yatirim yapa-
bilme kosulu kaldirildi. Bu durumda da,
EUAS’1n yatirrm yapmasinin 6nii kosul-
suz olarak agildi.

Diger taraftan, ayn1 maddenin altinci
fikrasinda yer alan ve TBMM’ye su-
nulan tasarida bulunmadigi halde Ge-
nel Kurul goriismeleri sirasinda veri-
len bir onergeyle madde metnine giren

hiikiimle, EUAS’in  Kanunun
7’nci maddesinin 2’nci fik-
rasinda belirtilen faaliyetleri
de yapabilecegi diizenlendi.
Boylece; EUAS’a tedarik
sirketlerine, serbest tiiketi-
cilere ve ozel direkt hat te-
sis ettigi kisilere elektrik
enerjisi veya kapasitesi
satig1 yapabilmesi ile
elektrik enerjisi veya
kapasite ticareti yap-
masmin yant sira,
lisansina derg edilen
yillik elektrik ener-
jisi tretim mikta-
rinm bir kismini
piyasadan  satin
alarak miisterilerine tedarik etme ola-
naklar1 da saglandi.

OZELLESTIRMELERE
ENGEL OLABILIR

Yukarida sayilan hiikiimler aslinda
kamu ya da ozel tiizel kisiler tarafindan
isletilen iiretim tesislerinin sahip olma-
s1 gereken dogal haklar. Ancak, iiretim
ozellestirmelerinin olduk¢a gecikmis
oldugu g6z oniine alindiginda, uygu-
lama sathasinda karsilagilabilecek
sikintilar s6z konusu. Bu sikintila-
rin baginda, EUAS tarafindan yeni
tesis edilecek bir liretim tesisi-
nin Ozellestirilmesi sirasinda,
EUAS’m  6dedigi maliyetin
altinda teklif edilen bir 6zel-
lestirme bedelinin kabul edi-
lebilir olmayacagi geliyor.
EUAS’m her zaman iire-
tim tesislerini zamaninda
ve piyasa maliyetleriyle
gerceklestirebildigi
soylenemeyecegin-
den, bu durum 6zel-
lestirmelerin Oniin-
de bir engel
olusturacaktir.
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KOSE YAZISI

EUAS’m elektrik enerjisi iiretimini
bugiine kadar ¢cogunlukla TETAS a ve
dagitim sirketlerine satmasi piyasa fi-
yatlari tizerinde fazla bir baski yaratma-
d1. Ancak, gec¢is donemi sozlesmelerinin
bitmesi ile EUAS in bir kamu iiretim
sirketi olarak, Kanunla getirilmis piyasa
pay1 smirlamasinin (bir 6nceki yila ait
yayimlanmig Tiirkiye toplam elektrik
enerjisi liretim miktarinin yiizde 20’si)
cok tizerinde olan iretim hacmiyle re-
kabet ortaminda faaliyet gostermesinin
piyasa lizerinde
olumsuz etki-
leri olabilecek.
Bu olumsuz etki
ancak kamu {iretim
tesislerinin ozellesti-
rilmesi ile giderilebilir.
EUAS ile ilgili belki
de daha 6nemli bir hiikiim
ise 26’nc1 maddenin 5’inci
fikrasinda yer aliyor. S6z ko-
nusu hiikiim: “Bakanlik ve Ku-
rum, EUAS in etkin bir iiretim
kompozisyonu olusturmasini sag-
lamak ve tiretimden kaynaklanan bir
mali yiik ortaya ¢ikmamasini teminen,
enerji piyasasinda faaliyet gosteren di-
ger KIT lerin mali yapilarini olumsuz
etkilemeyecek sekilde, Kalkinma Ba-
kanligi’nin ve Hazine Miistesarlig1’ nin
da goriiglerini almak suretiyle her tiirlii
onlemi almakla yetkili ve yiikiimliidiir”
seklinde diizenlenmis. Burada yer alan
“BEUAS’1n etkin bir iiretim kompozis-
yonu olusturmasint saglamak ve iire-
timden kaynaklanan bir mali yiik orta-
ya cikmamasini teminen” ifadelerinin
ozellikle aciklanma ihtiyact sergiledigi
diigtinliyorum.

Bakildiginda, 26’ nc1t maddenin tama-
mina iligkin 17 Aralik 2012 tarihinde
TBMM’ye sunulan Elektrik Piyasasi
Kanun Tasarisinin madde gerekgelerin-
de “EUAS’m hak ve yiikiimliiliiklerine

Yeni kanunla getirilen bircok
dizenleme yerinde olmasina
karsin bazi sorunlar da var.
Ornegin EUAS ve TETAS icin
yapilan dizenlemeler 6zel
sektdr icin sorun yaratabilecek
bir nitelik tasiyor.

iligkin hususlar diizenlenmistir” ifade-
sinden fazla bir agiklama bulunmamak-
tadir. Genel gerekcede ise; rekabetin
oniindeki engellerin kaldirilmasi, reka-
betin olusacag1 bir cercevenin olusturul-
masl, yatirim ortaminin gelistirilmesi,
hukuki belirlilik ilkesinin temin edilme-
si ifadeleri yer almakta olup, s6z konusu
fikranin amacini yeterince aciklayama-
maktadir.

Asil amaci gerek tasar1 metninde, ge-
rekse Komisyon ve Genel Kurul tuta-
naklarinda net olarak ifade edilmeyen
soz konusu 26’nc1 maddenin 5’inci fik-
rasinin farkli sekilde yorumlanabilmesi
de miimkiin.

Ornegin s6z konusu hiikiim, elektrik
sisteminde yiik egrisini takip edebilmek
icin gerekli olan tipte (puant, baz yiik,
karigik) tiretim tesisi yatiriminin — ya-
tirimin gergeklestirildigi donemde geti-
risi daha fazla olan iiretim tesisi tipleri
olmasina ragmen — EUAS tarafindan
yapilmasint 6ngoriiyor olabilir. Veya
arz gilivenliginin saglanmasi agisindan
higbir 6n izne tabi olmadan gereken ya-
tirrmlarm EUAS tarafindan yapilmasina
hiikmediyor olabilir. Ya da EUAS’a;
olusturacagi etkin bir iiretim kompo-
zisyonuyla piyasada olusacak fiyatlar
kontrol etme gorevinin verildigi ve bu
gorevin yerine getirilmesi icin gereken
olanaklar1 saglama konusunda Bakanlik
ve EPDK’nim yiikiimlii kilindig1 seklin-
de yorumlanabilir. Ancak bu durumda,
tasar1 genel gerekcesinde ifade edilen

“rekabetin olusacagi bir cercevenin
olusturulmasi®, “kanunun gelecege yo-
nelik yol gosterici olmasi ve reformun
hedefleri dogrultusunda piyasa geligme-
lerinin 6niinde olmasi”, “yatirim ortami-
nin gelistirilmesi” gibi temel amag ve
hedeflerle ciddi bir uyusmazlik ortaya
cikiyor. Hepsinin 6tesinde, soz konusu
hiikiim mevcut haliyle 6zellikle piya-
sada faaliyet gostermek isteyen yabanci
yatirnmcilar agisindan bir “iilke riski”
olarak algilanabilecek mahiyet arz et-
tiginden, konunun yetkili makamlarca
acikliga kavusturulmasinda yarar goriil-
mektedir.

TETAS’IN PiYASADAKI
YENI YERI

6446 sayili Kanunun 27°nci madde-
si TETAS in hak ve yiikiimliiliiklerini
diizenliyor. Bu madde ile TETAS’in
sahip oldugu yetkiler radikal bigimde
degistirildi. Maddenin 2’nci fikrasinda,
TETAS m alim ve satim yoniinde ikili
anlagmalar yapmasina olanak tanimnmig
ve 4’iinct fikra ile gorevli tedarik sir-
ketlerine tarifesi diizenlemeye tabi ol-
mayan tiiketiciler i¢in ikili anlagmalarla
elektrik enerjisi satigina imkan tanin-
di. Diger taraftan, Bakanlik ve EPDK,
TETAS 1 alim yiikiimliiliklerini tam
olarak karsilayabilmesi ve bu yiikiimlii-
liiklerden kaynaklanan herhangi bir mali
yiikiin ortaya ¢ikmamasini teminen, her
tiirlii 6nlemi almaya yetkili ve yiikiimlii
kilind1.

Bilindigi gibi TETAS, yap-islet-dev-
ret, yap-islet ve igletme hakki devri mo-
dellerine gore yapilip, isletilmekte olan
iiretim tesislerinin sozlesmelerindeki
alim ve 6deme garantileri ytiktimliiliik-
lerini kargilamak tizere kurulmus ve s6z
konusu iiretim tesislerinin sozlesmeleri-
nin sonuna ya da serbest piyasada faa-
liyet gosterir duruma gelmelerine kadar
faaliyetini siirdiirmesi ongoriilmiis olan
bir kurulus. Bir bagka ifadeyle, TETAS
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gecmis donemde bagitla-

nan sozlesmelerin mu-
hatab1 olarak zaruret
geregi teskilatlandirilmig
bir kurulug. Bu gergeve-

de, TETAS tarafindan
pazarlanmasi  Ongorii-
len elektrik enerjisinin pacal

maliyeti piyasa fiyatlart iizerin-

de olacagindan, tarifesi diizenlemis ve
dagitim sirketlerinin (simdiki dagitim
ve gorevli tedarik sirketlerinin) elekt-
rik enerjisi ihtiyaclarimin TETAS tan
almalar1 gecis donemi sozlesmeleri ile
zorunlu kilinmigtir.

Kurulusunda 6ngoriildiigii sekilde de
sozlesme siireleri dolan yap-islet-dev-
ret santrallart EUAS’a devrediliyor ve
TETAS 1 alim yiikiimliiliikleri her ge-
¢en giin azaliyor. Nitekim bu durumun
bir ifadesi olarak, TBMM’ye sunulan
tasarmin 27’nci maddesinin 5’inci fik-
rasinda yer alan “Kurul tarafindan son
kaynak tedarikgisi olarak yetkilendiri-
len tedarikgiler, son kaynak tedarikgisi
kapsamindaki miisteriler icin temin etti-
8i elektrik enerjisinin en az yarisint TE-
TAS’tan temin etmekle yiikiimliidiir”
hiikmiindeki ‘en az yarist’ ibaresi, Sana-
yi, Ticaret, Enerji, Tabii Kaynaklar, Bil-
gi ve Teknoloji Komisyonu tarafindan,
TETAS 1n portfoyiiniin giderek darala-
cak olmasi nedeniyle “Kurul tarafindan
her yil belirlenecek orani kadarini” ola-
rak degistirilmistir. TETAS 1n portfoyii-
niin giderek kiictilmesi, elektrik piyasasi
reformunun bagladig tarihten beri bili-
nen ve Ozellikle istenen bir olgu olup,
rekabet ortaminin saglikli olarak olus-
mas1 i¢cin zaman igerisinde TETAS 1n
piyasadaki varliginin 6nemini kaybet-
mesi gerekmektedir. Niikleer santrallar
icin verilen alim garantileri bu hedefi
ileriki tarihlere kaydirmigsa da, ortadan
kaldirmamustir.

TETAS PiYASAYI
YONLENDIREBILIR

TETAS 1 elektrik enerjisi saglaya-
cagl serbest olmayan tiiketicilerin ve
kayip-kacak miktarinin zamanla azala-
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cag1 diisiiniildiigiinde, satin al-
makla yiikiimlii oldugu elektrik
enerjisini TETAS in ikili anlag-
malarla satmasi da bir noktaya kadar
anlagilabilir. Ancak, TETAS 1n 6zel bir
amag icin kurulmug olmasi ve rekabetci
bir piyasanin olusabilmesi icin piyasa-
daki agirliginin zamanla azalmasi arzu
edildigine gore, neden ikili anlagsmalar
yaparak elektrik enerjisi satin almasina
olanak saglandigimin anlagilmasi giig.
Diger taraftan, TETAS a verilen ikili
anlagmalarla satig yetkisinin nasil ¢alig-
tirllacagmin da irdelenmesi gerekiyor.
Ciinkii 17°’nci maddenin 6’nci fikrasi-
nin(c) bendinde “Dagitim sirketlerinin
teknik ve teknik olmayan kayiplariyla
genel aydinlatma kapsaminda temin
edecegi elektrik enerjisi ile tarifesi dii-
zenlemeye tabi tiiketicilere yapilacak
elektrik enerjisi satigi i¢in TETAS tan
tedarik edilecek elektrik enerjisinin
toptan satig tarifesi TETAS 1in mali yii-
kiimliiliiklerini yerine getirebilme kapa-
sitesi dikkate alinarak Kurul tarafindan
belirlenir” hiikmii var. Oncelikle, 27 nci
maddenin 2’nci fikrasina gore piyasa-
dan ikili anlagmalarla aldig1 elektrik
enerjisinin maliyeti TETAS’in mali
yiikiimliiliikleri arasinda sayilacaksa,
TETAS 1 piyasadan elektrik enerjisini
hangi fiyattan aldigmin 6nemi kalma-
yacak. Diger taraftan, TETAS m ikili
anlagsmalarla yapacagi satiglarda, piya-
sadan satin aldig1 elektrik enerjisinin
ortalama fiyatindan bagimsiz olarak
fiyat teklif etme sansina sahip olmasiy-
la piyasa fiyatlarini yonlendirebilmesi
miimkiin olabilecek. Mali ytikiimliiliik-
leri yerine getirme hiikmii sadece alim
garantili sozlesmeler kapsaminda satin

alinan elektrik enerjisi icin gecerli ola-
caksa bu tiir alimlar ve diizenlemeye
tabi satiglarla ikili anlagmalarla alinan
ve satilan elektrik enerjisi i¢in ayri he-
sap tutulma zorunlulugu getirilmesi uy-
gun olacaktir.

6446 sayili yeni Elektrik Piyasasi
Kanunu’nun gerekgesinde de belirtil-
digi gibi Kanunun, reformun hedefleri
dogrultusunda piyasa gelismelerinin
ontinde olmast gerektigi siiphesizdir.
Bu kapsamda EUAS ve TETAS a ilis-
kin hiikiimlerin de rekabet¢i bir elektrik
piyasasinin olusturulmasi yoniinde uy-
gulanmasi gerekmektedir. Kaybedilme-
mesi gereken temel hedef, yatirimlarin
stirekliliginin kamuya herhangi bir yiik
getirilmeksizin yerli ve yabanci ozel
sektor marifetiyle saglanmasidir. Bu he-
defin korunabilmesini teminen yukarida
yer verilen tespitlerin ikincil mevzuat
yoluyla agikliga kavusturulmasi beklen-
mektedir. Yatirimcilarin giivenle baktigi
ve arz giivenligi sorunu yagsanmayan bir
piyasa yapisina kavugmak hepimi-
zin ortak dilegidir.
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HABER »

Yerel ydnetimlerin yuksek enerii faturalari, 2015'ten sonra cevre, so
park-bahce aydinlatma giderlerinin eklenmesiyle daha da kabarac
Yerel ydnetimlerin enerji ihtiyaglarinin yenilenebilir enerji kaynakla
kargilanmasi icin 6zel birim kuran iller Bankasi da belediye ve il 6ze
idarelerinin yenilenebilir enerji projelerine finansal ve teknik deste

‘- J erel yonetimlerin kentsel ihtiyac-
larinin kargilanabilmesi icin tek-
nik, finansal ve uygulama destegi

saglayan iller Bankasi, yenilenebilir enerji

projeleri icin 6zel birim kurdu. fller Ban-
kas1 Proje Dairesi Bagkanlig1 biinyesinde
faaliyet gosteren ‘Yenilenebilir Enerji Pro-

Jje Miidiirliigii’, yerel yonetimlerin enerji

ihtiyacinin, yenilenebilir enerji kaynak- -

larindan saglanmasini hedefliyor.

Yaptiklart caligmalara iligkin Ener-

ji Panorama’ya agciklamalarda bulunan
iller Bankasi Yenilenebilir Enerji Proje
Miidiirii Erding Kapusuz, alternatif enerji
kaynaklarmin en iist diizeyde kullanilma-
s1 amact ve “‘enerji gelecektir” anlayistyla
yola ¢iktiklarmni belirterek, “Ener;ji sekto-
riindeki ithalat faturalarmmn azaltilmasia
yonelik sosyal sorumluluk anlayist ve or-
tak idarelerimizin sikintilarina ¢6ziim bul-
mak i¢in bu birimi kurduk” diyor.

KAMU, SEKTORE DIiSIPLIN
GETIRECEK

Yerel yonetimlerin talep ettikleri sis-
temleri cok hizli bigcimde gergeklestirme
olanaklar1 bulunduguna dikkat ¢eken Ka-
pusuz, en biiylik avantajlarinin; finansal ve
teknik destekle danismanlik hizmetlerini
bir arada sunarak, projeleri ¢ok kisa stirede
somut hale getirebilmeleri oldugunu soy-
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lityor. Bircok sektorde oldugu gibi, yeni-
lenebilir enerji sektoriinde de bazi yanlig
uygulama veya olumsuz yaklagimlarin
olabilecegini ifade eden Kapusuz’a gore,
teknik, finansal ve uygulama destegi sag-
layan bir kamu otoritesi biriminin sistem-
de olmast, yenilenebilir enerji sektoriinde
faaliyet gosteren sirketlerin is ve iglemleri-
ni dengede yiiriitmelerini saglayacak.

GUNES ONCELIKLI OLACAK
Yerel yonetimlerin enerji giderleriy-
le ilgili sorunlarni yenilenebilir enerji
kaynaklarma yonelik projelerle ¢cozmek
icin caligmalar yapan Yenilenebilir Ener-
ji Proje Miidiirligii, glines ve riizgar gibi
enerji kaynaklarina iliskin veri altyapisini
olugturan Yenilenebilir Enerji Genel Mii-
diirliigii ile de yakim igbirligi i¢cinde
calistyor. Yenilenebilir Enerji Genel
Miidiirliigii'niin giines ve riizgar ve-
. rilerini yerel yonetimlerin talepleri
dogrultusunda  degerlendirdiklerini
belirten Kapusuz, “Su ana ka-
dar elde ettigimiz

veriler, ozellikle giines enerjisi sistemle-
rini hizla yaygmlagtirmamizi gerektirecek
kadar biiyiik bir potansiyel oldugunu gos-
teriyor. Giines enerjisi sistemleri dncelikli
tercih ettigimiz sistemlerden bir tanesi”
diyor.

“|SI POMPALARI YUZDE 60
TASARRUF SAGLIYOR”
Riizgar ve giines projelerinin yani sira
1s1 pompalart da Yenilenebilir Enerji Pro-
je Miidiirliigii’niin ilgi alam iginde... Ist
pompalarinin, yerin altindaki 1sinin yerle-
sim birimlerinde, sosyal tesislerde, kamu
binalarinda 1sitma ve sogutmada kullanila-
bilecek konfor ve enerji verimliligi sagla-
yan sistemler oldugunu ifade eden Kapu-
suz, gelisen teknolojiyle beraber su anda
kullanilan 1s1 pompast sistemlerinde yiizde
60’a varan enerji tasarrufu saglanabildigi-
ne dikkat ¢ekiyor. Ist pompalarmnin Tiirki-
ye’de 6zel sektor tarafindan yaygin olarak
kullanilmaya baglandigna isaret eden Ka-
pusuz, “Is1 pompalarin1 ¢cok 6nemsiyoruz
ve bu sistemlerin lilke genelinde yaygin-
lagtiriimasi igin yogun bir ¢alisma igeri-
sindeyiz. Teknik alt yapimiz da buna
miisait” diyor.
Tiirkiye’nin ~ yaklagtk ~ 31.500
MWt'lik (megawatttermal) je-

otermal potansiyeline
i sahip olduguna dikkat

ceken Kapusuz, “Cok
onemli bir potansiyele
sahibiz, fakat bunu yete-
rince degerlendiremiyo-
ruz” diyor. Su anda Tiir-
© kiye’nin jeotermal stratejik
planlamastyla ilgili ¢alisma
altyapist  olusturduklarini
aciklayan Kapusuz, s6z ko-
nusu ¢aligmaya iligkin su bilgi-
leri verdi:

“Uygulamalarda bu kaynaklarm ¢ok
saglikll bicimde kullanilmadigim gordii-
glimiiz icin boyle bir ¢caligma yapma ihti-
yaci hissettik. Jeotermal kaynaklarimiz su
anda agirlikli olarak termal turizmde kul-
laniliyor. Oysa jeotermal kaynaklarimizi,
birkac farkli alanda birden kullanmamiz
miimkiin. Jeotermal kaynaklarimizin, en-
tegre sistemler kurularak, potansiyele gore
once elektrik liretmede, daha sonra sera-
cilikta, meyve ve sebze kurutmada, sehir

1sitmasinda ve en sonunda da ter-
mal turizmde kullanilmast yo-
niinde ¢alismalarimiz var.”

i PANORAMA | 19



—

iller Bankasi Yenilenebilir
Enerji Proje Mudiirii
Erding Kapusuz

SOKAK AYDINLATMALARI
BELEDIYELERI| ZORLAYABILIR

Tiirkiye genelinde belediye ve il
ozel idarelerine ait binlerce bina ve
tesisin bulunduguna dikkat ¢eken Ka-
pusuz, her belediyenin kendi biitgesi
acisindan 6nemli sayilabilecek dere-
cede bir enerji gideri bulundugunu
soyliiyor. Kapusuz’a gore, 2015 yilin-
dan sonra sokak aydinlatmalar1 bele-
diyelerin yiikiimliilii§iine birakilacak
olursa bazi belediyeler bazi sorunlar
yasayabilir. Bu nedenle park, bahce
ve sokak aydinlatmalari konusunda
teknik altyapilarini hizla olusturduk-
lari1 anlatan Kapusuz, “Su anda bu
yonde gelen talepleri kabul ediyoruz.
Aslinda sokak aydimlatmalar1 insanla-
rimizin sosyal yasaminda ¢cok onemli
bir yer tutuyor. Biz de ortaklarimizin
bu noktada ekonomik sikinti cekme-
lerini ve bu sikintiy1 da vatandaglara
yansitmalarmi arzu etmiyoruz. Hem
vatandaglarimiz hem de ortaklarimiz
bu konuda rahat olsun, ciinkii bu ko-
nuda her tiirlii hazirligimiz var ve des-
tege haziriz” diyor.
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2015 yilindan itibaren sokak
aydinlatmalarinin maliyetini
belediyeler Ustlenecek.
iller Bankasi, belediyelerin
yenilenebilir kaynaklarla bu
maliyet yOkUn0 azaltmasi
icin proje gelistiriyor...

Belediyelerin payi yuzde 10

TBMM Genel Kurulu'ndan gegerek yasala-
san Elektrik Piyasasi Kanunu'na gére, 31 Aralik
2015 tarihine kadar, genel aydinlatma kapsa-
minda aydinlatilan yerlerde (cadde ve sokak)
gergeklesen aydinlatma giderleri, bakanlik bit-
cesine konulacak ¢denek, ilgili belediyeler ve il
0Ozel idarelerinin genel bltce vergi gelirleri payin-
dan karsllanacak. Bakanlar Kurulu bu slreyi 2
ylla kadar uzatmaya yetkili olacak. Belediyelerin
genel bitge vergi gelirleri payindan yapilacak
kesinti, biyiksehir belediyeleri ve micavir alan-
larindaki belediyelerde aydinlatma giderlerinin

yiizde 10u, diger belediyelerde yiizde 5'i olarak
uygulanacak. Bu sinirlar disinda ise aydinlatma
giderlerinin yiizde 10'u ile ilgili il 6zel idaresi pa-
yindan kesinti yapilarak karsilanacak. Bakanlar
Kurulu bu diizenleme kapsamindaki oranlari iki
katina kadar artirmaya yetkili olacak. Guvenlik
amaciyla yapilan sinir aydinlatmalarina ait tlike-
tim ve yatinm giderleri Igisleri Bakanligi biitce-
sine konulacak 6denekten, toplumun ibadetine
acllmis ve (cretsiz girilen ibadethanelere iliskin
aydinlatma giderleri ise Diyanet isleri Bagkanligi
butcesine konulacak 6denekten karsilanacak.

Atatirk’in istegi ile kuruldu

iller Bankasi, Atatiirk’tn istegi Uzerine 11
Haziran 1933 tarihinde 2301 sayili yasaya da-
yanarak 15 milyon TL sermaye ile “Belediyeler
Bankas!” adiyla kuruldu. Sadece belediyelere
yonelik etkinlik gosteren banka, tliziigli gere-
gi Il Ozel idarelerine ve kdylere dair calisma
yapamamasl, kurumun hizli gelismesi gibi
gerekcelerle, 1944 yilinda Mahalli idareler
Imar Bankasr’'na déniistiriilmek izere TBMM
tarafindan iller Bankasi adina kavusturuldu.
TBMM’'de 02.01.2011 tarihinde kabul edilen

“lller Bankasi Anonim Sirketi Hakkinda Ka-
nun” ile de kurum 9 milyar TL sermayeli bir
anonim sirket olarak yeniden yapilandiriidi.




YENILIK »

Ve sirada ‘solar
ucak’ var...

isvigreli isadami ve pilot Andre Bors-
chberg ve kurdugu Solar Impulse ekibi
tarafindan geligtirilen gines enerjisiyle
calisan ucak, Isvicre’de parcalarina ay-
ridiktan sonra Boeing 747-100 tipi bir
ucakla ABD’ye nakledilmis. NASA'nin
arastirma merkezinde yeniden monta-
jl yapilacak olan HB-SIA, 6niimUzdeki
glinlerde test uguslar gerceklestirecek.
Ucagin mayis ayinda ise ABD turuna
baglamasi planlaniyor. San Francis-
co’'dan havalanacak olan ugagin Phoe-
nix, Dallas, Atlanta, Washington ve son
olarak New York’a ugmasi ve temmuz
ay! basinda da ABD turunu sonlandirma-
si hedefleniyor. Bu heyecanli seyahat ise
hem firmanin web sitesinden canli olarak
yayinlanacak hem de sosyal medyada
paylasilacak.

SAATTE 70 KM YAPIYOR

S6z konusu ugus icin hava sartlarinin
son derece kritik bir dnem tasidigi sdyle-
niyor. 63,5 metrelik kanat agikligiyla Bo-
eing 747-100 tipi ucaktan daha buyik
olan HB-SIA, ayni modelin neredeyse
100'de 1’i olan 1.600 kg agiriga sahip.
Simdilik sadece tek bir pilot tasiyabilen
ucak, - 40 derecede dahi calisabilecek
sekilde tasarlanan giines pilleri sayesin-
de 8.500 metre irtifaya ulasabiliyor ve
ortalama 70 km/saat hizla yol alabiliyor.
Ucak gilines battiginda ise saniyede 0,4
metre algalarak yeniden giines cizgisini
yakalayana dek 4 -5 saat boyunca yol

alabiliyor.

Elektrikli araclar her gegen giin daha da ticarile-
siyor. Tlrk mlhendisleri tarafindan Uretilen DMA,
tek sarjla 280 kilometre yol yapiyor. Teknolojisi
ve Uretimi DMA - Derindere Motorlu Araglar’a ait
elektrikli araglar satin almanin yani sira kiralamak
da mimkiin. Aracin en énemli pargas! olan elekt-
ronik beyin Uniteleri ve yazilimlarn DMA tarafindan
gelistirilen araclar, TSE onayina da sahip.

Sehir sebekesinin her yerinden temin edilebilen
220V kaynak ile yaklasik 8 saatte tam olarak sarj
edilebilen elektrikli araglar icin istege bagl olarak
Avrupa Standardi tip 2 sarj istasyonlarindan da
faydalanilabiliyor. Tiketicilere ve sirketlere hem
kiralama hem de satin alma alternatifleriyle sunu-
lan elektrikli araclarin satis fiyati 120 bin TL, ope-
rasyonel filo kiralama fiyatlari ise aylik 900 euro .

DMA Kurucu Ortagi Ozkan Derindere, elektrikli
araclarin gelecegine inandiklarini belirterek “Kisa
vadede binek ve hafif ticari araclara DMA tekno-

lojisi uygulayarak pazara sunmayi hedefliyoruz.
Orta vadede hiz ve hacim kazanmak igin, sinirl
sayida modele yogunlasacagiz” dedi.

Ote yandan sirket, Turkcell ile yaptigi isbirligiyle
akilli telefonlar araciigiyla bu araclari izleme firsati
da veriyor. Stricller diledikleri zaman, diledikleri
yerden anlik olarak araclaryla ilgili sarj durumu,
menzil, kalan sarj slresi gibi birgok veriyi online
takip etme olanagdi da sagliyor.

Artik ‘kule tipi’ glines santralimiz da var

Greenway'in  TTGV ve TUBITAK'In deste-

giyle gelistirdigi Turkiye'nin ilk kule tipi glnes
santrall Mersin/Toroslar'da kuruldu. Ar-Ge ca-
lismalari, prototip gelistirme ve nihai tesis ku-
ruumu 50 milyon dolarlik bir yatnmla ger-
ceklestirilen santral 1500 evin enerji ihtiyacina

esdeger olan 5 MW termal glic kapasitesine sahip.
Santral, kaynak olarak yalnizca su ve glines 1sigi
kullaniyor. Giines enerjisini kule Uizerine odaklaya-
rak yiiksek sicakliklara ulasiimasini sadlayan yan-
sitici &zel cam aynalar ve zararll madde icermeyen
sistemin tek ciktisi ise yliksek basingli buhar. Gre-
enway'in 7 yillk Ar-Ge calismalari sonucunda ge-
listirdigi teknolaji, kolay kuruluma imkan veren Lego
tipi tasanmi ve dogal kaynak kullanimi ile tamamen
cevre dostu ve maksimum verimlilikle enerji Ureten
bir glines santrali olarak dikkat ¢ekiyor. Solar Im-
pulse HB-SIA adi verilen ve giines eneriisi panelle-
riyle calisan ucak, NASA'nin Silikon Vadisi’nde yer
alan Arastirma Merkezi'nde son hazirliklara baglad!.
Ucusun 1 Mayis'ta gerceklesmesi planlaniyor.
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HABER»

Elektrik
mevzuati
yeni bastan

Mart ayinda yUrUrlUge giren yeni Elektrik Piyasasi Kanunu, sektorU yeniden
yapilandiriyor. Bu surecte degismesi gereken ¢cok sayida mevzuat var.
Mevzuati hazirlama gérevi verilen EPDK, kollari sivadi. ilk degisiklik
Samsun’da yapimi durdurulan OMV’nin dogal gaz santraliigin yapildi. Kurul
Uyeleri, onlarca yénetmeligi yenilemek icin yogun bir mesai icine girdi...

Neset Hikmet

art ayinda yiiriirliige giren 6446
Sayist Elektrik Piyasast Kanunu
tiim elektrik mevzuatim adeta

yeni bastan tanimliyor. Enerji Piyasas: Dii-
zenleme Kurumu, 6 ay icinde sektoriin ta-
mamina yonelik cok kapsaml degisiklikler
yapmak iizere caligmalara bagladi. Elektrik
iletimi, dagitimu, arz giivenligi, miisteri ilig-
kileri, aydinlatma, lisanss1z iiretim gibi sek-
toriin neredeyse tamamina iligkin yeni dii-
zenlemeler getiren kanun, bu konuda ikincil
mevzuat hazirlanmast gérevini de Enerji
Piyasasi Diizenleme Kurumu’na verdi.
Kanunun 31. maddesi siire sinirlamasi ge-
tirdi: “Bu kanun kapsaminda diizenlenmesi
gereken ve siire belirtilmeyen yonetmelik-
ler, bu Kanunun yiiriirliige girdigi tarihten
itibaren altr ay iginde ¢ikarilir. Yonetme-
likler yiiriirliige girine dek eski yonetmelik,
tebligi, Kurul karar1 gibi biitiin genel diizen-
leyici iglemlerin Kanuna aykir1 olmayan hii-
kiimlerinin uygulanmasina devam olunur.”

ILK DUZENLEME OMV iCIN

Bu kapsamda ilk diizenleme de yargi
karartyla durdurulan OMV’nin  Samsun
dogal gaz santrali icin yapildi. Bu santral,
Danistay karariyla iiretim asamasindayken
durdurulmus ve yabanci sermayenin yaptig
yatirimin durdurulmast Devlet Bakam Ali
Babacan tarafindan da elestirilmisti. Bunun
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icin kanuna santralin calismaya devam et-
mesine yonelik gegici bir madde ilave edil-
misti. Diizenleme su sekilde yapilmustt:
“Bu kanunun yiiriirliige girdigi tarihten
once gegerli bir iiretim lisanstyla santralin
ingaatina baglamig ancak lisanst herhangi
bir sebeple iptal edilmis veya durdurulmug
olanlara; Bakanlik¢a yatiriminin geri donii-
lemez bir noktaya geldiginin tespit edilmesi
ve kamu yarar1 goriilmesi sartiyla, bu mad-
denin yiiriirliige girdigi tarihten itibaren bir
yil i¢inde Kurum’a bagvurulmasi halinde
lisans verilir. Bagvuru sahipleri, iiretim fa-
aliyeti icin alinmasi gerekli ruhsat ve izin
gibi diger islemler, lisans alma tarihinden
itibaren iki y1l icinde tamamlanana kadar,
faaliyetlerine devam ederler. Bu madde-
nin uygulanmasina iligkin usul ve esaslar
Kurum tarafindan ¢ikarilacak yonetmelik-
le diizenlenir.”
Bu kapsamda EPDK ilk olarak
“Elektrik Piyasasinda Ingaatina Bag-
lanmig Olan Tesislere Yeni Uretim
Lisans1 Verilmesi Hakkinda Yo-
netmelik™ karara bagladl
Kurum, bilhassa lisans
ve dagitim gibi elektrik (
piyasasmin  igleyisi £
acisindan ¢ok dnem
tagiyan diizenleme- {

Abdullah
Ta_t_ncan
(UYE)

Ahmet Cagri

Gicek
((0)%))

leri taslaklar halin-
de sektére sunma- |
y1 planliyor. i
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KOKTAS SEKTORDEN

DESTEK ISTEDI

EPDK Bagkani Hasan Koktas, 24
Nisan’da diizenlenen ICCl Kongre ve
Fuarinin agiliginda su mesaji verdi: “Ku-
rumumuz buglne kadar oldugu gibi,
elektrik enerjisi sektérinin buglini ve
gelecedi acisindan son derece 6nem
taslyan yeni mevzuat degisikliklerini de
taslak olarak sektériin gorlisiine agarak
sonuglandiracaktir. Bu itibarla sektoru-
miiz bu calismalara azami katki sagla-
mas! kendilerinin yararina olacaktir.”

Gorlinen o ki, 30 Eylil'e kadar hem
EPDK hem sektdr yogun bir sekilde
mevzuat ¢alisacak.

EPDK tarafindan 6 ayda yani 30 EylUl
2013 tarihine kadar degistirilecek mev-
zuatin listesi sdyle.

j;ll

Koktas
(BASKAN)

|
.

=

Senel
(OYE)

(UYE)

e T & g

i _- —— 1
—

—

=

LN S B RE
zil er MUStafa

Bakir
(OYE)

Yilmaz
(IKINCI BASKAN)

ISTE DEGISECEK YONETMELIKLER

v Elektrik Piyasasi Sebeke Yonetmeligi,

v Elektrik iletim Sistemi Arz Giivenirligi ve
Kalitesi YOnetmeligi

v Elekirik Piyasasl Yén Hizmetler Yonetm.,

v Organize Sanayi Bolgelerinin Elektrik Pi-
yasas Faaliyetlerine lliskin Yénetmelik ,

v Elekirik Piyasasinda iletim ve Dagitim
Sistemlerine Baglanti ve Sistem Kullanim Hak-
kinda Teblig ve baglanti ve sistem kullanim an-
lasmalari,

v Elektrik Piyasasinda Kullanilacak Sayaglar
Hakkinda Tebli§ ile sayaclar hakkinda hazirla-
nacak diger mevzuat,

v Elektrik Piyasasinda Birden Fazla Piyasa
Faaliyetini Strdirmekte Olan Tizel Kisilerin
Mevcut Sézlesmelerinde Yapilacak Tadillere ve
iletim Faaliyeti ile Vazgegilen Faaliyetlerin Dev-
fine lliskin Yénetmelik,

v Elektrik Dagitimi ve Perakende Satisina
iliskin Hizmet Kalitesi Yénetmeligi,

v Elektrik Piyasasinda Dagitim Sistemi Yat-
rnmlarinin Diizenlenmesi ve Planlardaki Gergek-
lesmelerin Denetlenmesi Hakkinda Yénetmelik,

v Elektrik Piyasasinda Faaliyet Gosteren
Uretim ve Dagitim Sirketlerinin Lisanslar Kap-
samindaki Faaliyetlerinin incelenmesi ve De-
netlenmesine lliskin Yénetmelik,

v Elektrik Piyasasinda Yapilacak Denetim-
ler ile On Arastirma ve Sorusturmalarda Takip
Edilecek Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik,

v Elektrik Enerjisi Talep Tahminleri Hakkinda
Yonetmelik,

v Aydinlatma Yénetmeligi,

v Elektrik Piyasasi Dagitim Yénetmelidi,

v Elektrik Piyasasi Musteri Hizmetleri Y6-
netmeligi,

v Elektrik Piyasasinda Perakende Satis
Sozlesmesi Diizenlenmesi Hakkinda Teblig,

v Lisanssiz Elektrik Uretimi Yénetmeligi,

v Yenilenebilir Enerji Kaynaklarinin Belge-
lendirilmesi ve Desteklenmesine iliskin Yonet-
melik.
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ANKARA KULISI»

Enerji
Borsasi
icin cok
bilinmeyenli
denklem

B Neset Hikmet

Elektrik Piyasasi Kanunu yasalasip eneriji
borsasinin temeli atilinca herkesi bir merak
ve pozisyon alma telasi sardi. Kamuoyu ve
basin enerjide de Borsa istanbul’'un benzeri
bir yapinin kurulacagi beklentisi tasiyor
ancak tablo heniz net degil. Yeni yapiya
iliskin cok sayida bakanlik ve kurum da

bu siurece nasil midahil olup dediklerini
nasil yaptiracaklarinin hesabini yapmaya
basladi. Ankara enerji kulislerinin cazip
konularindan biri artik kisa adi EPIAS olan
Eneriji Piyasalari isletme A.$’nin kurulug
sureci. Kulislerde neler konusuldugunu ve
kapali kapilar ardinda ne tir calismalar
yapildigini anlatmadan énce EPIAS
hakkinda kisa bir hatirlatma yapalim.




Elektrik piyasa yapisi icerisinde re-
kabetin en kolay ve ilk olarak ortaya
cikabilecegi ortamlar toptan satis pi-
yasalan. Bu piyasalar icerisinde de
merkezi bir sorumlu tarafindan organi-
ze edilen ve isletilen piyasalar 6zellikle
seffaf ve herkesce izlenebilir bir fiyat
olusumunun ortaya cikmasi hedeflenir.
Bu sayede hem yeni yatinmlarin gele-
cegi daha net gariiler hem de yeni fi-
nansal araclar gelistirilir.

4628 sayili Kanun uyarinca bugiine
kadar elekirik enerjisi satigina yonelik
toptan piyasalar Turkiye Elektrik lletim
A.S. (TEIAS) biinyesindeki Piyasa Mali
Uzlastirma Merkezi (PMUM) tarafindan
yiiriitiiliiyordu. Bu sekildeki bir piyasa
isletmeciliginin eksik yanlari 2006 yilin-
dan bu yana gecen donem igerisinde
yasanarak anlasildi. Ornegin, Kanun
alternatif piyasa isletmeciligine imkéan
vermiyordu ve TEiA$ biinyesinde halen
yiriitiilmekte olan piyasa isletim faali-
yeti TEIAS’In diger fonksiyonlan olan
iletim sistemi planlama ve ingasi ile
sistem isletim faaliyetinin gélgesinde
kaliyordu.

EPIAS KURULACAK

Kanundaki yeni diizenleme ile pi-
yasa isletmeciligi EPDK’dan lisans
alinmak suretiyle yiiriitilecek ayn bir
elektrik piyasasi faaliyeti olarak ta-
nimlandi. Kanunla kurulus ve tescile
iliskin hiikiimleri haric olmak (izere
Tiirk Ticaret Kanunu ve 6zel hukuk hii-
kiimlerine tabi EPIAS adinda bir sirket
kurulacak. EPiA$, Kanunun yiiriirliige
girdigi tarihten itibaren alti ay icinde
hazirlanacak ana sézlesmenin ti-
caret siciline tescil ve ilani ile faa-
liyete gececek.

COK ORTAKLI YAPI
EPIAS'In teskilat yapi-
si ile calisma esaslan da
ayni siire icinde EPDK
tarafindan  cikanlacak
yonetmelikle diizenle-
necek. Ancak Borsa
istanbul Anonim Sir-
keti tarafindan isleti-
lecek piyasalar ilgi-

= - |-
- a8 e
= - O
sl o
1

lendiren hususlarda Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun da gorusu alinacak. Ayri-
ca EPIAS’taki kamu kuruluslarinin ve
kamu sermayeli sirketlerin dogrudan
ve dolayli toplam sermaye payl, Borsa
Istanbul hari¢ yiizde 15’i asamayacak.
Ancak bu oran, Bakanlar Kurulu karari
ile iki kat arttinlabilecek.

EPiAS’a hissedar olan kuruluslar,
kamu sermayeli sirketler ve Borsa is-
tanbul, EPiA$’|n ybnetiminde temsil
edilecek.

islem hacmi bakimindan ¢ok kiigiik
de olsa enerji piyasasi da istanbul Fi-
nans Merkezi’'nin yani dogal olarak
Borsa Istanbul'un temel ilgi alani igin-
de yer aliyor. llk etapta yeni kurulacak
EPIAS biinyesinde hissedar olarak
girecek olan Borsa Istanbul’'un, VOB
biinyesinde vadeli elektrik kontratla-
ra da el atmasi bekleniyor. EPIAS, her
ne kadar farkh bir tiizel kisilik olsa da
biiyiik 6lcekte istanbul Finans Merke-
zi’nin bir parcasi olarak konumlanacak
gibi goziikiiyor. Ustelik elektrikle bas-
layan siirece ileride dogal gaz borsasi-
nin da dahil edilmesi diisiiniiliiyor.

Hal béyle olunca bu yasanin hazir-
lanmasi sirasinda basta Ali Babacan’in
Hazinesi olmak lizere Ekonomi, Enerji
Bakanliklan Enerji KiT’leri, EPDK, SPK
her kurumun bir degerlendirmesi ol-
mustu. Ancak mevzuati hem de 6 ay
icinde hazirlamak iizere EPDK gérevli

oldugu icin Kurum c¢alismala-
rina basladi. Kurum bu konuda
diinya o6rneklerini de inceleyen
bir danigmanlk hizmeti almaya
basladi.

KIMIN PAYINE KADAR?

Bu hizmet kapsaminda o6ncelik, sir-
ketin ybnetisim yapisinin belirlenme-
si, yani hangi kurumun yonetimde ne
kadar pay alacagi. Iste burada niifuz
alani konusunda siki pazarliklarin ol-
masi bekleniyor. Ozel sektériin payinin
yiizde 50’den fazla olmasinin sirketin
piyasa odakl olarak isleyisinin kolay-
lastiracagi diistiniiliiyor. Ancak burada
da hangi 6zel sirketlerin nasil bu yapiya
ekleneceginin ciddi bir tartisma konu-
su olmasi bekleniyor.

Bunun ardindan yine 6 ay icinde yani
30 Eyliil'e kadar sirketin ana sézlesme-
sinin, teskilat yapisinin calisma usul
ve esaslarinin hazirlanmasi gerekiyor.
Bundan sonra da mevcut mevzuatta ve
yeni olarak ne tiir yonetmelik diizenle-
melerinin yapilacagina karar verilecek.

Kulislerden edindigimiz bilgilere
gore EPDK, mutfak siirecinde tiim ku-
rumlarin katkisini almakla birlikte esas
olarak danigsmani ile birlikte temel bir
taslak metin olusturmayi ve bunun
izerinden Bakanlara ikna turuna cik-
mayi planliyor. Nihayetinde bu metin
Ali Babacan, Zafer Gaglayan, Taner
Yildiz’in degerlendirmesine sunu-
lacak ve ortaklik yapisinda kamu-
nun payina iligkin bir artisa gerek
duyulursa konu Bakanlar Kuru-
Iu’na dolayisiyla Basbakan’in
da 6niine gelecek.

Mutfak ¢alismasindaki fark-
I kurumlarin Baskan, Genel
Miidiir ve diger biirokratla-
rinin farkh farkh gérisleri
de cabasi...

Bakalim bu c¢ok bi-
linmeyenli, ¢ok nii-
fuslu, cok tarafl
siirecin sonunda
nasil bir EPIAS
ortaya cikacak.
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“C6zUm sureci”nde

Bilgin Enerji’nin
Tunceliile Elazig
arasinda insaatlari
sUrmekte olan
hidroelektrik
santrallari
yatirimlarina bir gezi
gerceklestirdik.
Bu kapsamda
bdlgede yatirm

yapmanin zorluklari,
yatinmlarin bolgeye
etkisi ve yeni déneme
iliskin beklentiler ve
gelismeler hakkindaki
izlenimlerimiz...
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" d6nmde
Dogu’dan enerji

izlenimleri

Neset Hikmet

iineydogu Anadolu Bolgesi’nde
G3O yili agkin siiredir devam eden
catigma ortaminin sona eriyor ol-
masinin enerji sektoriine etkisi, lizerinde
cok fazla diigliniilmesi ve tartigilmasi ge-
reken bir konu.
Bu konunun sadece ulusal sinirlarla de-
gil uluslararasi alanda bircok iilke ve yo-
netimin alanma girdigini dikkate almak

gerekiyor. Bu siirecin sonunda Kuzey Irak
petrollerinin paylagimi, alternatif giizer-
gahlar, Tiirkiye'nin ve sirketlerinin bol-
gedeki alaca81 pozisyonlar gibi degerlen-
dirilmesi gereken cok fazla konu var. Bu
konulart 6niimiizdeki yilarda daha uzun
bir siire tartigacagiz ve gelismeleri izleye-
rek degerlendirecegiz.

Ulke icinde ise olugan bahar havasi ile
birlikte madencilikten, petrol aramaya siir-
mekte olan elektrik iiretim projelerinden



enerjide yeni firsatlara kadar bir¢ok konu
ele almiyor.

Bolgede Bilgin Enerji tarafindan biri
tamamlanmug, ikisi ingaat halinde olan
3 onemli proje bulunuyor. Kendisi de
Elazig’li olan ve 10 yili agkin bir siiredir
bolgede yatirim yapma deneyimi bulunan
Vehbi Bilgin’in bu déneme iliskin izlenim-
leri 6nem tagtyor.

Bilgin Enerji 1993 yilindan itibaren
enerji sektoriinde faaliyet gosteren islet-
mede olan 3 hidroelektrik, 5 riizgar santra-
linda yillik 1.5 milyar kilovatsaat elektrik
enerjisi iireten ve siirdiirmekte olan proje-
leri ile 6niimiizdeki iki y1l i¢inde bu tireti-
mi yillik 2.8 milyar kilovatsaata ¢ikartacak
olan bir enerji sirketi.

Sirketin Yonetim Kurulu Bagkani Vehbi
Bilgin sunlari belirtiyor:

“Sirketimizce gelistirilen ii¢ hidroelekt-
rik santrali fizibilite ve proje calismalari-
na 2000 y1li baglarindan itibaren bagladik.
Bunlar mansaptan membaya dogru Pem-
belik HES, Seyrantepe HES ve Tatar HES
projeleridir. Pembelik ve Tatar Projelerinin
her biri 130 MW, Seyrantepe Projesi ise 56
MW giiciinde. Seyrantepe Baraji ve Hid-
roelektrik Santrali’ni daha 6nce tamam-
layarak isletmeye almugtik. Tatar Barajh
Hidroelektrik Santrali bu yil icinde, Pem-
belik Barajli HES’i ise 2014 y1li ortalarin-
da isletmeye almay1 planlamaktayiz. Ug
projenin toplam giicii 316 MW olup yilda
ortalama 1 milyar kWh’lik elektrik iirete-
cekler. Iki barajin toplam yatirim tutari
610 milyon dolardir. Bitirmis oldugumuz
Seyrantepe Baraji’nin yatirim tutarr olan
160 milyon dolar da eklendiginde bolgeye
Bilgin-Limak ortaklig1 olarak 770 milyon
dolar yatirim yapilryor.”

Vehbi Bilgin’e bu yatinmlarin bolgeye
ne tiir katkilar sagladigini soruyoruz:

“Bu barajlarin yapimi sirasinda istimlak-
lar yapryoruz, bolgenin ara¢ gereglerinden
ve bolge insan kaynaklarindan yararlani-
yoruz. Bdylece, bolgeye 6nemli miktarda
para girisi oluyor. Barajlarin yapimu ile
hem Tunceli hem de Elazig tarafinda ca-
zibe ile sulamali tarim imkani doguyor.
Ayrica olugsan baraj gollerinde cevredeki
koyliilerce su iiriinleri yetigtirilebilecekler.
Bu konuda firmamiz gerekli destekleri de
verecegiz. Yine, iklim kogullar1 ve gorsel
giizellikler yeni yerlesimlere vesile oluyor.
Su anda bu civarda ¢ok az yerlesim yeri
olmasmna ragmen gerek olusan bu fiziki
kosullar gerekse son zamanlardaki barigcil
ortam nedeniyle yeni yerlesimler bagladi.
Bilhassa alman istimlak paralar ile yeni
ve modern evler yapmak i¢in baraj golii-
niin ist kotlar1 Santiye Miidiirliiglimiize
soruluyor. Almanya’da c¢aligan bolge in-
sanlar1 dahi proje miidiirliiglimiizii araya-
rak Tiirkiye’ye donerek baraj golii cevre-
sinde hayvancilik ve meyvecilik yapmak
istediklerini bildiriyor. Tarafimizdan da bu
yerlesimlerin ulagim yollar1 yapiliyor.

Ayrica, bu barajlarin yapimu ile Tiirki-
ye’nin disaridan ithal ettigi dogal gaz be-
delinden yilda yaklagik 100 milyon dolar
tasarruf edilmis olacak. Barajlar su akimla-
rint regiile edip depoladigindan hem sula-
ma i¢in, hem de kullanim suyu olarak iglev
gorecek.”

Vehbi Bilgin’in oniimiizdeki doneme
iliskin degerlendirmesi de soyle:

“Biz, 2005’den beri bolgede caligmala-
rimiz1 siirdiiriiyoruz. Caligmalarimiz siire-
cinde bolge halki ile iyi bir diyalog kurduk.
Bu bolgelerde ise basladigimizda, bilinen
olaylar nedeniyle gerginlik vardi ve cogu
koy bosalmigti. Son zamanlardaki barig
ortami ile birlikte halkin da kendini daha
rahat hissettigini ve gerginligin 6nemli 6l-
clide kalktigin1 gozlemlemekteyiz. Bu sii-
re¢, limit ediyoruz ki devam eder ve bolge
halki bu tesislerinde katkistyla huzurlu bir
yagam siirdiirme imkanina kavugur.”

Bilgin bu yatirimlari yapmak i¢in bol-
gede ne tiir zorluklarla kargilastiklarindan
pek bahsetmek istemiyor. Ancak gectigi-
miz yil santiyenin basildig1 ve giivenlige
cok biiylik 6nem verildigini de gozlemli-
yoruz. Gezimiz sirasinda baraj ¢evresinde
yapilan cok sayida karakoldan ve gevre-
mizdeki ellerinde uzun namlulu tiifekler
ve telsizler bulunan giivenlik elemanla-
rindan da bu durum anlagiliyor. Bilgin’in
li¢ barajda 200’tin iizerinde korumanin
oldugu bilgisini almamiz da Tunceli ve
Elazig sinirindaki bolgenin hassasiyetinin
bir diger isareti.

Bolgede yaptigimiz gezi boyunca, baraj-
lar sayesinde doganin uyanigina ve gorsel
giizelliklerine taniklik ediyoruz. Yeni yeni
yapilmaya baslanan nehir manzaral evler,
proje ilerledikce bir barajda 300 kadar olan
caligan sayismm 700’lere kadar cikacak
olmas1 ve bolge insannin bundan is ve as
temin etmesi de cabasi.

Dogu izlenimlerimiz bize siirmekte olan
ve barig ortaminda sayist daha artmasi
beklenen enerji projelerinin dogru bir hav-
za planlamasi ve huzurun tesis edilmesi
sayesinde bolgeye cok degerli katkilar
saglayacagin gosteriyor.
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Milyar dolarlik ihaleler

Torkiye’nin en 6nemli
elektrik dagitim
6zellestirmelerinde ipi
gbgUsleyen ekip ihalelere
nasil hazirlandi. Mutfakta
neler oldu? Hesap
kitap neye gore yapildi.
Patronlar bu hesabi nasil
etkiledi. Ug ayn sirketin
profesyonelleri 10 milyon
aboneyi kazanirken
nasil hazirlanip nasil
birlestiler... ihale ekibi
sorularimizi cevaplandirdi

MURAT FIRAT
NAZLIDENIZ TEZCANLI

nlar, son yillarda enerji ve altyapi
Oihalelerinin fenomeni. Ozellestir-

me Idaresi Bagkanhgi, Ulastirma
Bakanlig1... ihale salonlarinda onlardan
birini gérmezsek sasiriyoruz. Bazen rakip
olarak yaristyorlar, bazen ikili bazen ticlii
olarak rakipleriyle... Onlar 6zellikle elekt-
rik dagitim ihalelerinin ‘ayrilmaz tigliisti.”
Cengiz-Limak-Kolin sirketlerinden soz
ediyoruz.

Bugiine kadar katildiklari ihalelerin ¢o-
gunu kazanan ekip, kaybettiklerinde de en
kotiistinden ikinci sirada yer aliyorlar. An-
cak bilinen bir gercek var ki, “eger almak
istiyorsak aliriz” diyecek kadar iddialilar.
Son olarak Tiirkiye’nin en biiyiigii Istan-
bul Avrupa yakasinin elektrik dagitim iha-
lesini kazanarak basarilarini taglandirdilar.
Son 3 ihalede ise iddiali degillerdi, ¢iinkii
Rekabet Kurumu’na takilma riski tastyor-
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lard1.

Tiirkiye'nin en koklii ti¢ holdinginin
patronunu herkes tamyor. Nihat Ozdemir,
Fenerbahce Kuliibii yoneticiligi yaptigi
icin kamuoyu tarafindan ¢ok daha yakin-
dan biliniyor. Naci Kologlu ve Mehmet
Cengiz de artik sik stk kamuoyunun kar-
sisina ¢gikiyor.

Tiirkiye'nin en kokli miiteahhitlik fir-
malarinin  sahipleri olan ‘ihalelerin {i¢
athst’ arttk enerji sektoriintin en biiyiik
oyunculart oldu. Ugliiniin sadece elektrik
dagitiminda sahip oldugu abone sayis1 10
milyona yaklasti. Yani {ilkedeki her 3 abo-
neden biri onlarin miisterisi. Yillik satila-
r1 37 milyar kWh! Ancak bu ticlii sadece
enerji degil, farkli alanlarda da birlikte ha-
reket ediyorlar. Bugiine kadar birlikte ka-
zandiklar1 ihalelerin toplam bedeli 5 mil-
yar dolart asti.

Unlii patronlari tamyoruz ancak ken-
dilerini bu kadar gii¢lii kilan ne? Arka-
larinda kimler var? Ihalelere hazirlanan,
hangi ihaleye ne kadar teklif verecekleri-
ni hesaplayan, ihale stratejisini belirleyen
kim? Bu ekipler hangi siklikla bulusuyor?
Enerji Panorama olarak her ti¢ holdingin
ortak oOzellestirme stratejisini belirleyen
ekiplerle konustuk. (Cengiz Holding pro-
fesyonelleri sozii ortaklarin profesyo-
nellerine birarak degerlendirme yapmadi).
Ekip bizlere ihalelere nasil hazirlandiklari-
ni anlattr.,Rakiplerini nasil inceliyor, fiyat:
nasil belirliyorlar, patronu ikna etmek ki-
min gorevi, ihalelerin en zor ani hangisi,
kazaninca ya da kaybedince ne yapiyorlar?
Ozel bir kutlamalar1 var mi? Hepsini sor-
duk ve yanitlarini aldik. .. Yanutlar, paranin
her seyi ¢ozmedigini gosteriyor. Yetigmis
elemanlar, uyumlu caligan ekipler, Tiirki-



BU EKIP KAZANDI

“Biz hesap adamiyiz. Sayisallastiramadigimiz sey bizi UrkUtur.
Fiyati belirleriz hatta patron yizde 20 artiracagi icin bazen onu
bile iskonto ederiz. Ortada bir dosya var, o dosya herkeste var.
ihalelere giren tUm sirketler birbirine yakin dosyalar hazirlar
zaten. Belirleyici olan yatirnmcinin vizyonudur. Matematikten
cikacak fiyati TUrkiye'de 20 grup verir ama onun Uzerine bir sey
eklemeniz gerekir. iste o yatinmcinin farkidir.”

ye’nin alistk olmadigr ortaklik kiiltiirii ve
girisimci vizyonu birlesince ortaya ‘ihale
fatihleri’ ¢ikiyor...

ASLINDA ESKi ORTAKLAR

Grubun ortaklik gecmisi ¢ok daha eski-
lere dayaniyor. Miiteahhitlik sektoriinde
yurticinde ve yurtdigindaki bazi proje-
lerde ikili olarak caligmiglar. Bazen Cen-
giz-Limak, bazen Limak-Kolin, bazen
Cengiz-Kolin. Bu iiclii varyasyon iginde
en eskileri Kolin ve Limak. Her iki sirket,
2000’1i ydlarm 6ncesinde bazi projeleri
birlikte iistlenmisler. Ucliiniin ilk bir
araya geldigi proje ise Karadeniz
Otoyolu olmus.

Elektrik dagitiminin en eskisi ise
Cengiz Holding. Konya Meram
bolgesinin dagitimini Alarko ile
kazanan Cengiz, sektoriin en es-

kilerinden. Daha sonra ise Limak, Bursa
Uludag’1, Kolin ise Camlibel’i kazantyor.
Limak ve Kolin’in birlikte oldugu ilk da-
gitim isi ise Izmirgaz. Ancak Limak daha
sonra bu bolgedeki ortakligmi Kolin’e

devretmis.

Limak’n patronu Nihat Ozdemir, yakin

Cengiz Holding

Rize’nin gururu

1980 yilinda ingaat sirketi olan kurulan ve
bugin bir holdinge ddnlisen Cengiz Holding,
ingaatin yani sira enerji, maden, turizm havacliki
ve sigorta alanlarinda faaliyet gésteren 12 sirkete

sahip. Sirketin kurucusu Mehmet Cengiz ve kar-
degsleri... Rizeli Cengiz kardesler, illerine yaptiklari
cok sayida yatinmla taniniyor.

arkadast Naci Kologlu'nu arayarak “Seni
Uludag’a ortak yapryorum” demis, Kolin
de ayn teklifi Camlibel icin yapmus.
Daha sonra ‘ikili’ye Cengiz Holding de
katilinca “iiglii” giictinii de artirmug oldu.

AYRI AYRI GALISIP
BIRLESIYORLAR

Aslinda isin 6zii cok net.(!) Her holdin-
gin ‘tuttugunu koparan’ bir ekibi var. Kendi
ifadeleri ile ‘Farkli bakis agilarmi korelt-
memek’ adia ayr1 ayri ¢aligma karari
almuglar. Her sirketin ekipleri ihale
sartnamelerini aliyor ve caligma-

larin1 kendi iginde siirdiiriiyorlar.

Belirli araliklarla bir araya gelip

birbirlerine sunum yapiyor, go-

riis aligveriginde bulunuyorlar.

Patronlar ‘okey’ dedikten sonra

ihalede son diizliige giriliyor.
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Batuhan Ozdemir (sagda) ve ismail Ergines,
Limak Holding’in stratejisinde onemli rol oynuyor.

“Ihaleden
SONrasi
3 giin tiim
kaslarim

agriyor”
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Ismail Ergiines, Limak Enerji'nin en
onemli isimlerinden biri. Profesyonel bir
yonetici olan Ergiines yonetimle ¢ok ya-
kin mesai i¢inde. Aileden en yakin ¢aligtigi
isim Batuhan Ozdemir. Nihat Ozdemir’in
ikinci cocugu olan Batuhan Ozdemir, hol-
ding yapilanmast iginde enerjinin yoneti-
mini istlenmis durumda.

Maliye, hesap uzmanlig1 kokenli olan
Ergiines, Limak’a 2009 yilinda katilmuis.
2002 yilindan sonra enerji konusunda
uzmanlagsmaya karar veren ve donemin
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakam Hil-
mi Giiler’le yakin calisan Ergiines, daha
sonra Ozellestirme Idaresi’ne danigman
olarak atanmig ve oOzellestirmelerin alt-
yapisini hazirlamig. Yurtdigindaki enerji
yiiksek lisansini bitirip ‘devlete borcunu
odemek’ isteyen Ergiines, atamast bir tiirlii
yapilmaymca Nihat Ozdemir’in teklifini
kabul etmis.

“Nihat bey ile caligmak farklt bir duy-
gu” diyen Ergiines, ilk ihalesi olan Uludag
bolgesini hi¢c unutamamus. Siireci soyle
anlatiyor: Ihaleye giderken fiyat aralig:

belirlemistik ancak Nihat bey hi¢ renk ver-
medi. Sezai bey (Nihat Ozdemir’in ortag1)
vardi masada. Son tura Calik Enerji ile ka-
linca ‘tamam biz bu ihaleyi aldik’ dedim.
Thale oncesi 950 milyon dolari gegmez
demistim 940’ta bitti. Bunu hissiyatla sdy-
liiyorsunuz. ilk ihalede mahcup olmadim.

Limak ekibi ihaleye nasil hazirlantyor?

Holding catisi altindaki her grup kendi
sektoriiyle ilgili ihaleleri takip eder. Limak
Yatirim olarak ne satiliyor, neyin ihalesi
var mutlaka alir inceleriz. Nihat ve Sezai
bey bu konuda ¢ok hassaslar. ingaat ekibi
yillardir ihalelere giriyor; neredeyse her
hafta bir ihaleleri var. O kadar deneyim-
liler ki!

Enerjide de ayni sistem var. Siire¢ s0y-
le isliyor: Thale dosyast alinip inceleniyor,
patronlar da ‘caligin’ deyince ekipler basli-
yor. Bizim ‘core’ bir ekibimiz var, 10 kisi.
Ancak farkli stireclerde farkli ekiplerden
destek aliyoruz. Ornegin biz is modelini
belirleyip finans ekibiyle bir araya geliriz.
Kisa ve uzun vadeli planlarimizi anlatiriz.



Ekipler ¢aligir ve son hali verilir. Yoneti-
me sunum yapilir fiyat araliklari verilir,
geri doniigleri anlatilir, finansman model-
leri anlatilir, ne kadar 6zkaynak gerektigi
belirtilir ve yonetim kurulu karari verir.

BUSINESS SENCE OLMADAN
OLMAZ

Ergiines, patron ve profesyonel arasin-
daki farki cok net ortaya koyuyor. “Ben
hesap adamiyim, sayisallagtiramadigim
sey beni iirkiitiir. Ben fiyat1 belirlerim hat-
ta patron ylizde 20 artiraca8: i¢in bazen
onu bile iskonto ederim. Ancak iste bura-
da girisimcilik ortaya ¢ikiyor. Ortada bir
dosya var, o dosya herkeste var. [halelere
giren tiim sirketler birbirine yakin dosya-
lar hazirlar zaten. Herkes birbirini tamiyor.
Belirleyici olan yatirimcinin  vizyonu.
Ornegin, Bogazici Elektrik’i alacaksaniz,
orada matematikten cikacak fiyat1 Tiir-
kiye’de 20 grup verir ama onun {izerine
birsey eklemeniz gerekir. Iste o yatirimcei
farki!

EN KOTU ZARFLARDA
ELENMEK

“Bir ihalede en kotii duygu acik artur-
maya gecilmeden kapali zarf tekliflerinde
elenmek” diyor. Ergiines “Benim en bii-
yiik korkum bu. Orada istemek yetmiyor;
onemli olan elenmemek. Zarf siirecinde
hem elenmememiz lazim hem de agik ar-
tirmayi yiiksek bir yerden baglatmamaniz
lazim. Bu en 6nemli performans kriteri!
Bazen ihale sirasinda Sezai bey doniip
bana soruyor, ne yazayim? Iste orada ne
yanit vereceginiz ¢ok onemli” sozleriyle
ihalelerin piif noktasini anlatiyor.

Ergiines’e gore zarfta elenip patrona he-
sap vermek cok zor! “Bogazici’nde zarfta
elenmis olsaydik eve giderdim” sozleriyle
konunun ne kadar hassas oldugunu vurgu-
luyor.

RATING REKORU KIRIYOR

Acik artirma ile ihale yapmak Tiirki-
ye’ye has bir durum. Bir de televizyondan
canli verilince herkes isi glicii birakip izli-
yor. Ergiines, “Thalelere katildiktan sonra
gordiim ki Tiirkiye’de ¢ok ciddi bir ihale
izleyicisi var. Yasadigim mahallede beni
gorenler ihaleyi soruyor, beni gordiigiinii
soyliiyor” diyor.

MOLALARDA NELER OLUYOR?

fhale sirasinda bir grup mola istedigi
zaman “birazdan elenirler” yorumu yapi-

“Bir ihalede en kétl duygu acik artirmaya gecilmeden kapali
zarf tekliflerinde elenmek. En bUyUk korkumuz bu. Zarf
sUrecinde hem elenmemiz hem de agik artirmayi cok yiksek
bir yerden baslatmamaniz lazim. Bu en 6nemli performans
kriteri! Patron dénip bana ne yazayim diye soruyor? iste orada
ne yanit vereceginiz cok énemli. Zarfta elenip patrona hesap
vermek ¢ok zor! Elenirseniz evin yolunu tutarsiniz”

liyor ancak aslinda ne oluyor? Ergiines’in
bu soruya yanit1 sdyle: Patronlar zaten sii-
rekli online. Bazen igleri nedeniyle sehir
disinda oluyorlar ancak izliyorlar. Mola
alinca ii¢ patronu da ariyoruz. Ancak en
onemlisi ihalenin uzun siirecegini tahmin
ediyorsaniz ilk turlarda mola almak. Biz
Oyle yapiyoruz sonra rahat devam ediyo-
ruz.

“Bogazici ihalesinde fiyat 2 milyara da-
yandiginda m1 mola alacaktiniz” sorumu-
za Ergiines, “Mola almayacaktik, ciinkii
patronlar daha {ist sinirlara kadar izin ver-
misti 0 nedenle rahattik” yanitini veriyor.

ELENDIGINIZ IHALELERDE NE
YAPIYORSUNUZ?

Ug¢ grup bir araya gelmisse elenme-
memiz lazim. Zaten hi¢ elenmedik de...
Elendigimiz ihalelerde MMEKA vard,
ona ihale bile diyemeyiz. Almak istedi-
gimiz bolgeler gidiverdi, ancak ben o za-
man “biz bu masalara tekrar oturacagiz”
demistim. Basta oldukga iiziildiik ancak

Oyle bitmedi.
Ihaleleri kazandiktan sonra  6zel
bir kutlama yonteminiz var mu?

Ozel bir kutlama yapmiyoruz, ihale bittik-
ten sonra ig realiteye doniiyor. Patronlar
ihaleye giderken o isi kendine yabanci-
lagtirryor  kendini  kaptirmak  istemiyor.

Aldiktan sonra 2 saat dnce ile 2 saat sonra
arasinda bir fark var. 2 saat sonra Bogazigi
sizin oluyor. O zaman fiyat degerlendir-
mesi bagliyor, beklentimiz neydi ne oldu
onlar konusuluyor. Bugiine kadar ihale-
lerde bekledigimizin ¢ok iistiinde fiyatlar
¢ikmadi. Herkes evine gidiyor, patronlar
kendi aralarinda konusuyor.

EBRU OZDEMIR DENGE
UNSURU

Holdingin katilacagi tiim ihalelerle Li-
mak Yatirim ilgileniyor. Nihat Ozdemir’in
kiz1 Ebru Ozdemir’in baginda oldugu sir-
ket, ‘paray1 6demekle’ gorevli. Ebru Oz-
demir’in son derece yetenekli ve Nihat
Ozdemir iizerinde cok etkili oldugu bili-
niyor. Ergiines “Bu etki ve giiven caligila-
rak ve ortaya konulan islerle kazanilmus,
bagartyla kanitlanmig bir etki; yoksa ba-
ba-kiz iligkisi nedeniyle degil” yorumunu
yapiyor.

Batuhan Ozdemir’in gorevi ise ‘ikna
etmek.” Ergilines “Batuhan bey, biz pro-
fesyoneller icin diplomasi giiciidiir. Nihat
beye gonderecegimiz mesajlart Batuhan
bey iletir. Batuhan bey enerjiden sorum-
Iu, konunun 6ziinti, is diginda da ¢ok iyi
anlatiyor ve ozellikle biiyiime konusunda
Nihat beyi ikna ediyor. Cok uyumlu bir
yonetim bi¢imi ¢ikiyor ortaya.
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Ortakhik kulturumiiz

gok guclu ve gok eski

Limak Enerji'nin ve ihalelerin kilit
isimlerinden biri Batuhan Ozdemir. Li-
mak Enerji Yonetim Kurulu Uyesi olan
Batuhan Ozdemir, bagarinin sirrin ‘ortak-
lik kiiltiirti’ne borg¢lu olduklarini belirtiyor.

Tiirkiye gibi ortaklik kiiltiirtiniin ¢ok
gelismedigi bir tilkede bu ticlii ortaklig1 bu
noktaya nasil tagidiniz?

Tiirkiye’de genel olarak ortaklik kiiltiirii
¢ok gelismemis olabilir ama 6zellikle mii-
teahhitlik sektoriinde gecmisten bu yana
birgok basarili ortaklik kuruldu. Limak
olarak biz de miiteahhitlik alaninda baga-
rilt ortakliklar yapan bir sirketiz. Kolin ve
Cengiz’le daha onceden ortakliklarimiz
vard1 ve birbirimizi gayet iyi tanityorduk.
Sonucta herkes elini tagin altina ayni oran-
da koyunca, ayni yiikii paylasinca, bir de
ortaklik kiiltiirti firmalarda olunca bu ig
gerceklesiyor. O nedenle bu ortaklik bizim
icin sorun olmadi. 2010 yilinin Agustos
ayindan bu yana, yani 2.5yildir basarryla
yola devam ediyoruz. Insallah boyle git-
meye de devam edecegiz.

M Hangi siklikta bir araya geliyorsu-
nuz?

Her ay mutlaka dagitimla ilgili yonetim
kurulu toplantilart yaptyoruz. Bu toplanti-
lar1 bolgelerde gerceklestiriyoruz. Su anda
elimizde iki bolge var. Bu iki bolgede de
toplam 7 il var. Her ay bagka bir ilde topla-

niyoruz. Yani bir ay Yozgat’ta toplantyor-
sak, ertesi ay Tokat’a ya da Canakkale’ye
gidiyoruz. Bu sayede saha bize yakinlagi-
yor, biz de sahaya yakinlagryoruz. Su ana
kadar hi¢ aksatmadan her ay bu toplanti-
lar yaptik.

B Ortak girisim grubu olarak enerji
ile ilgili ozellestirmelere ilginiz devam
edecek mi?

Zaten elektrik dagitim ihaleleri bitti.
Oncelikli hedefimiz, ihalesini kazandig1-
miz dagitim bolgelerinin bir an dnce dev-
rini tamamlay1p, onlan yiirtitebilmek. Do-
layistyla oniimiizdeki giindem yeterince
yogun. Once bu devirleri halledelim, daha
sonra ne tiir bir yapt olacagini hep birlikte
gorecegiz. Bogazici Elektrik Dagitim’in
devrini mayis aymda gerceklestirmeyi
planliyoruz. Su andaki dagitim potansi-
yelimizi iiretimle desteklemek istiyoruz.
Elbette iiretim projelerine yonelecegiz.
Kendi gelistirdigimiz projeler var.

B Bunu Limak icin mi soyliiyorsu-
nuz?

Tabii ki Limak adma soylityorum. Ama
sonugta ii¢ firmanin da bu yonde istekle-
ri var. Her ti¢ firma da dagitim faaliyetini
tiretimle desteklemek istiyor. Bizde her
sey proje bazinda degerlendirilir. Uretim
ozellestirmeleri konusunda su anda bir
sey sOylemek icin erken. Ancak hede-

“TUrkiye'de ortaklik koltur0 yeterince gelismis degil ancak
muiteahhitlik sektérinde bu alanda ciddi bir deneyim var. Biz
de ortakliklara 6nce muteahhitliklerde basladik. Birbirimizi
yakindan taniyoruz, herkes elini tagin altina koyunca,
sorumlulugu paylasinca sorun da ¢ikmiyor. Zaten dagitim
sektoru surekliiletisim halinde olmay! gerektiriyor.”
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Nihat Ozdemir, Mehmet
Cengiz ve Naci Kologlu, sik
sik biraraya geliyor ancak
bunu kamuoyundan uzak
yapiyorlar. Dostluklarinin
gecmisi eski olan U¢lU, dagitim
sektérinde yakaladiklari
basariyi farkli alanlarda da
sUrdiUrmeye kararli..

fimiz dagitim potansiyelimizi iiretimle
desteklemek. Bunu her sirket kendi payi-
na diisen olarak yapabilir. Yani oniimiizii
kapayacak bir durum yok. Su an her {ii¢
firmanin da kendine ait tiretim portfoyii
var. Yine her ii¢ firmanin gelistirmekte
oldugu projeler var. Dolayisiyla tek care
ozellestirme degil zaten. Yarm Oniimiize
komiir santrali veya hidroelektrik santrali
gibi bir proje gelirse, onun i¢in de hemen
bir ortaklik yapilabilir. Her an her tiirlii
stratejik karar1 almaya haziriz. Biraz 6nce
de soyledigim gibi, cok uyumlu bir ortak-
ligimiz var. Yeni bir ortaklik kurmak, yeni
bir karar almak bizim icin ¢ok kolay.

M ihalesini kazandigm elektrik dag-
tim bélgelerinde nasil bir yatirim stra-
tejisi izleyeceksiniz?

Elektrik dagitimu artik iyi bildigimiz bir
ig haline geldi. 2,5 yildir bu isi yaptyoruz.
Belli bir ¢ekirdek kadromuz da olustu.
Yonetim ve icra kurullarimiz oturdu.
Tabii ki yonetsel degisiklikler olacaktir.
Uludag FElektrik Dagiim (UEDAS) ve
Camlibel Elektrik Dagitim’da baz1 farkli-
liklar yarattik. Dagitim bolgeleri arasinda
her zaman farklar olacaktir. Zaten elektrik
dagitimmnim bolgelere ayrilmasindaki he-
deflerden biri de budur. Devrini gercek-
lestirecegimiz dagitim bolgelerle ilgili de
planlamalar1 yapmaya bagladik. Bagarilt
olacagimiza inantyorum.

B Dogalgaz dagitim ihalelerinde
perde IGDAS ile kapanacak. Tha-
leye girmeyi diisiiniiyor musu-
nuz?

Bu ¢ok biiyiik bir ihale. Su an
netlestirilmig birsey olmadig icin
bu konuda bir sey soyleyemem.
Ancak ¢ok giizel bir proje.

‘M;hmet Cengiz (solda) Nihat Ozdemir

3 ORTAGIN 3 DAGITIM BOLGESI VAR

TURKIYE'NIN en biiyik elektrik dagtim
sirketi BEDAS'1 1.960 milyar dolara alan Cen-
giz-Kolin-Limak (g¢list Akdeniz EDAS icin
546 milyon dolarlik teklif vermisti.

GRUP daha 6nce de Uludag EDAS ihalesi-
ni 940 milyon dolar, Camlibel EDAS ihalesini
ise 258.5 milyon dolarla kazanmigti.

ORTAKLAR bu yil, Goruh havzasinda insa
edilecek Yusufeli Baraji’nin ihalesinde de ipi
go6gUsledi. Proje tamamlandiginda 270 met-
reyle dinyanin Gglinctl, Turkiye'nin ise en
yuksek baraji olacak. Projenin ihale bedeli ise
487 milyon TL..

Ankara Gari da onlarin
CENGIZ-Kolin-Limak’in bu yil imza atti-
g1 bir diger ihale ise Devlet Demiryollar’nin

ski akademisyenleri
sirketi... Limak

Okul arkadasi ve iki eski akademisyen olan
Nihat Ozdemir ve Sezai Bacaksiz tarafindan
1976 yilinda kuruldu. Limak insaat ile faaliyetine
baslayan Limak Sirketler Grubu, siirekli ve den-

geli blytyerek turizm, ¢cimento, eneriji, altyapi,
havalimani yénetimi ve operasyonlari, liman
isletmeciligi, gida ve havacilik sektérlerini de
faaliyet alanlarina katmistir.

Yap-islet-Devret modeliyle ihaleye cikan An-
kara Yiksek Hizli Tren (YHT) Gan oldu. 28
Adustos 2012’de yapilan ihaleye teklif veren
tek sirket olan konsorsiyum, yeni yapacaklari
garin 19 yil 7 ay boyunca isletme hakkini ald..
Ortaklar, uzay Usst goérGnimllu binaya 150
milyon dolar yatiracak.

iIHALE SAMPiYONU LIMAK
UG sirket arasinda en cok ihaleye ka-
tlan ve kazanan Limak Holding. lhale
calismalan Nihat Ozdeminin kizi Ebru
Ozdemirin yirlttigi Limak Yatinm
adli sirket biinyesinde yapiliyor. Ebru
Ozdemir, 2010 yilinda verdigi bir ré-
portajda «Son 10 yilda 100-den fazla
ihale igin teklif hazirladim> demis-
ti. Son iki yili da katarsak Limakoin
120yye yakin ihaleye girdigini sdyle-
yebiliriz.
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KAPAK»

Ucliiniin sessiz devi

Kolin Grubu, patronlar1 ve yoneticileri kamuoyunun kargisina ¢ikmak-
tan hoglanmiyor. Naci Kologlu, uzun yillardan sonra ilk kez 2012’de Gire-
sun’daki hidroelektrik santralina diizenledigi gezide gazetecilerle bir araya
geldi. Kologlu'nun oglu Devrim Kologlu da babasinin izinden gidiyor.
Ancak Enerji Panorama i¢in kapilarini agti. Ve ortakligin hikayesini ondan
da dinledik.

B Ortaklik nasil bagladi?

Bu ortakligin mazisi, bizim taahhiit islerinde Limak ve Cengiz grupla-
riyla yaptigimiz ortakliklara dayaniyor. Kolin olarak, bugiine kadar Cengiz
ve Limak ile birlikte bircok projeyi basartyla tamamladik. Biitiin ortak pro-
jelerimiz taraflart tatmin edici sekilde tamamlandig1 i¢in enerji sektoriine
girerken de bir gii¢ birligi yapma arayisini hissettigimizde dogal olarak
daha 6nceden ortakliklar yaptigimiz, tanidigimiz, bildigimiz firmalar olan
Limak ve Cengiz’i tercih ettik. Ortakligimiz su ana kadar sorunsuz bir bi-
¢imde yiirtidii ve bundan sonra da sorunsuz sekilde yiiriir diye umuyoruz.

B Kolin-Cengiz-Limak ortak girisim grubu olarak enerji dagitim
ozellestirmelerine iligkin hedeflerinize hangi oranda ulastimz?

Asagr yukart hedeflerimizi tutturdugumuzu sdyleyebiliriz. Son olarak
ihale edilen dort bolgeden bir ya da ikisini daha almayi isterdik ama bi-
zim tercihimizden ziyade Rekabet Kurulu’nun bize getirdigi sinirlama bu
alandaki stratejimizi belirleyici oldu. Rekabet Kurulu, Cengiz Grubu nun
aldig1 Meram Elektrik Dagitimi dabizim ortak girisim grubunun i¢inde de-
gerlendirdigi i¢in aldigimiz bolgelerin toplam pazar pay1 ylizde 29 civarina
ulagti. Dolayisiyla yeni dagitim ihalelerine girme sansimiz olmadi. Ancak
bu pazar sinir1 olmasaydi bir veya iki bolgeye daha talip olabilirdik. Mese-
la Toroslar’1 almak isteyebilirdik.

M Uretim ozellestirmeleri konusunda birlikte hareket edecek mi-
siniz?

Uretimle ilgili, dagitim 6zellestirmelerinde oldugu gibi ortak bir stra-
tejimiz yok su anda. Her {i¢ grubun da halihazirda kendilerine ait iiretim
projeleri var. En azindan aldigimiz boyle bir karar yok. Uretim 6zellestir-
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meleri de proje bazinda degerlendirilebilir. Yani
hangi ihaleye tek basimiza gireriz hangisinde gii¢
birligi yapmamiz daha dogru olur bunlari ihaleler
ciktikca tek tek degerlendiririz.

M ihalelere hazirlanma siireciniz nasil olu-
yor?

Thale 6ncesinde bolgeyle ilgili tiim veriler
toplantyor. Zaten OiB’nin yaymlamis oldugu
dokiimanlardan faydalaniyoruz. Bilgi odasindan
da birtakim bilgileri temin ediyoruz. Bunlarm
hepsini bir araya getirip bir fizibilite ¢aligmasi
yapiyoruz. Ihale oncesi ii¢ grup da bu fizibilite
tizerinden tartigip, bu rakamlarin esnekligi konu-
sunda belirli limitler koyulmas1 yoniinde gortisle-
rini ortaya koyuyor.

B Enerji yatinnmlarinda finans sorununu
nasil ¢oziiyorsunuz?

Cok siikiir bugiine kadar finansman konusunda
ciddi bir sikintt yasamadik. Bircok grup halka arz
veya tahvil ¢ikartma gibi girisimlerde bulunurken
biz boyle seylere ihtiyag duymadik. Zaten bizim
en biiyiik avantajimiz da bu. Her ti¢ grup da mali
acidan ¢ok kuvvetli. Ayrica hem projelerimizin
karlt oldugu icin hem de bankalarla ¢ok iyi olan
iligkilerimiz sayesinde kredi imkanlarina ¢ok ra-
hat erisebildik.

Kolin’in enerji grubunun yoneticisi Sal-
tuk Diizyol, 1990’larin sonlarinda girdik-
leri enerji sektoriinde en biiyiik oyuncu-
lardan biri olduklarint sdyliiyor. “Kolin,
hidroelektrik santrali kurmak hedefiyle
Akkoy Projesini baslattt ve o proje devam
ederken, 2004 yilinda, 6zellestirmeler va-
sitasiyla izmirgaz ve Esgaz ile dogalgaz
dagitim sektoriine girdi” diyen Saltuk, s6z-
lerine soyle devam etti: Daha sonra port-
foyiinii elektrik dagitimlariyla cesitlen-
dirdi. Su anda ana hedefimiz, bu sektorde
dikey biitiinlesme yoluyla hemen hemen
her faaliyet alaninda yer almak. Hem gaz
hem de elektrikte boyle bir stratejimiz var.
Dogalgaz dagitim sektoriinde su anda iki

4 kardes kurdu

Celal, Kemal, Veysi Akin ve Naci Kologlu

kardesler tarafindan 1977 yilindan kurulan Kolin

Sirketler Grubu, insaat-taahhtit, enerii, liman
isletmeciligi, madencilik ve turizm-hizmet iskol-
larinda faaliyetlerini stirdirliyor. Grup bugtine

kadar yurtici ve yurtdisinda cok sayida altyapi
projesine imza attiktan sonra enerjide biyime
karar aldl.

dagitim bolgemiz var. Bu iki dagitim bol-
gesinde tiiketilen toplam gaz miktar1 3,5
milyar metrekiip civarinda. Esgaz’da full
penetrasyon oranina ulagmig durumdayiz.
[zmirgaz’da ise 850 bine yakin abonenin
dogalgaza erisimine imkan saglamis ol-
makla birlikte abone sayimiz 400 bin civa-
rinda. Tabii dagitim faaliyetlerini ytirtitiir-
ken, toptan gaz satig1 tarafinda da olmaya
calistik. Naturgaz adli sirketimiz dogalgaz
ithalat ve toptan satig1 konusunda faaliyet-
lerini siirdiiriiyor.

Su anda Izmir-Aliaga’da devam eden
bir dogalgaz cevrim santrali projemiz var
ve bu santralin hemen yani baginda Tiirki-
ye’nin iiglincti LNG Terminali’ni kurmay1
planliyoruz. Yaklagik 2,5 senedir bu konu-
da caligma yiiriitiiyoruz. Mevzuattan kay-
naklanan bir takim problemler vardi ama
Bakanlhigimizin da olumlu bakis agisty-
la bu problemler biiyiik 6l¢tide agildi. Su
anda CED siireci devam ediyor. Bu projeyi
gerceklestirebilirsek Tiirkiye’nin yeni bir
arz noktas1 kazanmasi sz konusu olacak.

Rakip olduklari
ihaleler de var

UCLU bazi ihalelere tek basina ya da
farkli ortaklarla da girerek birbirlerine rakip
oluyorlar. Bunun son &rnegi Soma kémur
isletmelerinde yasandi. Park Grubu, Torun-
lar Grubu, Cengiz insaat, Limak gibi sirket-
lerin de ilgi gosterdigi ihalede Kolinse bagli
Hidrogen Eneriji, devlete kilovatsaat basina
4.69 kurusluk teklifiyle ihaledeki en iyi tek-
lif sahibi oldu. Sincan-Ankara-Kayas tren
hatlarinin ingasini iceren Baskentray Proje-
sinde de karsi karsiya geldiler. Burada da
gllen taraf ihaleye Gllermak ile giren Kolin
olmustu.

3. havalimani ve IGDAS sirada
NIHAT Ozdemir, kasim ayinda Milliyet
Gazetesi’ne verdigi roportajda yeni ihale-
lerin de sinyallerini verdi. ‘Ortaklarimizia
birlikte dagitim, ulastirma, enerji, elektrikle
ilgili bUtlin 6zellestirmelere girecegiz’ diyen
Ozdemir, ‘Ulagtirmayla da ilgiliyiz. izmir-An-
talya, Ankara-Adana, Ankara’dan daha
doguya otoyol ihaleleri yapilacak. Istan-
bul’'un da hizli tren gan ihalesi yapilacak.
Ankara gaz dagitim ihalesi yapilacak.
istanbul’a 3. havalimani yapilacak, her-
kesin géziinin lzerinde oldugu IGDAS
var. Bu ihalelerin timine katiimayi plan-
liyoruz’ demisti.
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ANALIZ»

Petrolde yeni
denetim yasasinin

Degisen kanunlar

petrol sektdry icin yeni
yaptinmlari da beraberinde
getirdi. Hem idari para
cezalar artirildi hem de
hapis cezalari ... Artik
ulusal marker’i yeterli
seviyede olmayanlara
verilen hapis cezalar
ertelenmeyecek.

Deniz Suphi
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sifreleri

, Umriik Kanunu ile Bazi Kanun ve Ka-
Gnun Hikmiinde Kararnamelerde De-
gisiklik Yapiimasina Dair Kanun’ petrol
sektoriinde denetimlerde kokll degisiklikler ge-
tirdi. Enerji sektériniin ‘referans’ dergisi ‘Enerii
Panorama’ uzmanlarla géristi. Séz konusu
yasal diizenlemenin sektér ve uygulayicilar igin
getirdigi yenilikleri soru ve yanitlarla ‘kilavuz’ ni-
teliginde bir calismada bir araya getirdi.

B Petrol Piyasasi Yasas’’'nda ‘kacak pet-
rol’ tanimi yeni yasada nasil yer aldi?

Yeni yasada, ‘kacak akaryakit’ olarak de-
gislige gidildi. ilk anda daralmis gibi gériilse
de(petrol-akaryakit), ‘kacak akaryakit’ kavrami-
nin kapsami ‘kagak petrol’e gére genisletildi.
Kagakgilikla Miicadele Yasas’nda akaryakit;
benzin, gaz yag, jet yakiti, motorin, fuel-oil, sivi-
lastinlmis petrol gazlari, dogalgaz gibi akaryakit
Urlinleri ile akaryakit yerine kullanilan petrol tu-
revleri ve bunlarin karigimlari ile akaryakit yerine
kullanilan dider Uriinler olarak tanimlandi.

B Petrol sektoriine iliskin yeni denetim ya-
sada, ceza miktarlan artinldi mi?

idari para cezalar artinildi. Tesislerde sabit
veya seyyar gizli tank, diizenek ve ekipman bu-
lundurmak ‘kagakgilik sugu’ olarak tanimlandi.
Ulusal marker’l yeterli sart ve seviyede olmayan
akaryakt, tesislerdeki sabit veya seyyar gizli
tank, diizenek ve ekipmanla satisa sunmanin
adli cezalan bir kat artinmii (ki kat) uygulana-
cak. (Minimum 4 yil hapis cezasinda hilkmiin
aciklanmasi geriye birakilamayacak).

B Yeni yasa uyarinca, ulusal marker ekle-
me islemlerinde meydana gelecek usulsiiz-
liklerden kimler sorumlu olacak?

ilgili lisans sahibi ile bagimsiz gézetim firma-

lan mistereken sorumlu tutulacaklar. Tesislerde
gizli tank, diizenek ve ekipman bulundurmak en
agir idari para cezalar grubuna alindi. Akaryakit
istasyonlarinda, markersiz akaryakit bulundur-
ma ve satma ile gizli tank, diizenek ve ekipman
bulundurmanin idari para cezasi, 1/5 indirimi
kapsamindan gikarild.

BAYiYE DE DAGITIM SIRKETINE DE
CEZA VERILECEK

B Akaryakit istasyonlarinda gizli tank, dii-
zenek ve ekipman bulundurma nedeniyle ba-
yilerin yani sira dagitim sirketlerine de ceza
kesilecek mi?

Hem bayilere hem dagitim sirketlerine ceza
kesilecek. Bayilere uygulanacak idari para ce-
zalannin dértte biri kadar, ilgili dagiticilara idari
para cezasl uygulanacak. Kacakgilikla Miicade-
le YasasI’nin ilgili maddesinde tanimlanan suc-
larin petrol piyasasina iliskin olanlarindan ulusal
marker, gizli tank, dlizenek ve ekipman gibi fiiller
nedeniyle Kurumca (EPDK) uygulanacak idari
para cezalarina karsl acilacak davalar, tahsilati
durdurmayacak. Ulusal petrol stoku tutma yu-
kimldligl bulunan lisans sahiplerine, eksik tut-




MAHKUM OLANA LISANS DA YOK

B Kacak akaryakit nedeniyle haklarinda kesinlesmis mahkiimiyet karan olanlara ne tiir yaptirm
uygulanacak?

Bu kapsama girenlere lisans verilmeyecek. Lisans sahibinin tiizel kisi olmasi durumunda sz konusu tiizel
kisilikte sucun islendigi tarih itibariyla ylizde 10’dan fazla paya sahip ortaklar ile gérevden ayriimis olan veya
halen gérevde bulunan yénetim kurulu baskan ve lyelerine, temsil ve ilzama yetkili olanlara lisans verilmeye-
cek ve bu kisiler lisans bagvurusu yapan tiizel kisiliklerde dogrudan pay sahibi olamayacak.

tuklari her bir ton trlin icin 200 TL idari para cezas! uygulanacak.
B Saha denetimlerinde iiriiniin ulusal marker seviyesi gecersiz
cikarsa ne olacak?
Tesisin ilk etapta sadece ilgili bolimi énlem amaciyla (tedbiren)
ve gegici olarak mihrlenecek.
Laboratuar analiz sonucunda ulusal marker sonucunun
gegersiz ciktigi kesinlestiginde tim tesisin (rafineriler haric)
faaliyeti, kovusturmaya yer olmadigina dair karar veya mah-
keme karan kesinlesinceye kadar Kurum tarafindan gegici
olarak durdurulacak. Bu sire iginde s6z konusu tesis icin
baska bir gergek veya tlizel kisiye de lisans verilmeyecek.
Kesinlesmis mahkeme kararina gdre lisans sahiplerinin
lisansi iptal edilecek. Lisans sahibine verilen idari para cezasi
0denmeden lisansa konu tesis igin lisans verilmeyecek.
H Yeni yasada numune alma, analiz ve raporlamaya ilis-
kin siireler nasil diizenlendi?
Bunlar yasayla diizenlenerek yasa hiikmi haline getirildi.
‘Seyyar kontrol cihazi ile yapilan ulusal marker kontrol so-
nucunun gegersiz gikmasi halinde, alinan numune en ge¢
5 is glini iginde laboratuara teslim edilir. Laboratuar,
yapiimasi istenilen analizleri numune &zellikleri degi-

.. . \\ sime ugramadan 15 giin iginde yapar ve sonucunu
R N\
N

en geg g is glind icinde Kuruma bildirir.’
‘Kabahatler Kanunu kapsamindaki fiiller
N \ tesebbiis asamasinda kalmis ise idari yap-
\ tinm uygulanmaz. Ancak Kacakgilikla
\ Miicadele Kanunu’nun ilgili maddesin-
; de tanimlanan suglarin petrol piya-
sasl ile ilgili olanlar adli anlamda
tesebblis asamasinda kalmis
olsa bile, tamamlanmis gibi
cezalandirlacak.’

istasyonda gizli tank,
dizenek ya da ekipman
bulunduranistasyonlara
ceza verilecek. Ayni cezalar
istasyonun bagli oldugu
dagitim sirketlerine de
uygulanacak...
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ROPORTAJ»
Sektorin uzun vadeli oyuncusuyuz

Dogalgaz
piyasasinin
revizyona
ihtiyaci var

Imanya’nin en biiyiik dogalgaz
Adepolama alanlarim yapan Ewe,

Tiirkiye’de de bu alanda yatirim
yapmak istiyor ancak bazi revizyonlara
ihtiya¢ oldugu diisiincesindeler. Ewe Tur-
key Holding Genel Miidiirii Bekir Sami
Acar “Dogalgazi depolamak maliyetli bir
is. Ancak Tiirkiye’de dogalgaz siibvanse
ediliyor ve politik fiyatlandirma var. Bu
sistem devam ettigi siirece 6zel sektor sir-
ketlerinin depolama yapmalart giiclesir”
diyor...

Tiirkiye’ye 2007 yilinda giren ve su an
Ewe Turkey Holding catisi altinda 4 ayr1
sirketle faaliyet gosteren Ewe’nin hedefi
dogalgazda oldugu gibi elektrikte de ser-
best satic1 piyasanin 6nemli oyuncula-
rindan biri olmak. Ewe Turkey Holding
Genel Miidiirii Bekir Sami Acar “Do-
Salgazda serbest tiiketici pazarinda Bo-
tag’tan sonra son kullanictya en ¢ok gaz
satan ikinci sirket konumuna ulagtik. Bu
yil elektrikte de operasyona bagliyoruz.
Hedefimiz Almanya’dan gelen operas-
yon giiciimiizii bu alanda da kullanmak.
Pazarin uzun vadeli oyuncularindan biri
olacagiz” dedi. Ewe’nin uzman oldugu
alanlardan biri de dogalgaz depolamasi.
Tiirkiye’de de bu alanda yatirim yapmay1
istediklerini belirten Acar “Ancak heniiz
pazar ozel sektoriin bu alanda yatirim
yapmasina uygun degil. Avrupa’daki gibi
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cesitli diizenlemeler yapilmasi gerekiyor.
Bu saglandiginda yatirim karari alabili-
riz” dedi.

M Tiirkiye pazarmda bu yil 6. ythmz.
Hangi noktaya ulastimz?

Evet, Tiirkiye’ye 2007 yilinda girdik.
[k olarak varlik yatirmi yaptik ve Bursa-
gaz’dan hisse aldik, ardindan Kayserigaz
ortaklig1 geldi ve su anda her iki sirkette
de hisse oranimiz yiizde 80 oldu. Tiirki-
ye’deki varhigimiz EWE Turkey Holding
catis1 altinda yiiriitiiyor. Bu yapmin altin-
da 4 ayn sirket var. Bursagaz, Kayserigaz,
EWE Enerji ve Enervis ki bu sirketi gegen
yil kurduk. EWE Enerji, 2009 yilinda beri
dogalgaz toptan satis1 yapiyor. Gegen yil
da elektrik toptan satig lisans1 aldik. He-
niiz baglamadik ama bu yilin ikinci yari-
sinda elektrik ticaretine baglamay1 plan-
liyoruz. Dogalgaz ve elektrigi ayni tiizel
kisilik altinda miisterilerine sunabilen bir
sirket olacagiz.

B Dogalgazda ulastigimiz biiyiikliik
nedir?

2013 yilinda EWE Enerji’de ¢cok 6nem-
li bir biiyiime bekliyoruz. 2 bem’in iistiin-
de bir satiga ulasmay1 planliyoruz. Bu da
bizi BOTAS’in ardindan son kullanici
piyasasindaki en biiyiik satic1 yapiyor. Su
anda miisterilere dogalgaz arzi bakimin-
dan en biiyiik 6zel sektor tedarikgisi ko-
numuna geldik. Dagitim sirketlerinin yani




Revizyon olmazsa depolamak zorlasir

sira organize sanayi bolgelerine de gaz sa-
tryoruz. Dogalgazi 6zel sektor ithalatgila-
rindan altyoruz. Oldukga iyi ¢esitlendiril-
mig bir tedarik portfoytimiiz var. Aslinda
spot LNG ithalat lisansimiz da var ancak
fiyatlar uygun olmadigi i¢in simdilik kul-
lanmryoruz.

UZUN VADELi OYUNCUYUZ

B Dogalgazda neden son tiiketici
iizerinde odaklandiniz?

Bunu yapmanin hem operasyonel hem
de ticari riskleri var. Oyuncular bu riskle-
ri herkes her zaman iistlenmek istemiyor.
Biz organizasyonel kapasitemizle ve alt-
yapimizla bunu bagarili bir sekilde yo-
netiyoruz. Yiiksek miktarda ve adetlerde
islemi yonetebilecek bir ekibimiz ve ope-
rasyonel sistemlerimiz var.

EWE, Almanya’nin ilk dogalgaz ithalat
kontratin1 yapan sirket. Gegenlerde orada
dogalgazin 67. yilm kutladilar. Dolay1-
styla ciddi bir tecriibe var. En giiclii yan-
larimizdan biri hem gaz hem de elektrikte
portfdy yonetim tecriibesine sahip olma-
miz. Bu, Tiirkiye i¢in ¢ok yeni bir konu.
‘Portfolio management’ deniyor. Ticari ve
operasyonel riskleri yonetmek, miimkiin
oldugunca agik pozisyona girmeden bunu
yapmak oOnemli. Tiirkiye’de bu anlayis

yeni yeni gelisiyor.

B Portfoy yonetimi konusunda da-
nismanlik hizmeti teklifleri geliyor mu?
Boyle bir hizmetiniz var n?

Danigmanlik vermiyoruz ancak is or-
taklarimizla oldukga iyi iligkilerimiz var.
Onlarla her tiirlii bilgiyi paylastyoruz. Sir-
ket olarak misyonumuz piyasadaki karst
taraflar icin giivenilir bir is ortagi olmak.
Hem tiiketiciler hem de tedarikgiler icin
stirdiiriilebilir bir pozisyon yakalamak
onemli. ‘Bir yil biiyiik para kazanalim
sonra kiigiiliir, sonra yine biiyliriiz’ gibi
bir yaklasimmuz yok. Uzun vadede biiyti-
yen bir trendle is ortaklarimizi da kaybet-
meyerek piyasada uzun vadeli bulunmak
istiyoruz.

Tiirkiye’de dagittimda 2033 yilina kadar
lisanslarimiz var. Uzun vadeli bir oyun-
cuyuz. Isin ticaret kisminda da ufkumuz
en az 2033 yilina kadar piyasada olmak.
Piyasada kalict olmak i¢in de giivenilir
olmak gerekir, Almanya’dan edindigimiz
tecriibe bu. Giiven esash olmak sart ve gii-
venilirlik, kurumsal degerlerimiz arasinda
da ilk sirada yer alir. Tiim caliganlarimiza
da bunu asilamaya galistyoruz.

B Cahsanlardan soz acilmisken bi-
raz da bu konuyu konusalim. Kac Kkisi-
lik bir ekibiniz var Tiirkiye’de?

Bursa ve Kayserigaz’da calisan sayist
yiiksek. 400’tin {iistiinde ancak projeler
oldukca elemanlar da aliniyor. Istanbul’da
EWE Turkey Holding ve EWE Enerji’de
toplam 35’¢ yakin kisi calistyor. EWE
Enerji, ticaret sirketi oldugu icin daha ce-
kirdek bir ekiple daha hacimli isler yap-
mak miimkiin.

EI:EK_:I'RiKTE VARLIK YATIRIMI
DUSUNMUYORUZ

B Yilhk gerceklesmeleriniz nedir?
Grup icinde Tiirkiye hangi seviyede?

EWE icinde biiyiik bir paymmiz heniiz
yok, ortalardayiz. Grubun cirosu 8 mil-
yar euro. Tiirkiye cirosu bunun 20’de biri
durumunda ama bu yil ¢ok ciddi bir artig
olacagini diisiiniiyoruz.

EWE’yi diger enerji sirketlerinden
ayrran en onemli ozelligi elektrik, gaz,
telekom, su gibi farkli hizmetleri miiste-
rilerine tek elden sunabilmesidir. Bunun
sistemsel olarak miimkiin olmasini sag-
layan biiyiik 6lcekli bir IT sirketimiz var.
Global olcekte enerji sirketlerine yonelik
coziimler iiretiyor. Almanya’nin en biiyiik
alternatif telekom operatorlerinden biri
bize ait ve kendi sebekelerimizi kullani-
yor. Artik data iletisimi ¢ok daha dnemli
hale geldi.
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Kamudaki Gretim santrallarinin cogu verimli degil

M Bu y1l elektrik satisindaki hedefle-
riniz nedir?

Su anda herhangi bir varlik yatirimi
diisiinmiiyoruz. ilk etapta bir ticaret ope-
rasyonu baglatacagiz. Sahip oldugumuz
portfoy yonetimi tecriibesiyle, rasyonel
bir operasyon yapacagiz. Elektrik piya-
sasinda son donemde biiyiik gelgitler
oldu, batanlar ¢ikanlar oldu, is modelleri
stirekli degisiyor. Son kullaniciya calisan
sirketler, bir anda portfoylerini bosaltip
sebekeye satmaya bagliyorlar ya da tam
tersi oluyor. Elektrik iginde de giivenilir-
lik degerimize uygun olarak, konjonktiirel
degil, stirekli bir oyuncu olmak istiyoruz.

Ik etapta mevcut serbest tiiketicilere
doniik bir operasyonumuz olacak. Her-
kesin serbest tiiketici olacagi 2015-2016
yilina iligkin bir takim hedeflerimiz var.
Bu yil i¢inde kiiciik 6lgekte bir operasyon
baglatacagiz.

M Uretim 6zellestirmeleri yapilacak,
orada bir yatirim planimiz var nmi?

Piyasa ongoriimiiz Ttirkiye’de hep arz
ac1g1 yasandi son 10 yilda ama yavas ya-
vag arz fazlahgna dogru gidiyor. Artik
tiretim santralleri ¢ok yiiksek kapasite ile
caligmiyor. Rekabet edebilmek icin sant-
rallerinizin ¢ok verimli olmasi gerekiyor.
Ozellestirilecek EUAS santrallerinde cid-
di yatirimlar gerekiyor. Ancak bizim kisa
vadeli planlarimizda herhangi bir satin
alma yok. Almanya’da su anda konvan-
siyonel tiretim sirketlerinin birgogu zarar
ediyor.

Insa halinde devreye girmek iizere olan,
lisans asamasinda ¢ok sayida proje var.
Ozellestirilecek EUAS santrallerinde re-
habilitasyon yatirimlarryla emre amadelik
seviyeleri artacaktir. Eger elektrik talebi
oniimiizdeki yillarda yiiksek biiytime kay-
detmezse bu yatirimlarin yeterli olacagini
diistiniiyoruz. Piyasanin satici piyasasin-
dan, alic1 piyasasina dogru gececegini
diistiniiyorum.

Hala Tiirkiye’de tiiketim Avrupa’nin
gerisinde. Hala ciddi biiyiime potansiyeli
var ama bu gelisme nasil olacak?Gec¢mis
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Dogalgazda arz sikintisi yasanabilir

M Siz Tiirkiye’de dogalgaz arzinda
bir sikinti gérilyor musunuz?

Tlrkiye’de dogal gazda bir arz gu-
venligi sikintisi var. Bu kig, havalar yu-
musak gectigi icin sorun yasamadik
ama soguk bir kis déneminde yeterli
yedek kapasitemiz yok. Tedarik kay-
naklarindaki herhangi bir aksamada
maalesef arz sikintimiz olacak. Gegen
yil subat ayinda bunu yasadik. Ayrica
dogalgaz ve elektrik pik tiketimleri ayni
anda gercgeklesiyor ve birbirini destek-
liyor. Birine talep artinca digerine de
artiyor, boyle bir agmaz var. Turkiye'ye
birka¢ yillik vadede ilave miktarlarda
dogalgaz gelme imkani kisith géziki-
yor. Oniimiizdeki 3-4 yil iginde dogal-
gaz talebindeki gucli blyime devam
ederse talebi karsilamakta sorun yasa-
yacagiz. Bu kisi atlattik ama 6nimiiz-
deki kis dénemlerinde sikintimiz devam
edecek.

Yillk rakamlarda sorun gérinmuyor
ama gulnlik kontrat miktarlarina ve ti-

ketime bakmak lazim. Tirkiye'de nor-
mal kis sezonunda pik talebin180-200
milyon metrekip seviyesinde olmasi
bekleniyor. Ancak ithalat kontratlarin-
dan gekebilecegimiz giinlik gaz miktari
bu seviyelerin altinda. Buna ilaveten te-
darik kaynaklarinda ve giizergahlarinda
bir problem olmasi durumunda ciddi
sikintilar bas gdsteriyor.

AB birliginin arz glvenligi icin kabul
ettigi N-1 kurali vardir. Yilin soguk bir
doéneminde dogalgaz arzindaki en bi-
yUk altyapida (ithalat boru hatti veya
LNG terminali) akisin durmasi duru-
munda sistemin kendini belirli bir sure
idame ettirebilmesi lazim. Maalesef biz
Turkiye’de N-1 kuralinin oldukca uza-
gindayz.

Arz giivenligini saglamanin en 6nem-
li unsuru arz kaynaklarini ve gtizergahi
cesitlendirmek ve fiziksel kapasite faz-
lasi olusturmak. Diger bir temel unsur
da belirli miktarda dogalgazi yurtiginde
depolamaktir.

10 yilin hikayesi farkliydi, oniimiizdeki
10 yilin hikayesi farkli olacak.

B Dogalgaz icin Ongoriiniiz de bu
yonde mi?

Dogalgazda hala tam penetrasyona
ulagsmadik. Konut miisterileri ve kiigiik
olcekli tiiketicilerde hala ciddi seviyeler-
de gaz kullanici artiglari oluyor. Ozellikle
Anadolu’da gaz kullanict orani diisiik se-
viyelerde. Gegtigimiz yillardaki kadar sert
artiglar olmayabilir ama talebin giiclii sey-
ri devam edecek. Ayrica hane halki biiyiik-
liikkleri diistiyor ve genis aileler ¢ekirdek
ailelere doniisiiyor. Niifus artig oraninin
tisttinde bir konut sayisi artis1 gerceklesi-
yor. Bu da gaz kullanic1 sayisint artirryor.
Tabii hava sicakliklaria bagli olarak dal-
galanmalar oluyor. Ornegin bu yil bekle-
nen tiiketim olugsmadi. Sanayi kesiminde
de milli hasila artigina paralel olarak gaz
tilketimi artacak. Elektrikte yeni devreye
girecek santraller var. Bunlar da dogalgaz
tiiketimini artiracak. Birkag yil icinde bir-
kac biiyiik santral devreye girecek.

Depolamak maliyetli

B Dogalgaz depolamasi uzmanlk
alanlarinizdan. Avrupa’da durum ne?

Almanya’da 40 yildir yeralti dogalgaz
depolama isini yapiyoruz. Dogal gazi yer
Ustlinde depolamak ¢ok maliyetli. Yeral-
tinda depolamaya imkan verecek genis
tuz yataklan gerekiyor. Turkiye olarak
tuz yapilan anlaminda zengin degiliz.
Tuz Golu civarlannda BOTAS'In projesi
Turkiye’nin depolama konusunda ¢ok
ciddi yatinma ihtiyaci var. Tirkiye gaz
piyasasinin en temel sorunu piyasa me-
kanizmalarinin islememesi. Kapsamli bir
dogalgaz piyasasi reformuna ihtiyacimiz
var. Piyasadaki politik fiyatlandirma ve
stibvansiyon devam ettigi siirece bu tip
blyuk ve riskli yatinmlan 6zel sektdriin
yapmas! mimkin degil. Birinin bu ma-
liyeti Gstlenmesi gerekiyor bu da gaz
kullanan tuketicidir. Bu yatinmlar yiksek
maliyetli ve kreditérler agisindan yiksek
risk kategorisinde. Su anki piyasa yapisi
icinde bu tur yatinmlann devlet disinda
yapllimasi oldukga zor.




Kisa bir sire épcesine
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kargilayamayan'Karadeniz.
Bolgesi, irili-ufakli barajlarin
devreye girmesiyle.ihracatci
konuma ulast. Bu gelisme
enerjinin yeni rotasi ﬁ?@l\(
bélgeyi 6ne cikariyor ﬁ‘

Oguz Karadeniz 0 10

Karadeniz icin gegerli degil.

Yeni yatirnmlar bolgede bosa
akan sulari enerjiye ¢eviriyor. Bu durum,
bolgeyi, enerjide kendi kendiye yeter hale
getirmenin 6tesinde ihracat merkezi konu-
muna yiikseltiyor.

Son yillarda yapimma baglanan ba-
rajlarin tamamlanip iiretime gegmesiyle
Karadeniz, elektrik ihracati ile konugul-
maya baglandi. Elektrik istatistik verileri
de bunu dogrular nitelikte: 2012 yilinda
Coruh Elektrik Dagitim Bolgesi’nde yer
alan Artvin, Giresun, Gilimiishane, Rize
ve Trabzon illerinde toplam 3.9 milyar
kilowatsaat (kWh) elektrik iiretilirken 3,2
milyar kWh elektrik tiiketildi. Bolgede
tiretilen yaklagik 700 milyon kWh elekt-
rik ise ulusal sebekeye verildi. Konuyu
Enerji Panorama’ya degerlendiren Enerji
Piyasas1 Diizenleme Kurumu (EPDK)

‘ ‘ S u akar Tiirk bakar” sozii artik

Bagkani Hasan Koktas, gecmiste bagka
bolgelerden elektrik alan Karadeniz Bol-
gesi’nin yeni baraj yatirimlartyla kendine
yeter hale gelmis olmasmnin sevindirici
oldugunu soyliiyor. Bolgede yatirimlar
bitmis degil. Devam eden barajlarin ta-
mamlanmasiyla Karadeniz, Tiirkiye igin
onemli bir enerji tiretim merkezi olacaga
benziyor.

ARTVIN URETIYO_R,
TRABZON TUKETIYOR

Bélgenin elektrik Uretim ve tiketimi*
i Uretim Tiiketim
Artvin 1.334.065 367.996
Giresun 388.768 616.125
Gumishane 947175 231.164
Rize 775.426 659.346
Trabzon 502.140 1.363.685
Toplam 3.947.573 3.238.317
*MWh)

Kaynak: EPDK, Coruh Elektrik, 2012.

Kendine yeter hale geldi

Karadeniz'in hirgin akan sular, sessizce
enerjiye dénismeye bagladi. Bu donistim
bélgeyi elektrik ihrag eder konuma yikseltti.
EPDK Bagkani Hasan Kéktas, bu gelismeyi
sbyle yorumluyor: “Karadeniz Bélgesi’n-
de EPDK’nin lisanslandirdigi ve slrmekte
olan ¢ok sayida hidroelektrik santral proje-
si var. Gegcmiste bu bdlge elektrigini baska
bélgelerde calisan santrallerden karsilardi.
Bugln kendi elektrigini kargilayip ihracat
imkani sunuyor”. Baskan Kéktas, barajlarla
ilgili Gnemli bir konuya da vurgu yapiyor: Bu
bélgede yapilan yatinmlarin Karadeniz’in do-
gal giizelliklerini ve degerlerini koruyarak ya-
pllmasi konusunda azami 6zen gdsteriyoruz.
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B Neset Hikmet

Turkiye’de otogazli arag kullanimi bulylk
bir hizla yayginlasirken, bu araclarin kapali
mekanlara park edilebilmesi konusunda yil-
lardir devam eden yasagin kalkmasi giinde-
me geldi. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
yilsonuna kadar yasal altyapiyr tamamlamak
icin calismalara basladi. Onimiizdeki aylarda
gundemi isgal edecek bu konuda, bugunlere
nasil gelindigi ve“guvenilir bir park igin” ne-
lerin yapiimasi gerektigini inceledik... Ttrki-
ye'de arag kullanicisi, Likit Petrol Gazi (LPG)
yakith tasitlari cok sevdi. 8 yil 6nce yollardaki
arag sayisi bir milyondu, LPG kullanan arag-
larin toplama orani ise yuzde 20’ydi. Oysa
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gecen yil bu oran, yizde 43’e ¢iktl. Yani 8
milyon aracin yaklasik 3.5 milyonu deposu-
na otogaz koyuyor. Her yil yaklasik 250 ile
300 bin arag¢ da otogaza dénlyor. Ancak bu
araclari kullananlarin, kapali mekanlara park
edebilmeleri icin mevzuat ve genel algi ile
yaptiklar “imtihanlar” var. Sektér, bugine
kadar sinavi gecemedi. Onlara gore ‘birkac
yanlis bir dogruyu gétirdd’, karsi tarafa gére
ise ‘kapall mekanlar bombalardan kurtuldu.’

Otogazli bir araciniz varsa, kapali parklar
size kapalidir ve bu da sikinti anlamina ge-
liyor. Ornegin bir alisveris merkezine gittigi-
nizde kapall otoparklar disinda LPG’li araglar
icin ayrilan sinirl sayida park yerinin her daim
dolu oldugunu gérerek yakinlarda park yeri

Araclarda alinmasi

onerilen onlemler

TOBB LPG Meclisi Oto-
gaz Komitesi'nin  Onerisi
soyle: Arag LPG tankinin
emniyet valfinin  bulunmasi
ve aracin otogaz donisim
sisteminin sizdirmazlik tes-
tinden ge¢mis olmasi,

Bu iki kriterin uygunlugu
halinde “hologramli bir stic-
ker”In aracin 6n caminda g6-
rilebilecek bir yere yapistiril-
masi dneriliyor. Sizdinlmazlik
testinin her yil yenilenmesi
de sartlar arasinda yer aliyor.

Diger bir alternatif de
plakaya 6zel akill kart uy-
gulamasl. Bu yéntem ile do-
niislim esnasinda uygunluk
onay! verilen araclar belli bir
program dahilinde kayit edi-
lerek otoparklarda bulundu-
rulacak bir cihaz ile kontrol
edilebilecek. Bu hali ile do-
niisiim sistemi uygun olma-
yan araglarin kapall parklara
girisinin de éniine gegilmesi
saglanacak.

aramaniz gerekiyor. Hem zaman hem para
kaybediyor hem de keyfiniz kagiyor. Hatta
oturdugunuz apartmanin kapali otoparkini
bile kullanamiyor, komsulariniz karsisinda
kendinizi “ikinci sinif vatandas” hissediyor-
sunuz.

BOMBANIN NE iSi VAR?

Sektor temsilcileri, tim bunlar “yurttasla-
rin seyahat etme ve park etme ézgurliklerinin
elinde alinmasi ve dolayli yoldan tlketicilerin
daha ucuz, gevreci ve glivenli bir yakiti kul-
lanma hakkinin kisitlanmasi” olarak deger-
lendiriyor. Bir de &te tirll dusinelim, med-
yada otogazli bir ara¢ patlamasinin yarattigi
tahribat, mal ve can kaybiyla ilgili haberlerle
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Dunyada durum

Dinyada, LPG'ye dénstirlimis otomobillerin kapali otoparklardan yararlanmasina yénelik tekdiize bir uy-
gulama yok. Avusturya ve Almanya konuyu yerel yonetimlere ve otopark isletmecilerine birakirken, Belgika ve

Isvicre’de serbest, italya ve Fransa'da LPG yakiti sisteminde emniyet valfi kullanimiyla sartli.

Bugin itibariyla Avrupa Birligi Glkelerine baktigimizda kapall parklarin otogazli araglarca kullaniimasini engel-
leyen iki tilke dikkat gekiyor; Macaristan ve Belcika. Ancak bu Ulkelerdeki pazarin boyutu Tlrkiye ile karsilag-
tinlamayacak derecede kiiciik. Ornegin, Macaristan’daki otogaz kullanimi sadece 24.000 ton/yil seviyesinde.
Bu rakam Ulkemizdeki satis tonajinin ylizde 1’inden az, Malatya, Kiitahya, Osmaniye gibi illerin yillik satis tonaji
mertebesinde. Basta belirttigimiz gibi “kas yapayim derken géz ¢ikartmamak icin” Tiirkiye’de otogazli araglarin

kapall mekanlarda kullanilabilmesi icin bir takim ciddi ¢calismalarin yapilmasi sart.

karsilasiyorsunuz. Bu sorunlarin -otogazin
niteliginden mi gerekli standartlara uyulma-
masindan mi kaynaklandigini muhakeme et-
meden LPG’li araclari toptan tehlikeli katego-
risine yerlestiriyorsunuz. Bu durumda, kapali
bir mekanda LPG’li ara¢ ¢ikartmasi olan bir
arac goérdigunlzde drperiyor, “Bu bombanin
burada ne isi var?” diyerek solugu yetkililerin
yaninda aliyorsunuz. Bugiine kadar, LPG’li
ara¢ kullanicilari ve LPG sanayinin gerekli
tedbirler alinmak kaydiyla bu araglarin din-
yada kapall mekanlara park etmesinde hicbir
sakinca olmadigini anlatmaktan dilinde tiy
bitti. Raporlar hazirlandi, kamuoyuna aciklan-
di ve su ¢agri yapildi: “Sertifikali, dogru d6-
niisiim yapilmis, kontrolden ge¢mis arac-

larin, giivenlik 6nlemi alinmis otoparklara
girmesini istiyoruz.” Bu ¢agrida isin tehlikeli
boyutlarinin gézardi edilmedigi ve kas yapar-
ken gdz cikarmamak icin ara¢ doénlisiimleri-
nin ve kapal mekan givenliklerinin 6nemine
dikkat cekilerek rehabilitasyon vurgusu ya-
pildi. Ve sektoriin bekledigi mijdeli haber
ise nisan ayinda geldi: Sanayi Genel Miiduru
Sufyan Emiroglu, Bakanligin LPG’li araglarin
kapall otoparklara girebilmesine yénelik ¢a-
isma baslattigini acikladi. Hazirlk asama-
sinda olan yasanin yilsonuna kadar g¢ikmasi
bekleniyor. Emiroglu, bu asamada LPG siste-
mi Ureticileri ve aligveris merkezlerinin temsil-
cileriyle gériisme yapildigini séyledi. Yapilan
gorismede diinyada LPG’li araglarin kapali

otoparklara girebilmesi icin hangi sartlar
saglamasi gerektigini konustuklarini belirten
Emiroglu, “Hangi tedbirler aliniyor bunlarin
calismasini yapiyoruz. Isin fiziki alt yapisini
hazirladiktan sonra mevzuat alt yapisini da
hazirlamis olacagiz” dedi.

GEREKLI ONLEMLER

Park alanlari yer seviyesinin altinda ve Us-
tinde olanlar seklinde ikiye ayriimis. Kot alti
kapali otoparklarda; ex-proof havalandirma
fanlar ve gaz dedektdrleri, kot Ustl kapall
otoparklarda; sadece ex-proof gaz dedek-
torleri olmasi gerektigi belirtiliyor. Sistemin
denetimi de TUVTUrk ve emniyet birimlerine
birakilacak.
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% etkileyici biyfeler durdu. BS
%,  4E8¢€ZeEeh geri donulmezbirnok
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i ilk giinlerinden bu yana enerjiy-
le ilgili haberlerin 6nemli bir kism1

ozellikle Batili iilkelerin yenilene-
bilir enerji kaynaklarina yaptig1 yatirimlar
azalttig1 yoniinde. Bu saptama Uluslararast
Enerji Ajansi’nin giindeminde de yer aliyor.
IEA Icra Direktorii Maria van der Hoeven’in
kisa bir siire nce CEM (Clean Energy Mi-
nisterial) toplantisinda yaptig1 konugmada
da bu konuyu vurguladi. Hoeven, bugiine
kadar yapilan yenilenebilir enerji yatirim-
larinmn oldukc¢a parlak sonuclara ulagtigin
vurguladi ancak gelecege dair de olumsuz
ongoriilerde bulundu.

“Diinyanin enerji sistemini temizlemek
icin baglayan siire¢ durdu” diyen IEA Icra
Direktorii 4-5 iilkenin kiiresel sera gazi
emisyonlarinin beste dordiinden sorumlu
olduklarini sdyledi.

Diinya liderlerinin bu konuyu sik sik giin-
deme getirmesine ve son 10 yil i¢cinde ye-
nilenebilir enerjide patlama olmasina kargin
halen bugiin tiretilen enerjinin 20 y1l 6ncesi
kadar kirli oldugunu vurgulayan Hoeven, bu
iddiasin1 da Ajans’1n bir raporuyla kanitladi.

Enerji sektoriiniin karbon yogunlugunu
endeksini agiklayan Temiz Enerji izleme
Raporu’na gore, 1990 yilinda petrol esde-
geri (tCO2/toe) karbondioksit iiretimi ton

44 | ENERJI PANORAMA

<

b

Y

Maria van
der Hoeven

bagma sma 2.39 tondu, bu rakam 2010 y1-
linda dikkate bile alimmayacak bir oranda
diigerek 2.37 ton oldu.

ETKILEYICi BUYUME VAR AMA...

Havalarin 1smmasi nedeniyle sera gazi
emisyonlarinin arttigina da dikkat ¢eken
Hoeven, “Ancak yine de sera gazi emisyon-
larmin ¢cok 6nemli bir boliimii enerji sektorii
kaynakli” dedi. Gezegenin bu durum siir-
diikge 20 y1l sonra ¢ok daha kotii bir nok-
taya gelecegini ve bu baskiya dayanama-
yacagini belirten Hoeven, “Eger gezegenin
potansiyel felaket 1sinma onlemek istiyor-
sak; diisiik karbonlu enerji teknolojileri hiz-
la gelistirmeli ve kullanmaliyiz. Bu gercege

lnterni;i;al
= Energy Agency
iea/ \

kargin hala fosil yakitlara olan ilgi artiyor;
bunu durdurmak gerekiyor” dedi.

Hoeven, sektoriin c¢abalarina degine-
rek sunlar1 sdyledi: 2011 yilindan itibaren
2012’de giines fotovoltaik ve riizgar tekno-
lojileri sektoriinde devam eden ekonomik ve
siyasi tiirbiilansa ragmen, yiizde 42 ve yiiz-
de 19’luk etkileyici biiytimeler yasandi. Bir
diger sevindirici gelisme de gelismekte olan
iilkelerin de temiz enerji ¢abalarini artirma-
s1. Ornegin Brezilya, Cin ve Hindistan 2012
yilinda iilke arasinda yenilenebilir elektrik
sektorii icin genis bir politika destegi vardi.
Geligmis ara¢ teknolojileri de hibrid-elekt-
rikli araglart da yillik 1 milyon satig yaparak
rekor kirdi. Elektrikli ara¢ satiglart da 110
bini ast1” degerlendirmesinde bulundu.

Kisa vadede emisyonlarmin azaltilmasi
icin 6nemli shale gazin 6nemine de vurgu
yapan Hoeven, “Bu belki komiir kullani-
mini azaltacaktir ancak hala komiirde yeni
yatirimlar yapilmasi kaygi verici” dedi.

Rapor, yenilenebilir enerji kaynaklarmin
fosil yakitlara olan ilginin azaltilmasi icin
bir siire daha tegvik edilmesini de oneriyor.
Elektrikli araclar, riizgar ve giines gibi tek-
nolojilerin bir siire daha desteklenmesi ge-
rektigine dikkat ¢eken raporda, politikalarin
esnek ve seffaf olmasi da isteniyor.




Israil gazi nereden gececek?

Israil ile Tiirkiye arasmdaki siyasi buz-
larmn erimesi enerjide de yeni isbirliklerini
glindeme getirecek; hatta bu siire¢ baglad
bile. En 6nemli konu, Israil gazinin Avru-
pa’ya nasil ulasacagi. Bu konuda yeni bir
gelisme yok, Bagbakan Erdogan’in yapa-
cagl Gazze ziyareti sonrasinda fotografin
netlesmesi bekleniyor. Heniiz ortada kayda
deger bir gelisme olmamasina kargin Kibris
Rum kesimi, lobi ¢aligmalarint siirdiiriiyor.

Rum basini sik sik Israil'in Dogu Akde-
niz deirettigi ve tiretecegi dogalgazin diinya
piyasalarina Tiirkiye iizerinden aktariima-
yacagini ileri siiren haber ve kose yazilarma
yer veriyor. Ornegin Simerini gazetesi, Rum
Kesimi Disisleri Bakani Yoannis Kasulidis
ile Rum Enerji Bakani Yorgos Lakkotri-
pis’in gegtigimiz haftalarda yaptiklari Israil
gezisinde Bagbakan Netanyahu'nun kendi-
lerine Israil dogalgazinin Tiirkiye iizerinde
gececek bir boru hattiyla AB’ye gotiiriilme-
sinin s6z konusu olmadigin1 sdyledigi yazdi.
Kasulidis ve Lakkotripis’in Netenyahu’yla
gerceklestirdikleri goriismede ayrica, Isra-
il'in Tiirkiye tizerinden gececek olast bir
boru hattt konusunda Suriye, Liibnan ve
Tiirkiye’ye giivenmedigini one siirdii. Isra-
il’in, Tiirkiye’nin dogalgaz konusunda stz
sahibi olmasini istemedigini de iddia eden
Simerini Gazetesi, bu yiizden Giiney Kib-
ns’n Israil icin daha iyi bir secenek tegkil
ettigi yorumunda bulundu.

="
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“ISRAILIN EN iYi KOMSUSUYUZ”

Gazetenin haberine gore Rum Biiyii-
kel¢i Tasos Conis, Israilli yetkililerle, bol-
geden ¢ikarilacak dogalgazin, ozellikle
sivilagtirilmig  formatta ortak  kullanimi
konusunu gortistiyor. Simerini Gazetesi,
Israil ile Giiney Kibris dogal gazinin stvi-
lagtirtlarak sadece AB’ye degil Cin ve di-
ger Asya iilkelerine ortaklasa satist icin de

swvilagtirma terminali ve uygun tankerlerin
gerekli oldugunu, Conis’in temaslarinda
bu konularda 6n hazirlik goriismeleri ya-
pildigm bildirdi. Haberde, Bagbakan Ni-
kos Anastasiadis’in de oOniimiizdeki giin-
lerde Israil’i ziyaret edecegi hatirlatildi.
Bu arada, Rum Enerji Bakant Yorgos Lak-
kotripis, Alithia gazetesine yaptig1 acikla-
mada da Israil temaslari ve dogalgaz konu-
suna degindi. Israil’in Giiney Kibris'1 en iyi
ongoriilebilir komgusu olarak gordiigiinii,
bu yiizden de iki iilkenin iligkilerinin diger
faktorlerden etkilenmeyecegini ifade eden
Lakkotripis, Israil’le ortak parsellerdeki
dogalgaz ve diger konularda anlagmaya
varilmasi i¢in goriismelerin siirdiiglinti vur-
guladi.

Fransa’da elektrikli arac kaygisi

Avrupa’da elektrikli araca olan tale-
bin artmasi yoneticileri kaygilandiriyor.
Ozellikle Fransa’da talep diger iilkelere
oranla daha fazla. Renault gibi yerli ire-
ticilerin uygun fiyatli modelleri piyasaya
siirmesinin ardindan talep de artti. Ulke-
deki elektrik dagitim sirketi RTE’ nin Ar-
Ge biriminin bagindaki Olivier Grabette
yaptig1 agiklamada “En iddial1 senaryoda
2020 yilinda iilkede 2 milyon elektrikli
aracin bulunmasi hedefleniyor. Bu raka-
ma ulagilmast halinde {ilkenin elektrik
tiiketimi yiizde 1 ila 3 oraninda artabile-
cek” dedi.

Grabette’e gore bu rakam ¢ok onemli
bir artis anlamina gelmeyecekse de bu
talebin kargilanmasinin iyi yonetilmesi

gerekiyor zira bu araglarin tamaminin en
yavas cihazlar kullanilarak bile ayni anda
sarj edildigi takdirde iilkenin pik talebine
3-6 GW arasi yiik getirebilir. Bu durum

ise elektrik kesintileri, pik tiretim maliye-
tinin ve karbondioksit salimlarmin yiik-
selmesi ile yiiksek maliyetli altyap: inga
ihtiyaclarina neden olabilir.

ABD’de yapilan bir aragtirmada elekt-
rikli ara¢ sahiplerinin araglarmi yogun
olarak konutlarda elektrik talebinin en
yiiksek oldugu saatlerde ve ayni zaman
diliminde sarj ettigini ortaya koymustu.
Avrupa’nin en biiyiik elektrik ihracat¢i-
st olan ayni1 zamanda 1sinma ihtiyacinin
onemli oranda elektrik ile saglandig iil-
kede elektrik talepleri kis aylarmnin ak-
sam saatlerinde zirve yaparken, gecen kig
olusan talep nedeni ile iilke elektrik ithal
etmek zorunda kalmusti.
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2,5 yasindaki
YEDAS,
Avrupa’nin
birincisi oldu

Calik Grubu’nun elektrik dagitim sirketi
YEDAS, surdUrdUgi 14 ayri sosyal
sorumluluk projesiyle “Avrupa’nin en
iyisi” secildi. YEDAS Genel MUdUru
Nurettin TUrkoglu, “Hedefimiz 2019°da
Avrupa’nin en iyi 10 sirketi arasina
girmek” diyor
Nazli Deniz Tezcanli
oo

zel sektoriin enerji alaninda gecmisi
O 10 yil bile degil. Birkag eski drnegi

saymazsak 8-9 yili dolduranlar ‘en
eski sirket’ sayiliyor. Uretim yatirimlarinm
yani sira dagitim sektoriiniin de en eski sir-
keti 8 yillik. Sektor yeni, sirketler yeni...
Hal boyle olunca enerji sirketlerinin kurum-
sallagma yolunda almasi gereken cok yol
var ancak bazi sirketler, kisacik omiirlerine
biiyiik basarilar sigdirtyor. YEDAS bunlarin
basinda geliyor.

Holding’e ait YEDAS (Yesilirmak Elektrik
Dagitim) 2.5 yillik 6mriine Avrupa birincili-
§i sigdiran bir sirket. Samsun, Ordu, Corum,
Amasya ve Sinop illerinin elektrik dagitimini
yapan YEDAS, 2012 yilinda aldig: Tiirkiye
Sosyal Sorumluluk Odiilii'ne, Avrupa’y1 da
ekledi. Avrupa Kurumsal Sosyal Sorumluluk
Dernegi jiirisi YEDAS’a Kurumsal Sosyal
Sorumluluk (KSS) Odiilii’nii verdi.

500 SiRKETi GERIDE BIRAKTI
Hatta YEDAS, bu yil Avrupa’da ilk kez
diizenlenecek olan Avrupa KSS Odiil Prog-
ramt’na da davet edildi. Avrupa KSS Odiil’ii
; Avrupa Komisyonu'nun destekledigi CSR
\\‘—\ Europe and Business in the Community li-
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derliginde 28 ulusal KSS kurumundan
olusan bir konsorsiyum tarafindan yiirti-
tiiliiyor. Odiiliin amac1 Avrupa’daki ¢ok
paydaslt KSS isbirliklerini giindeme ge-
tirmek ve en iyi ornekleri paylagmak.

Bu bagarinin ardindaki isim Nurettin
Tiirkoglu. YEDAS Genel Miidiirii Nu-
rettin Tiirkoglu, 14 ayr1 sosyal sorumlu-
luk projesini biiytik bir titizlikle yoneti-
yor. Tiirkoglu, basariyla birlikte gelen
odiilleri “Dogru ve yerinde tespitler ya-
parak, bolgemizin sesi, ihtiya¢ duyulan
eksiklerin tamamlayicisi olduk. Bu ne-
denle aldigimiz &diiller, takdirler de pro-
jelerimizin gosterilebilir bir 6rnek tegkil
ettigine inaniyorum” diyor. Tiirkoglu'na
gore dogru ve yerinde iletisim saglanirsa
bagari kendiliginden geliyor.

AVRUPA'NINENiYi1O
SIRKETI ARASINA GIRECEGIZ
YEDAS 1n yiiriittiigii 14 ayr1 sosyal
sorumluluk projesinin ana baghig1 “Ener-
jimizi Harekete Geciriyoruz”. YEDAS
Genel Miidiirii Nurettin Tiirkoglu, “Biz
sadece elektrik dagitimi yapan bir sirket
olmadigimizi, aldigimiz sosyal sorum-
luluk odiilleriyle kanitladik. Bolgemizin
ihtiyaclarina g6z olduk, kulak olduk,
dil olduk ve bunlari ilgili kisilere anlat-
tik, gosterdik, duymalarini sagladik. Bir
nevi terciiman olduk. Dogru ve yerinde
iletisim saglamisiz ki; 23 sirketten 26
projenin degerlendirmeye alindig1 Avru-
pa Kurumsal Sosyal Sorumluluk (KSS)
Odiil Programi’nda Iletisim Odiilii’nii
kazandik. Bu odiiller, bizleri sevindirdi-
8i kadar, bolge insanmin da tam notunu
aliyor” dedi.
Y E -
DAS’in

mar-

Kadin Urtnleri pazariyla hem kadinlara becerilerini gelistirme hem de
Urettiklerini internet ortaminda satarak gelir etme etme firsati veriliyor.

¥ CALIK YEDAS

Yesllrrrmk Edoktrik Daitirn 4.5

kalagmig, kurumsal bir yapr igerisinde
faaliyetlerinin  siirdiirdiigiinii  belirten
Tiirkoglu, “Hedefimiz Avrupa’nin en iyi
10 sirketi arasma girmek” diyor. Sektor-
de ‘rol model’ ve ‘lider’ bir sirket olmay1
istediklerini belirten Tiirkoglu, “YEDAS
bir markadir ve Avrupa’nin en iyi gir-
ketleri arasinda olmak i¢in Toplam
Yonetim Kalite Sistemi iceri-
~ sinde yonetiliyor. Her alanda
& farkindalik yaratryoruz. Pay-
daglarimizla birlikte bir bii-
tiin halinde, ¢6ziimiin her
noktasinda beraber hare-
ket ediyoruz. Bizim baga-
rimizda bu biiyiik ailenin
icinde olan tiim paydagla-
rimizin pay1 var” degerlen-
dirmesini yapti.
YEDAS1 farklh  kilan
ozelliklerden biri de bu sosyal
sorumluluk projelerini tiim cali-
sanlartyla paylagmasi. 2013’iin ilk ay-

larinda 700 caliganint girketin genel mer-
kezi olan Samsun’da toplayan Tiirkoglu,
yonetim yaklagimint soyle Ozetliyor:
Bir hizmet sirketinde en 6nemli unsur
calisanlardir. Biz ihaleyi kazanip sirketi
devraldigimizda tiim yatirimimizi ¢ali-
sanlarimiza yaptik. Hepsi egitimlerden
gecti ve isi birakip kamuya gecenlerin
orani c¢ok diistiktii. Kurum ici iletigsime
¢ok 6nem veriyoruz. Sirketimizi ziyaret
edenler, fatura yatirmaya gelen miisteri-
lerimiz ¢aligma ortamimizi goriince ¢ok
sasirtyor. Oldukga rahat, keyifli bir kafe
ortam1 gibi. Klasik vezneler, kuyruklar,
asik ylizlii ¢alisanlari bizde goremezsi-
niz.

PATRONDAN KOTASIZ
DESTEK

Calik Holding Bagkan1 Ahmet Ca-
Iik, YEDAS’1n bu ¢aligmalarina biiyiik
destek veriyor. Tiirkoglu, “Baskanimiz
Ahmet Calik Bey bize “YEDAS m kaba
ingaati tamamlandi. $imdi ince islere sira
geldi. Hatanin asla kabul edilemeyecegi
noktadasiniz. YEDAS bu isin mutfagi ve
mutfaktan ne ¢iktig1 cok 6nemli’ demisti.
Biz de buna uygun olarak yol haritamizi
belirledik. 3 yildizlh EFQM Miikemmel-
likte Yetkinlik Belgesi’ni aldik. Simdi 5
yildiz1 istiyoruz” diyor.
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YEDAS, 14 ayr alanda sosyal sorumluluk
faaliyetine imza atiyor. Her biri farkli kesimlerin
ihtiyaclarini gbzeterek segilen bu etkinliklerin
arasinda egitim de var, tarih de, kadin da, eko-
nomi de...

Zanaatkarlara destek

Gorum’da bakir kazan treten Ali Keskek-
¢i, Sinop’ta el yapimi bigak imal eden Cengiz
Ozekes, Samsun’da yumurta topuk ayakkabi
Ureten Tahsin Glacti, Ordu’da agac Uzerine hat
uygulamas! yapan Ihsan Giirdal ve Amasya’da
bakir semaver Ureten Mustafa Sofu adli ustalara
ait isyerlerinin tim eneriji gereksinimleri 1 yil bo-
yunca YEDAS tarafindan karsilaniyor. Bu proje
farkli el zanaatlerini de kapsayacak bigimde ge-
nisleyerek devam edecek.

Dikkuyruk’u Koruyoruz

Dikkuyruk 6rdegi soyu tlikenmekte bir canli.
Dikkuyruk’u koruma altina alan YEDAS, bu pro-
je kapsaminda 1.5 milyon abonesine génderdi-
§i faturalara dikkuyruk logosu koydu. llkdgretim
Ogrencileri basta olmak izere bdlge insaninda
farkindalik ve koruma bilinci yaratimasina do-
nik bilgilendirme ve egitim calismalar yapildi.
Gelecekte turna, siliin, saz horozu gibi nesli
tehdit altinda olan kuslar icin de calismalar bas-
latilacak.

Gencler icat cikariyor

Ekim 2012 tarihinde uygulamaya baslanan
bu projeyle genclerin yaraticiliklarinin destek-
lenmesi hedefleniyor. Ik etapta Samsun’daki
Universite dgrencilerine elektrik ve enerji alanin-
daki yaratici fikirlerini ortaya koyma firsati veril-
di. Endistriyel tasarimdan, belgesele, kisa film-
den, fotografa, haberden grafik tasarima kadar
bircok alanda geng fikirler yarisacak.

Turizme ‘enerji’ destegi

Sirketin sorumluluk alaninda bulunan 4 milli
parkin yani sira turizm potansiyeli tastyan dogal
alanlarin da aydinlatmasinda Callk YEDAS'In
imzasi var.
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Arkeolojiye destek

Bolge tarihi kalintilarinin yogun oldugu bir
cografya ancak bircok tarihi alanda kazi calig-
masi baslamis bile degil; bir kisminda ise kisitli
bir calisma s6z konusu. Sirket, bdlgede stird-
rilen arkeolojik kazi calismalarinin desteklen-
mesi amaciyla belirli kazi alanlarinin aydinlatma
gereksinimlerini Ustlendi.

Musteri iligkileri seminerleri

Sirket, gonalli ve egitimci niteligine sahip ¢a-
lisanlarini misteri iliskileri konusunda egitmeye
basladi. Bu ézel egitimden gecen Calik YEDAS
calisanlar, bulunduklan illerde musteri iligkileri
yoénetim uzmanlar yetistirecek.

Enerji Tiyatrosu

YEDAS calisanlari, Devlet ve Sehir Tiyatrolar
sanatcilari tarafindan egitilerek bélgeye dénik
Ozellikle enerji konusunda bilgilendirici mini
oyunlar sergiliyor.

Enerji Tin

Ozel olarak hazirlanmis bu TIR, 2 yil icinde
bélgedeki en kiicik kdye kadar ulasti. TIR gittigi
her yerde halka enerji verimliligi, verimli enerji
kullanmi basta olmak (zere pek cok konuda
bilgi veriyor.

Agacyasken egilir

IIkdgretim gagindaki &grencilere dogru enerji
kullanim aligkanligini kazandirma temali bu pro-
jede, pedagojik kurallara uygun egitim ve oyun
materyalleri araciligiyla egitim veriliyor. ikini
asamada cocuklarin ailelerini de dénustirmele-
rine yardimei olmasi hedefleniyor. Sinop’ta bas-

layan bu proje diger illere de yayilacak.

Enerjimizi Verimli Kullanalim

Gonllu YEDAS calisanlarinin enerji verim-
liligi ve elektrigin yaygin kullanimi konularinda
egitilmelerinin ardindan, éncelikle mesken tipi
elektrik tuketiminin verimli kullanimasina déniik
farkindalik ve bilinglendirme calismalan yapili-
yor.

Kadin emegi pazari

Bélgede ev tipi dretim yapan kadinlarin driin-
lerini standardize edecek egitim, yonlendirme
cabalaryla internet (zerinden tanitip, pazar-
lanabilecegi is modelinin teknik altyapi calis-
malari baglatildi. Web sitesi hazirliklaryla Grin
standardizasyonu ve online aligverise uyumlu-
lastirma calismalari strdrdltyor.

Bolgesel Ekonomi
Toplantilari...

“Elektrik ve enerji” konusunda uzman ve
akademisyenlerin  konusmaci olarak katildigi
panel dizisi; yerel yoneticiler, KOBV'ler ve aka-
demisyenler basta olmak Uizere genis bir sosyal
paydas katiimiyla yapiliyor. Bolgedeki isletme-
lerin yonetim kalitesi verimlilik, surdrdlebilir
kalkinma ve Uretkenlik agisindan bilgi diizeyleri-
nin artinimasi hedefleniyor.

Enerji Danismanlari
Yetisiyor...

Bélge Universiteleri isbirligiyle gengler, ener-
ji sektdrinln ortaya gikardigi is ve uzmanlik
firsatlar  konusunda bilinglendirip, egitiliyor.
Hedef; bélgenin ihtiyaci olan uzmanlar yetis-
tirmek.

Isin lyisi Sizden, Enerjisi
izden...

Kicuk isletmeler arasinda diizenlenen yerel
yanigmalar yoluyla, isletmelerin bdlge girisimine
olumlu katkilarinin ddullendirilmesine; bu ca-
lismalar tzerinden farkindalik yaratiimasina ve
bélgesel kalkinmanin dinamigi olarak olan yerel
isletmelerin katkilar yureklendiriliyor.



Enerjisa Turkiye’nin en
bUyUk rUzgar santralini acti

alikesir merkeze bagli Yenikoy
B mevkiinde kurulan BARES tiirbin-

lerinde diizenlenen acilig téreninde
konusan Yildiz, “Tiirkiye’nin biiylime hiz
bu saydigimiz enerji kaynaklarmin biiyii-
me hizindan daha hizli biiyiiyor. O yiizden
kaynaklarimizi ¢esitlendirmemiz lazim,
niikleer gibi, dogalgaz gibi diger kaynak-
lar1 da elektrik iiretiminde kullanabiliyor
olmamiz lazim. Almanya ve E.ON bizim
icin 6nemli bir iilke ve 6nemli bir partner.
Tiirkiye’ye duymusg olduklari giivenin ve
Tiirkiye’deki istikrara duymus olduklari
giivenin ciddi gostergesidir. 10-11 milyar
dolarlar civarindaki bir yatirim yalnizca
hatir i¢in yapilamaz” dedi.

HEDEF 15 BIN MW

Sabanci Holding Yonetim Kurulu Bas-
kani Giiler Sabanci da EnerjiSa olarak
sektorde liderlige kostuklarinin altini ¢i-
zerek “Enerjisa 1996 yilinda miitevazi
bir otoprodiiktor sirketi olarak kuruldu.
2005 yilinda gurup olarak enerji tiretimi
ve dagitimi konusunda bunu ana is kolu-
muz olarak tarif ettik. O giin hedefimizi

Sabanci Holding, EnerjiSa-Alman
ortagi E.ON ile birlikte yOriUttUgu
yenilenebilir enerji kaynagi
projesi Balikesir RUzgar Elektrik
Santral’'ni (BARES) acti. Acilisini
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani
Taner Yildiz’'in yaptigi yatinm
TUrkiye’nin en bOyUk rizgar
santrall...

15 MW kurulu giice ¢cikmak diye koyduk.
Bugiin geldigimiz yerde EnerjiSa bu hede-
fin yaklagik 2 bin MW’ 11 gerceklestirdi.
Inga halinde 1700 MW ve miihendislik ¢a-
ligmalart siiren 1300 MW’ lizerinde ka-
pasite var. Yeni yapilan ihalede ortagimiz
E.ON’un da bize cesaret vermesi ve karar-
Iiligryla iki bolgeyi daha aldik, Ayedas ve
Toroslar Dagitim Bolgesi. EnerjiSa 9 mil-
yon miisteriye ulasacak. Bu bir sorumlu-
luktur, bilincindeyiz. en iyisini yapacagiz”
seklinde konusgtu.

Enerji sektoriinde diinyanin ilk 10
sirketinden biri olan Alman E.ON sir-
ketinin yonetim kurulu {iyesi Jorgen
Kildahl, Tiirkiye enerji pazarinin kendi-

leri i¢in oldukca cazip oldugunu belirt-
ti. Bugiiniin kendileri icin tarihi bir giin
oldugunu belirten ve Tiirkiye’deki siyasi
istikrara, ekonomideki liberallesmeye
dikkat ¢ekerken Sabanci Grubu’ndan da
ovgiiyle soz eden Jorgen Kildahl, konusg-
masint goyle siirdiirdii: “Bugiin E.ON
icin onemli ve tarihi bir giin. Sabanci ile
gerceklestirdigimiz ortaklifimiz resmi-
lestikten sonra ilk kez EnerjiSa’nin bir
riizgar santralinin agiligint gerceklestiri-
yoruz. Bu ve benzeri projelerin gercek-
lesiyor olmasi, EnerjiSa’nin ¢evre dos-
tu teknolojiler kullanarak Tiirkiye nin
artan enerji talebini karsilamak igin var
giiciiyle calistifinin bir gostergesidir.
Ote yandan, 2015 yili igin hedeflenen
libarellesme siireci de ilerliyor. Ayrica
elektrik tiretimi anlaminda da ¢ok yiik-
sek bir potansiyele sahip. Tiim bu fak-
torler Tiirkiye’yi yatirim i¢in miikemmel
bir yer haline getiriyor. Bizler, daha fazla
ozellestirme ve liberallesmenin Tiirkiye
enerji pazari i¢in faydali oldugunu diisii-
niiyoruz.
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YerALTINdan bakira
kadar her maden var

MTA, Dogu ve GUneydogu
Anadolu Bolgesi’'nin yer
alti zenginliklerini arastird..
Altin, demir, bakir, bor,
civa, kUkurt, kursun ¢inko,
aliminyum, uranyumiilk
sirada yer alan

madenler oldu.

Oguz Karadeniz
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ogu ve Giineydogu Bolgesi'n-
de teroriin bitmesiyle olusacak

barig ortami, bolgenin yeralt:
zenginliklerini de giin yiiziine ¢ikaracak.
Ciinkii, bugiine kadar téren nedeniyle
bolgenin yeraltt kaynaklart konusunda
ciddi bir ¢calisma yapilamadi. Ancak Ma-
den Tetkik ve Arama Genel Miidiirliigii
(MTA), bolgeye yonelik yaptigr yeni
calismada, aslinda bolgenin c¢ok zen-
gin yeralti kaynaklarina sahip oldugunu
ortaya ¢ikardi. Caligma sonrast Tiirki-

ye Biiyiik Millet Meclisi’'nde (TBMM)
Maden Aragtirma Komisyonu kurulmast
teklifi de giindemde. Hiikiimete iiye 82
vekilin imzasini tagtyan Onerge heniiz
giindeme alinmadan ‘maden raporu’ ha-
zirland1. Raporun kaynagi Maden Tetkik
Arama Genel Miidiirliigii’niin belirle-
mesine gore 6 sehirde altindan demire,
bakirdan uranyuma, komiirden yiiksek
sicakliktaki jeotermal kaynaklara kadar
hi¢ dokunulmamig rezervler bulunuyor.
Kaynaklar zengin MTA'nin raporu-



daglarmm altinda yatan

na gore bolgenin yeraltt

kaynaklart  figkirmig madenlerin ¢ikarilma
olacak. Terdr nede- slirecinde yeni is
niyle  bolgedeki sahipleri olacak.
yeraltt  zengin- Yeraltt kaynak-
liklerinin heniiz larmnm  ¢ika-
arastirilmadigi rilmast  sonra

elde edilecek
gelir bolgenin
kalkinmasi ve
refahi icin kul-
lanilacak. Siireg,
Meclis Aragtirma
Komisyonu ku-
rulmasiyla  hizlandi-
rilacak. Sadece bolgenin
6 sehrine yonelik MTA aragtir-
masinda; altin, demir, bakir, bor, civa,
kiikiirt, kursun cinko, alimiinyum, uran-
yumun 6ne ¢ikmasi bolgenin yeralt1 zen-
ginliklerini gostermesi acisindan biiyiik
onem arzediyor.

ifade edilirken
madenlerin yer
iistiine ¢ikarilip

ug¢ lirlin haline
getirilmesi i¢in
Meclis’in devreye
sokulmas1  gereki-
yor. Buna gore barig
ortamiyla tespit edilen ma-

denler giin yiiziine ¢ikarilacak.
Bunun icin Dogu’da kurulacak fabrika-
lara tegvikler verilecek. Bolgede 30 yil-
dir yasanan terdr nedeniyle daglara bile
cikamayan vatandaglar huzur ortamiyla
daglara gitmekle kalmayacak, bolge

Iste il il bélgenin

maden haritasi

DIYARBAKIR

@ Barit

® 1 milyon 800 bin ton linyit

@ 86 bin ton demir

@ 650 bin ton fosfat

® 19 bin ton manganez

@ Cimentoda kullanilan 462 milyon 647 bin
937 kiregtasl, 58 milyon 871 bin 214 ton kil
® Tugla kiremit yapiminda kullanilan 3
milyon ton jeolojik rezerv

@ 51 santigrat derece Isida jeotermal kaynak
MALATYA

@ Bakir-kursun-cinko zengini

@ 630 milyon ton killi kirectasi, 198 milyon
ton marn, 168 milyon ton kalkerli marn

® 905 milyon ton demir, 121 milyon ton
dolomit

® 29 bin 760 ton gdrindr, 140 bin ton
muhtemel krom rezervi

@ 2 milyon 344 bin 562 ton seramik ve
refrakter hammaddesi

@ 3 milyon 644 bin 430 ton ¢imento ve yer
karosu hammaddesi

@ 6 milyon 500 bin ton muhtemel gimento
hammaddesi rezervi

ELAZIG

@ Altin (40,7 bin ton gérindr, 10,6 bin ton
muhtemel)

@ 86 bin 800 ton gérundr, 48 bin ton
muhtemel, 1 milyon ton miimkiin bakir

® 41 derece sicaklikta saniyede 25 litre
debide sicak su kaynagi

® 15 milyon metrekiip mermer

@ 25 bin ton goriini, 230 bin ton muhtemel
wolfram rezervi

ADIYAMAN

@ Bakir-demir

@ 2 bin 418 ton gériindr, 6 bin 400 ton
muhtemel barit rezervi

@ 8 milyon 370 bin 260 ton fosfat

@ 17 bin 200 ton manganez

@ 53 milyon 94 bin ton linyit

@ 231 milyon ton gimento hammaddesi
BINGOL

@ 53 milyon ton goriindr, 16 milyon ton
mumkiin demir rezervi

@ 109 milyon 137 bin 696 ton fosfat

@ Fosfat

@ 60 bin ton kaolen

@ Seramikte kullanilan 140 bin ton disten
©® Cimentoda kullanilan 125 milyon ton
kiregtas, 2 milyon 700 bin ton kil

@ 21 bin 600 ton bakir

SIIRT

@ Jeotermal Billoris alani.

@ Bakir-ginko zengini

@ Tendr 440 milyon ton kireg tasi, 30 bin ton
kil rezervi

@ 500 bin ton jips

@ 1 milyon 600 bin metrekiip mermer

® 404 milyon 172 bin 535 ton kiregtasi, 30
milyon 884 bin ton muhtemel kil rezervi
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Petrol Piyasasi Kanunu’nda yapilan

degisiklikler ve sektdre olasi etkiler

Akaryakit kacakciligl ile daha etkin mUcadele icin degistirilen Petrol Piyasasi Kanunu, sektori
ciddi sekilde etkileyecek. BP Turkiye Genel MUdUrU Richard Harding Yeni kanunun sektdre olasi
etkilerini Enerji Panorama okurlari icin kaleme ald...

Nisan 2013 tarihli Resmi Ga-
1 1 zete’de yaymlanan Gilimrik

Kanunu ile Bazi Kanun Hiik-
miinde Kararnamelerde Degisiklik Yapil-
masina Dair Kanun (6455 sayili Kanun)
Petrol Piyasas1 Kanununda, ¢ok onemli
baz1 degisiklikleri igeriyor.

BP olarak, kacgak ve kayit dist akarya-
kit faaliyetlerine karsi alinan tedbirlerin
son derece onemli olduguna inantyoruz
ve devletin bu konudaki aksiyonlarini
cok olumlu buluyoruz.

Bununla birlikte, bu kanun degisiklik-
lerinin, son derece kati1 ve etkin onlemler
icerdigini ve bu agidan bakildiginda sek-
torde nemli sonuclar doguracak nitelik-
te oldugunu diisiiniiyoruz.

Bir ornek vermek gerekirse, yeni ka-
nuna gore ‘referans cihaz’ ile yapilan
Olgtimlerde Ulusal Marker seviyesinin
kurumca belirlenen seviyede olmamasi
halinde tiim tesis mahkeme karari ke-
sinlesene kadar kapatiliyor. Kanundaki
sadece Ulusal Marker seviyesine dayali
bu tanim nedeniyle igletmelerin tamamen
teknik nedenler veya operasyonel hatalar
sonucunda uzun yillar siiren mahkeme
stireglerinde yipranma sorunlart da soz
konusu olabilecegini diigiiniiyoruz.

Sektorde ciddi sonuglar dogurabilecek
nitelikteki bazi maddeleri asagidaki ge-
kilde degerlendirebiliriz:

1. Kagak akaryakit tespiti dogrudan te-
sislerin kapatilmasi, 2 yildan 5 yila kadar
hapis ve dogrudan lisans iptali sonucunu
doguruyor.

Kanunda yapilan degisikle Petrol Pi-
yasast Kanunu’ndaki kacakeilik ile il-
gili hiikiimler kagakeilik ile ilgili 4607
sayili kanuna tagindi. Yapilan degisiklik
ile rafineri hari¢ herhangi bir tesiste ka-
cakcilik tespiti yapildiginda kesinlesmis
mahkeme kararina kadar tesis tamamen
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bp

BP Tiirkiye Ulke Midiirii Richard Harding

kapatilacak.

Bunun yani sira kagakgilik sugu isle-
yenlere iki yildan bes yila kadar hapis ce-
zasinin yani sira petrol piyasasinda tekrar
lisans verilemeyecek. Bu kesin hiikiim,
EPDK veya Petrol Piyasas1 Kanunu uya-
rinca denetim yapan kurumlarca yapilan
denetimlerde herhangi bir sekilde kagak-
cilik tespit edilmesi halinde s6z konusu
tesisin (depo, terminal, istasyon, gemi
veya arac) tamamen faaliyetten men edil-
mesi sonucunu doguracaktir.

2. Ulusal Marker ile yapilan kacakeilik
tespitleri akredite laboratuvar tespitlerine

dayandirilmak zorunda.

Kanundaki ¢ok onemli bir bagka de-
gisiklik ise kacakcilik tespitinin yapilig
sekliyle ilgilidir. Tespitin seyyar Ulusal
Marker olciim cihazlari ile yapilmast ha-
linde bes giin icinde numunelerin akredi-
te laboratuvara ulagtirilmasi ve testlerin
bes giin icinde tamamlanmasi gerekiyor.
Yine bu madde uyarmca eskiden oldugu
gibi seyyar test cihazi ile yapilan 6l¢tim-
lerde marker 6l¢iimiiniin olumsuz olmast
halinde adli islem baglatilamayacak an-
cak seyyar cihaz ile yapilan testlerin refe-
rans cihaz ile teyid edilmesi yani referans
cihazda da marker o6l¢limiiniin olumsuz
olmast halinde kacakeilik fiili kesinlesi-
yor ve tesis tamamen mahkeme sonucla-
nana kadar kapatiliyor. Sektorde en fazla
tartigilacak olan konunun bu maddenin
uygulanmasindan kaynaklanacagi kesin
goriiniiyor. Ciinkii EPDK raporlarina
gore son ii¢ yil icinde (2010-2011-2012)
seyyar cihaz ile olumsuz olarak tespit
edilen denetimlerin (11.077 adet) yakla-
sik ytizde 30’u (3.221) referans cihaz ile
olumlu olarak degerlendirilmis bulunu-
yor.

Ozetle seyyar 6lgiim cihazi ile marker
seviyesi olumsuz olarak tespit edilen her
lic dlciimden birinin kacak olmadig re-
ferans cihaz ile tespit edilmis bulunuyor.

3. 10 Numara ve sahte akaryakit satan
ve alanlara hapis ve tesis kapama cezast:

Yeni kanun EPDK’dan izin almmak-
s1izin akaryakit olarak kullanilmak iizere
tiretilen, satilan madeni yag vb gibi pet-
rol tiirevlerini de kacak olarak tanimliyor.
Boylece sektoriin en 6nemli sorun olarak
ifade ettigi konulardan biri de OTV iade
mekanizmasini takip eden uygulamaya
ilave olarak kanun degisikligiyle birlikte
¢ok daha giiclii bir yaptirima tabi tutulu-
yor.



Kanunun etkin bir sekilde
uygulanmasi sektordeki
bircok sorunu azaltacak
ve sonlandiracak. Ancak

sektdrin beklentisi de hakli ve
dikkatli bir uygulama sirecinin

olmasi...

4. Otomasyon sistemi kanuni bir yii-
kiimliiliik haline geldi ve ulusal petrol
stogu ile ilgili zorunluluk netlestirildi.
EPDK ulusal stoklar1 denetleyecek ve
cezai islem uygulayabilecek. Sektorde
diger bir haksiz rekabet konusu ise ulusal
petrol stoklarinin denetlenmemesinden
kaynaklanmaktaydi. Cok sayida sirketin
kanuni bir zorunluluk olan ulusal petrol
stoklarini tutmamasi nedeni ile ciddi hak-
siz rekabet gikayetleri olusmustu. Yeni
kanun uyarinca zorunlu stoklarin tutul-
mamast veya eksik tutulmasi durumunda
yapilacak olan uygulama boylelikle acik-
liga kavugsmus bulunuyor.

Ozetle, Petrol Piyasas1 Kanunu’nda
yapilan bu degisiklikler sektdrde onii-
miizdeki donemde ciddi etkiler ve sonuc-
lar yaratacak niteliktedir.

BP olarak diinyada 100’den fazla iil-
kede faaliyetlerimizi, her iilkenin ilgili
yasalarina %100 uyumluluk igerisinde
stirdiiren bir sirketiz. Bu bizim i¢in vaz-
gecilmez en temel prensiplerimizdendir.
Sektorde, bizim gibi tiim ilgili yasa ve
yonetmeliklere uygun olarak faaliyetle-
rini yiiriiten oyuncularm oncelikli bek-
lentisi, kanunun hiikiimlerinin kacak ve
sahte akaryakit isleri ile ugrasanlara kargi
etkin bir gekilde uygulanmasi ve uzun
yillardir bu alanda devam eden sorunla-
rin bitmesi yoniindedir.

Bunun yami sira, Ulusal Marker ile

-I """‘"
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yapilan Ol¢limlerde teknik nedenlerden
dolay1 ortaya cikabilecek sorunlar ise bii-
yiik bir endise yaratmaktadir ve bu alan-
daki kaygilar daha da artmig durumdadir.
Yukarida belirtildigi gibi, EPDK rapor-
larina gore son ii¢ yi1l i¢inde (2010-2011-
2012) seyyar ol¢iim cihazlari ile yapilan
ve olumsuz sonug veren yaklagik 11 bin
marker ol¢iimiiniin yaklagik %30’u refe-
rans cihaz ile bakildiginda olumlu sonug
vermistir; ancak referans cihaz ile marker
Ol¢limiiniin olumlu tespit edilmesine rag-
men bu konudaki yarg: siireclerinin de-
vam edebildigini belirtmek isteriz.
Sektor, bu alanda basta EPDK olmak
iizere TUBITAK ve denetim ekiplerinin
Kanunun bu maddesine iligkin yaptirim-
lar1 uygularken son derece dikkatli dav-
ranmasi gerektigi konusunda goriiglerini
aciklikla dile getirmektedir. Bu kadar
onemli bir konuda ilgili kurumlarin mar-

KOSE YAZISI

ker seviyesine dayali kagakeilik iglemle-
ri icin belirleyecegi yontem biiyiik 6nem
tagtyor.

Kanunun etkin, verimli ve amacina
yonelik bir sekilde uygulanmasi sektorde
bir ¢ok alandaki sorunu giderecek veya
azaltabilecektir. Sektoriin beklentisi hak-
I ve dikkatli bir uygulamadan yanadir.
Bu gelismelerin kacak ve sahte uygula-
malarin azalmasi, yollarda rafineri fiyati-
nin altinda satilan akaryakitlarin yasa
dist oldugunun kanitlanabilmesi
acisindan da ciddi bir firsat
olusturduguna inantyoruz.
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cin’in gunesi
Turkiye’ye uzandi

Dunyanin en buyUk gines paneli
Ureticilerinden Yingli Solar,
sirketin CEO’su Liansheng Miao
ile gbrismek, dev fabrikasini
gezdirmek ve TUrkiye hedeflerini
anlatmak Uzere bir grup
gazeteciyi Pekin'de agirlad.. iste
“Cin GUnesi”nden izlenimler...

Neset Hikmet
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07 yilinda ODTU Visnelik te
yapilan enerji toplantisinda
glines enerjisi uzmam Dog.

Dr. Cetin Goksu ile niikleer enerji uzmani
Yiiksel Oktay arasinda soyle bir diyalog
gecer:

Oktay: “Beyefendi siz hayatinizda hig
niikleer santrala gittiniz mi? Igerisinin
inanilmaz derecede gelismis ve muazzam
oldugunu gordiiniiz mii? Gorseniz boyle
konugmazdiniz?”

Goksu: “Peki beyefendi, siz hi¢ hayati-
nizda giinese gittiniz mi?”

Tiirkiye giines enerjisiyle elektrik tireti-
mi konusunda 6nemli bir yilhin iginde. Gii-

nesten elektrik iiretimi icin siire¢c basladi.
Meteoroloji Isleri Genel Miidiirliigii’niin
gozetiminde iilkenin her yerinde 6zel sir-
ketler tarafindan yiizlerce ol¢iim istasyonu
kuruldu. Bu istasyonlarda yapilan 6l¢tim-
lerin sonuglartyla birlikte haziran aymda
elektrik tiretim lisans bagvurularmnin Enerji
Piyasasi Diizenleme Kurumu’na yapilmasi
planlaniyor. 2013 yilinda 600 megavatla
baglayip her yil daha artacak bir kapasite-
nin peyderpey devreye alinmasi planlani-
yor.

Giinesten elektrik iiretiminin bir diger
boyutu da lisanssiz iiretim. En son yapilan
yasa degisikligiyle simir 1 megavata ¢ika-

%



Sirketin CEO’su Miamo, isgilerle ayni
kiyafeti giymeyi tercih ediyor.

rildi. Nisan ayi itibarryla bu kapsamda ya-
pilan toplam 900 kadar bagvurunun 400’
giines enerjisine dayaniyor. Yani okullar,
hastaneler, igyerleri, evlerin catiart gibi
bircok yerde giines panelleri kurularak
elektrik tiretimi icin ¢aligmalar hiz kazandi.

7 SAATLIK GUNES iSTAH
KABARTIYOR

Tiirkiye’nin ortalama yillik toplam gii-
neglenme siiresi 2 bin 640 saat (giinliik top-
lam 7,2 saat) ve giines enerjisi potansiyeli
380 milyar kWh/y1l gibi 6nemli potansiye-
le sahip. Son gelismeler iilkemizin “kalite-
1i” giinesinden elektrik liretmek isteyenlere
panel satmak isteyen sirketlerin de igtahim
arttirryor.

Bu sirketlerden biri de Yingli Solar. 1998
yilinda kurulan sirketin bugiin diinya ¢capin-
da 20 bolgesel iilke ofisinde, 16 bin caligan
bulunuyor. 4.5 GW’tan fazla kurulu parki
ve 3.25 GW’lik iiretim kapasitesine sahip
olan Yingli Solar Cin’in birinci, diinyanin
3’lincii biiylik giines paneli {ireticisi...
(Kimi kaynaklara gore bu yilin ilk ¢eyrek
verileri aciklandiginda Yingli birinci siray1
alabilir.)

OTELI DE GUNESTEN

Ziyaret sirasinda konakladigimiz otel
de bir giines oteli.Odanizda cami agtigi-
nizda duvarlarda giines panelleriyle karsi-
lagtyorsunuz. Cin’in Hebey Eyaleti’ndeki
Baoding kentinde yer alan 5 yildizli Power
Valley Jianjiand International Hotel, tiim
enerjisini 2.5 MW’lik giines panelinden

sagliyor. Diinyanin en biiyiik kurulu giicii-
ne sahip turizm tesisi olarak biliniyor. Bu
sayede 6greniyoruz ki, oteller giines ener-
jisini kullanarak elektrik faturalarini yiizde
30-40 oraninda diisiirebilme imkani tagi-
yor. 40-45 yillik 6mrii olan yatirim 5 yilda
kendini amorti ediyor.

MAVIi TULUMLAR

Sirketin fabrikasma gittiinizde
CEO’sundan cay servisi yapan tiim cali-
sanlarin tek tip mavi tulumlar giydigini
goriiyorsunuz. CEO’nun ¢ok sigara icmesi
“igler kotli mii acaba?” sorusunu akla ge-
tirse de sirketin gecen yilki satig rakamlari
ve Cin pazarindaki yeni hedeflerini dinledi-
ginizde bu durumu tiryakilige bagliyorsu-
nuz. Zaten tiim caliganlar her sabah toplu
sekilde spor yaparak da saghgini koruyor.
Uretim bantlarida Komiinist Parti’nin me-
sajlart olan dev fabrika bir karinca yuvasin
andirtyor. Seri bantlarda, tam bir ciddiyet,
el cabuklugu ve dikkat.

Sirket Cin’den ¢ikip uluslar arasi alanda
tanmnirhi@in arttirmak icin dncelikli pazari
olan Almanya’da Bayern Miinich’in veB-

rezilya’da yapilacak 2014 FIFA Diinya
Kupast’nin sponsorlugunu yapryor. Sade-
ce bununla da kalmayip Amerikan futbol
liginden Afrika’daki 20 spor okulunun
desteklenmesine kadar bir¢ok alanda boy
gosteriyor.

GUNES MUZESI
YARATICILIK KOKUYOR

Fabrikanin 6niinde yine giines panelle-
riyle donatilmig bir sirket miizesi var. Bu-
rada giindelik yasamin her safthasinda ve
hatta savag alanlarinda bile giines panelle-
rinden yararlanabilecegine dair maketler ve
uygulamalar sergileniyor.

Cin’deki tretimi, gelismeyi ve uygula-
malar1 gordiigiiniizde etkilenip kendi iil-
kenize doniiyor ve bagimizi kaldirip giinese
bakarak “Sen ne zaman su prizin ucuna ge-
leceksin?” diye hayiflantyorsunuz.

Bagtaki diyalogu Temel fikrasma uyar-
larsak, galiba biz giinese gitmek i¢in aksam
serinligini bekliyoruz.

Halbuki Maori atasoziinde dendigi gibi
“Yiiziimiizii giinese cevirelim ki golgeler
arkada kalsm.”
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Dogal gaz istihdam

envanteri tamam

Turkiye enerji sektérinin
doért dnemli piyasasinin
istihdam proflini
cikarmak Uzere bir ilk
olarak baslatilan “Enerji
Sektdri insan Kaynaklari
Envanteri Projesi” nin

ilk asamasi olan dogal
gaz piyasasil istihdam
envanteri calismasi
tamamland..

Nazli Deniz Tezcanli
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1llik islem hacmi 150 milyar liray1
i bulan Tiirkiye enerji sektoriiniin
dort ana piyasasindaki (Dogal
Gaz, LPG, Petrol, Elektrik) istihdamin
mevcut durumu, demografik oOzellikleri
ve insan kaynaklar1 ve egitim acisindan
ihtiyaclarinin tespit edilmesi amaglayan
“Enerji Sektorii Insan Kaynaklar1 Envan-
teri Projesi” ilk agamas1 tamamlandi.
Dogal Gaz Dagiticilart Birligi (GAZ-
BIR) biinyesinde toplanan tiim sehirici
dogal gaz dagitim sirketleri, Petform iiye-
si sirketler ve BOTAS olmak iizere dogal
gaz dagitim, arama, liretim, toptan satis
ithalat ve ihracat sirketlerine uygulanan
anket caligmasinin sonuglarr alindi. So-
nuglarm bir aylik bir raporlama siirecinin
ardindan kamuoyu ile paylagilacagr ve
ardindan anket calismasi devam eden di-
ger sektorlerin sonuglarmin aciklanacagi

ogrenildi.

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig1 ve
Enerji Piyasas: Diizenleme Kurumu’nun
onciiliigiinde ve sektor derneklerinin des-
tekleriyle gecti§imiz yil baglatilan proje
tiim sektorde yer alan firmalara ayri ayr
uygulaniyor. Anket sorular1 12 sektor
temsilcisi dernek ve 50 nin iizerinde Insan
Kaynaklar1 Profesyoneli ile gerceklestiri-
len ¢aligtaylar ile her piyasaya ayri olarak
hazirlandi.

PROJENIN AMACI

Sektorel gelisme, daha nitelikli, yetkin
ve donanimli iggiiciine olan ihtiyaci her
gecen giin artirtyor. Sektor hizmet kalite-
sini artirmak yoniinde arastirma, geligtir-
me ve teknoloji yatirimlarina hiz vermis
durumda. Bu yatirimlari rekabet avantaji-
na yoneltecek olan da nitelikli insan kay-



nag1. Sektor biiyiirken; insana yapilan
yatirim da artmak zorunda. “Enerji Sek-
torii insan Kaynaklar1 Envanteri Projesi”
biiyliyen sektoriin insan kaynaklart nab-
zin1 tutarak, gelecekte atilacak adimlara
151k tutmay1 amagliyor.

“Enerji Sektorii Insan Kaynaklar1 En-
vanteri Projesi”, sektoriin elektrik, pet-
rol, dogalgaz ve LPG piyasalarinda “kag
kisilik ve hangi niteliklerde istihdam ya-
ratiliyor?” sorusunun yanitini artyor. Bu
proje farkli sorulara da yanit verecek:
istihdam edilenlerin yas, cinsiyet, egitim
diizeyleri ve ortalama deneyim yillart
gibi demografik verileri elde edilecek.
Bunun yani sira mevcut istihdamin ni-
teligi ve ihtiya¢ duyulan isgiicti niteligi,
isttihdam zorlugu yasanan pozisyonlar ve
egitim ihtiyact duyulan pozisyonlar ve
konular ile birlikte sektoriin is yaratma
kapasitesi verileri aragtirma sonunda ma-
saya yatirillacak.

UYGULAYICI ENERJIK

Anketlerin hazirlanmasi, uygulanmast,
anketlerin analiz edilecegi yaziliminin
giivenli gekilde yazilmasi, sonuglarin
analiz edilmesi ve sonug raporlarinin ha-
zirlanmast gibi operasyonel faaliyetler
enerji sektoriiniin ilk ve tek insan kay-
naklart ve egitim danigmanhigi sirketi
olan EnerjiK tarafindan yiiriitiiliiyor.

TUrkiye enerji sektorinin dort 6nemli piyasasinin
istihdam proflini cikarmak Uzere bir ilk olarak
baslatilan “Enerji Sektéri insan Kaynaklari Envanteri
Projesi” nin ilk asamasi olan dogal gaz piyasasi
istihdam envanteri calismasi tamamland.

T.C.

ENERJI VE

TABIT KAYNAKLAR
BAKANLIGI

/

- Enerji Sektorii

<P )(

ENERJi PiYASASI
DUZENLEME KURUMU

Proje ile insan kaynaklar1 ve egitime
dair sirketlerin ortak sorunlari tespit edi-
lecek ve yeni yontemler gelistirilecek.
Ortaya ¢ikan yeni is alanlar1 belirlenecek
ve dzel sektdriin insan kaynagi ve egitim
ile ilgili caligmalari i¢in durum degerlen-

dirmesi yapma sansi yaratilacak.

Anket sorulari, sirketlerin Insan Kay-
naklart ve Egitim Departmanlart ile
Enerji KiT’lerinin Insan Kaynaklari ve
Egitim Daire Bagkanliklart tarafindan
yanitlanacaktir.

Anket caligmasmin analizini ve yo-
rumlanmasiyla elde edilecek sonuclar ra-
porlanarak, gergeklestirilecek toplantilar
ile sektor ve kamuoyuyla paylasilacak.

Bununla birlikte, Envanter tiim Enerji
KITlerine uygulaniyor. Boylece, kamu
ve Ozel sektor arasindaki farklarin da
analiz edilmesi hedefleniyor.

Projeye; dogalgaz piyasasinda GAZ-
BIR; LPG piyasasinda Tiirkiye LPG
Dernegi; elektrik piyasasinda ELDER,
EUD, ETD, TUREB, HESIAD ve pet-
rol piyasasinda PETDER, PETFORM,
ADER, PUIS ve TABGIS katki sagladi.

Enerji sektoriiniin tiim piyasalarindan
toplam 50 Insan Kaynaklari Profesyo-
neli, anketlerin olusturulmasi stirecine
onemli katkilar sundu.
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Elektrik Kurulu Giiciiniin Bolgesel Dagilimi
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Aciklama: Toplam Kurulu Gii¢ 57.056’dir.
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: - 43.874 Dogal gaz satislan diistii

Sektorel Dogalgaz Satislan

e ;
g i

YUnanistan .
Sanayi

Kaynak: BOTAS, 2013

2000

10000

kiip
012-2013 yillan kesin,
am verileridir.

iye Elektrik Enerjisi Tiiketimi (Milyon kwh)

R 2012 2013 ARTIS (%)

21.358,9 21.293,9 -0,3
20.005,6 18.852,6 -5,8
20.685,5 20.4024 -1,4

Toplam 62.049,9 60.548,9 -24



Elektfik Uretim ve Tiiketimi (2011-2012, MWh)
URETIM Dis Dig Tiketim
2011 2012 Artis Alim Satim 2011 2012 Artis
OCAK 19.603.106  [21.436.650 |94 388,038 466.073 19724373  |21.358624 |83
AT 17649923  [19.924139  [129 388.287 307.206 17.790.306 | 20.005.130 12,4
RT 19157475  |20654277 |78 415.202 384.256 19278117 | 20685312 |73
AN 17.797.203  [18.160969 [ 2,0 310.596 238.318 17.923.319 18.233.246 17
YIS 17579679  [18772210 |68 395.583 163.361 17.686.347 19004433 |75
AZIRAN  |18.048740  |19.858.893 | 10,0 426.290 226.763 18002762 | 20.058.421 11,4
EMMUZ  |20947.729  |22574157 |78 R 342.388 21070042  |22827.868 |83
GUSTOS | 20491721  |21.339.366 | 4,1 522.043 261.636 20673510  |21.509773 |45
EYLOL 18.897.600 | 19583021 |36 534.628 215.440 18986104  |19.902200 |48
EKiM 18900535 | 17.760.236 | -6,0 509,036 118.248 18.934.786 18.151.024 | -4,1
KASIM 19.188.165 | 18.583.887 | -3,1 505,007 92.893 19.146.616 19.086.091 -0,3
RALIK 21133078 20432183  |-33 738.971 136.506 21.090.030  |21.034648 | -03
LAM  [220.395.133 [230.079.998 |42 5819960 [2953179  |230.306312 [241.946779 |51
IRIN DOGAL GAZ TUKETIMLERI (2012, milyon m3)
Elektrigin Kaynaklara
ISTAN ANKARA BURSA  ESKISEHR izMiT  TopLam  Gore Uretimi (Subat 2013)
Ocak 585066 | 383. 20 |105806 |[68.326 |53017 [1.657.131
Subat  |583.039 | 375770 107.372 | 62816 [52311 | 1.626.752
Mart 469632 | 300.960 360. 73488 | 48408 |44.301  [1.207.146
Nisan 196.075 | 117.076 118247 83248 [16.736 |15660 | 487.042
Mayis | 113311 63.820 60.358 23 |7416 |9.629 267.457
Haziran | 89.426 47.865 46899 | 11. 5381 |8.014 209,296
Temmuz | 82.684 43,545 43537 | 104 4750 |6.735 191.435 406 Dogal Gaz
Agustos | 76.788 40.325 41331 | 11.68 5405 |5.658 181.194 Billl Hidroelektrik Barail
Eyliil 90.090 47.239 45.390 11.522 6.994 | 7.390 208.625 12,9) Tas Komiirdi-Linyit
Eim  |o7.627 52.860 63825 13520 | |14287 |8008 | 250422 12§ 1thal Komir
Kasm  [219.012  |[140.928 206804 46071 | | 30007 |21.308 | 693.220 ; EES;;G“
Aralk 489328 | 309.984 364278 |88372  |58397 |44615 |1.354.974 B ok yorct S, gaz
TOPLAM (3002078 |[1.923850 |[2.277.899 [515904 |[338.013 [276.641 |8.424.304 Jeotermal
1,7 Diger

Kaynaklar: Enerii Ve Tabi Kaynaklar Bakanligi, EPDK, TEIAS, BOTAS
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FUTURALLIA ISTANBUL 2013
Uluslararasi Is Gériismeleri Forumu

Uluslararasi Eneriji Fuari

FUTURALLIA ISTANBUL 2013 Uluslararas is Gériigmeleri Forumu,
5-6-7 Haziran tarihleri arasinda WOW Istanbul Hotels & Convention
Center'da diizenlenecek. Tiirk firmalannin istirakiyle ve ITO Baskan,
TOBB Bagkani Rifat Hisarciklioglu, istanbul Bllyiiksehir Belediye
Bagkani ve IDTM Yénetim Kurulu Baskani Kadir Topbas, , Fransa
Dis Ticaret Bakani Nicole Bricq ve Ekonomi Bakani Zafer Caglayan
katilacak.

Tarih: 5-7 Haziran 2013

Yer: WOW Istanbul Hotels & Convention Center

Avrupa’nin 8nemli enerji fuarlarindan ENERGA 2013 Saraybosna’nin
Tuzla kentinde dlizenlenecek. Fuara eneriji, endlstri ve madencilik
sektorlerinden ¢ok sayida firma katiliyor. Fuar, kémUr madenlerinin
modernizasyonu, yeni termik santrallerinin ingasi ve yenilenebilir enerji
kaynaklarindan glines ve riizgar enerjisinin sundugu avantajlardan
faydalanmak isteyen Bosna Hersek’in eneriji sektérlinde uluslarara-

st isbirliklerinin olusturulmasi dogrultusunda 6nemli bir potansiyel
barindirnyor.

Fuarla ilgili ayrintili bilgi: www.tuzlanskisajam.ba/eng

L EINE

=

Yenilenebilir Enerji Konferansi

Giinesciler icin son cikis

IRENEC 2013, 3. Uluslararasi %100 Yenilenebilir Enerji Konferansi 27-
29 Haziran 2013 tarihleri arasinda Istanbul Maltepe Belediyesi Tiirkan
Saylan Kltir Merkezi'nde yapilacak. Mevcut enerji agini gelecekte
tumiyle %100 yenilenebilir enerjilere déniistirme kiiresel hedefi, IRE-
NEC2012 Konferansinin sonuglarinin ortaya koydugu yollar da takip
ederek IRENEC 2013'n konularinin da ana temasi olacak.

Tarih: 27-29 Haziran '

Yer: Maltepe Belediyesi Tiirkan Saylan Kuiltiir Merkezi, Istanbul
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Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu (EPDK), glines eneriisi Uretimi igin
basvurulari 10-14 Haziran 2013 tarihleri arasinda alacak. Basvurularin
10-14 Haziran tarihleri arasinda alinacagini agiklayan EPDK Bagkani
Hasan Kéktas, tarnm arazilerinin korunmasi amaciyla, tarm arazile-
rine glines enerjisinden elektrik Gretmeye yénelik bagvurularin kabul
edilmeyecegini vurguladi.




Tirkmenistan’la ilgilenenler
kacirmasin...

Avrupa’nin enerijisi Viyana'da
konusulacak

Ozyegin Universitesi “Tirkmenistan Enerji Kaynaklarinin Global
Enerji Pazarina Etkisi” adll bir toplanti diizenliyor. Universitenin Cek-
mekdy kampustindeki etkinligi Tirkmenistan istanbul Bagkonsolos-
lugu diizenliyor. Toplantida Tirkmenistan’la ortak is yapmak isteyen,
enerji firsatlar arayan sirketler i¢in dnemli bilgiler paylasilacak.

Tarih : 27 Haziran 2013, Saat: 13:30

Yer : Ozyegin Universitesi, Gekmekdy, istanbul

Avrupa’nin enerji Uretimi dalindaki en blyuk etkinligi Haziran ayinda
Renewable Energy World Europe 2013 ile birlikte Viyana fuarinda
kapilarini agryor. Power-Gen Europe 2013, 4-6 Haziran 2013 tarihleri
arasinda ilk defa Renewable Energy World Europe 2013 ile birlikte
Viyana fuarinin sergi ve konferans merkezinde gergeklesecektir.
Bugtine kadar en bliy(igu olarak kabul edilen fuar alaninda Avusturya
ve uluslararasi enerji endustrisinde énde gelen firmalar konvansiyonel
ve yenilebilir enerji alaninda know-howlarini sunacak. Eneriji tretiminin
tlm safhalarini kapsayan hizmetler ve teknolojiler tanrtilacak. Etkinlige
100’den fazla Ulkeden yaklasik 14 bin katiimci bekleniyor.

Gas&Power Tiirkiye Trabzon’da

ODTU’den gevre ve enerji yarismasi

Gas&Power Tirkiye Eneriji Zirvesi, 6 Haziran'da Trabzon’da baslaya-
cak. Zirveye Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani Taner Yildiz ve EPDK
Baskani Hasan Kéktas da katilacak. Zirvede diizenlenecek 6zel
oturumda Yildiz ve Koktas, basin ve sektdriin sorularini yanitlayacak.
Zirvede ayrica 6446 sayili Elektrik Piyasasi Kanunu kapsaminda EPDK
tarafindan hazirlanan ve 6 ay iginde ¢cikmasi gereken lisans, dagitim,
miisteri hizmetleri, denetim gibi cok kapsamli 19 yénetmeligin genel
cercevesi ve taslak calismalar sektére Trabzon’da agiklanacak.
Tarih:6-7 Haziran

Yer: Dlinya Ticaret Merkezi, Trabzon

Orta Dogu Teknik Universitesi Kuzey Kibris Kampusu Siirdiriilebilir
Gevre ve Eneriji Sistemleri (SEES) Uluslararasi Kavram Proje Yarismasi
(ICPC 2013) yapilacak. Ttim lise ve lisans 6grencilerine agik olan
yarnigmada dlinyanin 21. yuzyildaki en 6nemli sorunlarina ¢ézim yollari
arastinlacak. Surdrulebilir Gevre, Strdurdlebilir Enerji ve Strdlrd-
lebilir Su Kaynaklar konularinda farkindaligini artirmak ve gelistirmek
amaclyla tasarlanan yarigsmaya katiimak icin iki kisilik bir takim olustur-
masi gerekiyor. Yarismada birinci, ikinci ve Gguincl olanlara sirasiyla,
1000, 750 ve 500 euro &dul verilecek.

Basvuru tarihi: 15 Haziran 2013

() oorti
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Ulastirma Bakanligrnin,
muayenelerde istenen LPG’li
araclara yénelik periyodik gaz
sizdirmazlik raporunu zorunlu
evraklar listesinden ¢ikarmasi
“givenlik” tartismalarini yeniden
giundeme getirdi. Uzmanlar,
Ankara’da sizdirmazlik raporu
olmadan trafikte seyreden

400 bin LPG’liaracin can ve

mal giivenligi acisindan vahim
sonuglar dogurabilecegi uyarisinda
bulunuyor
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LPG'li araclarda korkutan tablo

tirkiye’de LPG’li otomobil sayist 9
I yilda yiizde 350 oraninda artti. Su
anda trafige kayitl 3,5 milyondan
fazla LPG’li arac bulunuyor. Bu artig saye-
sinde Tiirkiye, diinyanin ikinci biiyiik LPG
pazart haline geldi. LPG piyasasindaki bu
hizl bitytimeye kargilik Ulagtirma Bakanli-
&'min ara¢ muayenelerine iliskin yayinladi-
&1 bir genelgeyle LPG ve CNG’li araclara
yonelik periyodik gaz sizdirmazlik raporu-
nu zorunlu evraklar listesinden cikarmasi
“LPG’li araclarda giivenlik” tartigmalarini
yeniden giindeme getirdi.

Ulagtirma, Denizcilik ve Haberlesme
Bakanlig1 Karayolu Diizenleme Genel Mii-
diirltigii 19.12.2011 tarihli genelgeyle; arag
muayene istasyonlarinda LPG ve CNG’li
araclar icin en geg¢ bir ay onceki tarihe ait
“Gaz Sizdirmazlik Raporu” aranmasi zo-
runlulugunu kaldirdi ve gaz sizdirmazlik ra-
poru bulunmamasint, “agir kusur”dan “hafif
kusur”a dontigtiirdii. Genelgenin yiiriirliige
girdigi 2012 yilmin Ocak ay1 bagindan iti-
baren de “gaz sizdirmazlik testi” yaptirilan
arag sayisinda ciddi bir diisiis yasandi.

Konuya iliskin degerlendirmelerde bulu-
nan TMMOB Makina Miihendisleri Odast
Ankara Sube Yonetim Kurulu Uyesi Varlik
Ozerciyes, Tiirkiye’deki 3,5 milyon LPG/
CNG’li aracin giivenilirligini artirmay1
saglayan “LPG/CNG Gaz Sizdirmazlik
Raporu” zorunlulugunun bir genelge ile
kaldirilmasimin, kamu can ve mal giivenli-
&1 agisindan vahim sonuclar doguracagini

belirterek, “Ankara’da 400 bin LPG’li arag
sizdirmazlik raporu olmadan trafikte seyre-
diyor” uyarisinda bulunuyor.

DENETIMSiZ GUNLERE
DONULUYOR

TUIK’in 2012 yil sonu verilerine gére;
sadece bagkentteki toplam 1 milyon 35
bin719 otomobilin 479 bin 965’1 LPG’li.
Yani Ankara’daki otomobillerin neredeyse
yarist LPG ile calistyor. 2012 yilsonu itiba-
riyle kendilerinden gaz sizdirmazlik raporu
alan otomobil sayismin 73 bin 510 adet ol-
dugu bilgisini veren Ozerciyes, “Yani 2012
yili boyunca, Ankara’daki LPG/CNG’li
araclarin sadece yiizde 15’ine gaz sizdu-
mazlik testi yaptirilmig” diyor.

Toplu tasima araclarinin

durumu da vahim

LPG ve CNG'li ticari araglar ve her gin
binlerce insanin sehir ici tasimasini yapan
Ankara BlyUksehir Belediyesi'nin EGO'ya
bagh CNG’li otobislerinin durumu da oldukga
distindurtict. 2011 yilinda toplam 951 ticari
arag ve 1097 EGQO’ya bagl otobs icin TM-
MOB’dan gaz sizdirmazlik raporu alinmigken;
genelge sonrasi, 2012 yilinda bu rakamlar ti-
cari araclarda 369’a, otobUslerde 297°ye diis-
mus durumda.

Yetkililere, kaza ve patlamalarla karsilas-
madan genelgeyi geri cekmeleri ¢agrisinda
bulunan Ozerciyes, “Kazalar kader degildir,
LPG’li ara¢ denetimlerinde toplumun can ve
mal guvenligini kesin bir bigcimde saglamak
mimkiin” dedi




Daha renkli AVM’ler, daha nitelikli konutlar, daha verimli ofisler

TURKIYE'YE DEGER

50 yildir isimizle yasiyor, Turkiye'nin dort bir yanina hayati glizellestiren
alisveris merkezleri, konutlar ve ofisler kazandiriyoruz.

it ——— e | —

BULVAR SAMSUN AVM NETSEL MARINA / MARMARIS NISHISTANBUL
DUZENLI KiRA GELIRI GETIREN
AVM'LER iLE KUVVETLI NAKIT AKISI,

2013 - 2015 ARASI CESITLENDIRILMIiS KARMA
1 MILYAR TL YATIRIM HEDEFi, KULLANIMLI KONUT, OFiS VE OTEL
2015'TE AVM VE OFiSLERDE 500.000 M? PROJELERINE ODAKLANMIS
KIRALANABILIR ALAN HEDEFI BUYUME STRATEJiSi

PORTFOY DEGERI
4.6 MILYAR TL*

TORUNLAR | 6Y0

www.torunlargyo.com.tr

*31.12.2012 itibariyla
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Guvenilir dogal gaz
tedarikgisi...

80 yildir Aimanya'da tliketicilerimize guvenli bir sekilde
enerji ulastinyoruz.

EWE Enerji olarak Turkiye'de cok sayida musterimize,

dogal gaz sebeke ve tedarik yonetimi tecribemizle
guvenilir, ekonomik ve musteri odakl hizmet sunuyoruz.

EWE Enerji A.S.

Blylikdere Cad. Astoria A Blok Kat: 4
34394 Esentepe Istanbul - Tirkiye

T +90 212 336 60 00
F +90 212 336 60 40

www.eweenerji.com.tr




