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TESEKKURLER!

COVID-19 salginin basindan bu yana hizli ve etkin kararlarla gerekli
tedbirleri alan T.C. Saglik Bakanligi'na ve bizler icin calismaya devam eden
basta tim saglik calisanlari olmak Gzere emek veren herkese yogun ve
ozverili calismalari nedeniyle minnettariz.

Topluma karsi sorumlulugunun farkinda olan bir sirket olarak, T.C. Saglik
Bakanhgimizin Yeni Koronaviris (COVID-19) enfeksiyonu ile ilke ¢capinda
yUrGttigu yogun micadeleye destek olabilmek adina, micadeleye katilan
bakanlik bunyesindeki saglik calisanlari, ambulanslar ve diger araclarin
kullanimi icin bakanhigin uygun gérdigu sekilde dagiimak Gzere
5 milyon TL degerinde akaryakit destegi sagliyoruz.

Ulkemizin birlik ve beraberlik icinde bu zor ginlerin de ustesinden
gelecegine olan inancimiz tam.

#DahaSaghkliBirYolculuga
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GERCEK HAYATIN
SUPER KAHRAMANLARI SIZSINIZ,
IYi KiBiZIMLESINiZ. - .

t Ulkece koronaviriis ile miicadelé verdigimiz bu zoriu
' siirecte dzveriyle calisan saglik gorevﬁtedne zotunlu -
tht:yat;hnmm icin hizmele devam edenlere, komsusunu ;
= “da dusunenlere. hqyah eve s@dmbienlere. sicacik. -
! yuvmlzdc: guvenle kalabifin dlye gece gunduz sahada
: hazrr olcsn t;qhsanimmtzq te;ekkur edenz. =

/ 444 4 187 | aksadogalgaz.com.tr




Tiirkiye’nin en zengin 100 kisisinden 57’si
enerji sektériinden

Yayin hayatina mart ayinda son veren Forbes Tiirkiye dergisinin son kapagi
“Tiirkiye'nin En Zengin 100 Kisisi” oldu. Her yil agiklanan ve biiyiik ilgi géren
liste, bazi minik degisiklikler disinda genellikle ayni isimlerden olustu.
Forbes verilerine gdre Tiirkiye'nin en zengin 100 isminin 2020 yilinda
toplam serveti 100 milyar 400 milyon dolar olurken bu say1 2019 yilinda 95
milyar 175 milyon dolard.
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SOCAR’1n satin aldigi Kayserigaz y1l sonuna
kadar 33,5 milyon TL’lik yatirim yapacak

2019 yilinda SOCAR Tiirkiye tarafindan satin alinan Kayserigaz'da yeni

dénem hizl basladi. Daha énce PETKiM'de gérev yapan Dincer Akbaba,
Kayserigazin genel miidiirii olarak atand. Sirketin yiizde 96.6lik miisteri
memnuniyeti oraniyla hizmet verdigini séyleyen Akbaba, kendi déneminde

miisteri ve calisanlan daha fazla dinleyeceklerini, Ar-Ge’ye Gnemi

vereceklerini ve bu yil 33.5 milyon TL'lik yatinm yapacaklarini séyliyor...

Petrol ve akaryakitta tsunami, dogal gaz ve

elektrikte sert dalgalanma!

Sirketler, pandemide
ayakta kalmak icin ne yapmal1?

Salgin nedeniyle ¢ok sayida is yerinin zorunlu ya da goniillii
olarak kapilarini kapatmasi enerji tiiketimini diplere indirdli. Her
ne kadar evlerde tiiketim artsa da dlistis cok daha ciddi oranda.
Bu durumda basta petrol ve akaryakit olmak iizere dogal gaz ve
elektrik fiyatlarini da etkiliyor.
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Pandemi, sirketlerin kurumsal yapilarini test etmek, krizlere ne kadar
hazir olduklanini deneyimlemek gibi bir sinav da baslatti. Bu siirecte tiim
diinyadaki sirketler; iiretimi ve hizmeti siirdiirmenin yollarini bulmak, is
ortaklaryla iletisimi sagilamak, calisanlarin sagligini korumak ve miisteri

kaybini en aza indirgemek gibi zorlu bir siire¢ icinde.
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HAYAT ANLAMSIZLASTI MI DAHAMI

FAZLA ANLAM KAZANDI?

eni koronaviriisii salginiyla birlikte
Ybirgok sosyolog, psikolog, ekonomist

vs... “artik hayat eskisi gibi olmaya-
cak” saptamasini yapiyor. Bu gerceklesir mi
simdiden bir ongoriide bulunmak zor ama
tim aligkanliklarimizin, bize cok ©Onemli
goriinen ‘kiiciik zevklerimizin’ anlamsizlas-
t181 bir siire¢ yasiyoruz. Hepimiz evlerimize
kapandik, cogumuz sevdiklerimizle vyeni
kesfettigimiz online platformlar araciligiyla
bir araya geliyoruz, islerimizi telefonlarimiz-
dan, bilgisayarlarimizdan yiiriitiiyoruz. Ar-
tik eve alisveris yaparken daha fazla diisii-
nilyoruz, hangi giin ne yemek yiyecegimizi
planlayarak aligveris listesini hazirhiyoruz.
Yaptigimiz yemekleri komsularimizla payla-
siyor, oturdugumuz apartmanlar ya da site-
lerin whatsup gruplarina gecenin bir yarisi
“pudra sekeri olan var m1?” diye yaziyoruz.

Kisa bir siire énce Ingiltere’de yapilmis bir
anket dikkatimi ¢ekti. Katilimcilarin yiizde
60’indan fazlas1 “artik eski hayatimi yasa-
mak istemiyorum, degistirecegim” demis.
Bu degisim belki cok radikal olmayabilir
ama artik kendimizi diinyanin merkezine
koymaktan vazgegebiliriz. Ciinkii bu pande-
mi bize sunu gosterdi, devlet baskanlarin-
dan en zenginine en iinliisiinden en {insiizii-
ne kadar herkes hasta olabilir! Belki paraniz
varsa daha erken test yaptirabilirsiniz, ko-
sullar1 daha iyi bir hastanede tedavi olabilir-
siniz. Ancak heniiz “sosyal devlet” 6zelligini
kaybetmemis bircok iilkede hemen hemen
ayni sartlarda tedavi olacaksiniz! Saglik per-
sonelini sizin kartvizitinize bakmayacak tip-
ki Ingiliz bir hemsirenin bagbakanlar Boris

Kurumsal Ab. Bir. Fiyat: 15 TL
Yayin idare Merkezi
Alternatif Plaza, Kizilirmak
Mah. 1446. Cad. No:12/37 LT
Kat: 10 Gukurambar / Ankara | Kasim Halis
T: +90 312 220 00 59

Dagitim
Kurye / Kargo

Johnson i¢in soyledigi su soz gibi: Bizim icin
siradan bir hastaydi...

Salginin gosterdigi bir baska gercek ise
diinyanin kendine gelmesi icin bir ayin bile
yetiyor olmasi. Ortakdy sahillerine gezme-
ye gelen yunuslar, italya’da sehrin icindeki
kanallarda ortaya ¢ikan su kuglari, Gliney
Afrika’da sokaklarda gezen penguenler ve
cok hizli bir sekilde tertemiz hale gelen
hava! Besiktas’'taki evimin balkonunda bu
yaziyl yazarken yillardir gormedigim kadar
kusun havada uctugunu fark ettim, sesini
hi¢ duymadigimiz kuslar bahcemizde kon-
ser veriyor...

Eminim hepimiz sunu fark ettik, biz olma-
sak da yagmur yagiyor, kuslar &tiiyor, dere-
ler ¢agliyor, mevsimler déniisiiyor. Doganin
diyalektiginin bize ihtiyaci yok! Biz de ken-
di dongiisii olan bu doganin bir parcasi ol-
mak istiyorsak etrafimizdaki her seyi gozii
kararmig bir sekilde tiiketmemeye dikkat
ederek, bizim disimizdaki canhlara verdigi-
miz zarar1 daha aza indirgeyerek hayatimi-
za devam etmeliyiz.

Bu noktada endiistriye 6zelde de enerji sek-
toriine cok biiyiik bir gorev diisiiyor. Artik
daha teknolojik sistemleri kullanarak daha
verimli, daha ¢evreci ve daha fazla katma
deger saglayan is siire¢lerini kurmak zorun-
dayiz. Ciinkii kendi kurdugumuz diinyanin
ikinci bir pandemiyi kaldiramayacak kadar
pamuk ipligine bagh oldugunu gordiik!

Herkese saglikl giinler...

Katkida Bulunanlar Kurulus Yil: 2013 Yayin Tuiri

Dr. Fatih Cemil Ozbugday Basildigi Yer YAYGIN SURELI YAYIN TUM TURKIYE'DE
i Basim Tarihi
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Dr. Kirsad Derinkuyu
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. Enerji Panarama Dergisi, Turkiye Enerji

info@tenva.org TEL0.312 433 94 66

Vakfi iktisadi isletmesi tarafindan ya-
yimlanmaktadir. Dergide yer alan yazi,
fotograf, illistrasyon, grafik, harita gibi
malzemeler kaynak gostermek kosulu ile
kullanilabilir. Tirkiye Enerji Vakfi iktisadi
isletmesi, Ttirkiye Enerji Vakfi'nin iktisadi

www.medyatime.gen.tr isletmesidir
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Bizim icin enerji gelecektir, deneyimdir, tutkudur.
Daha glicli yarinlar i¢in var gliicimiuizle calisiriz.
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NGS’NiN SOGUTMA HATTINDA
KULLANILACAK 7 TONLUK
BORULARIN URETiMi TAMAMLANDI

Akkuyu Niikleer Gii¢c Santrali’'nin (NGS) birinci
iinitesinin sogutma boru hattinda kullanilacak
dirsek borularinin yapimi tamamlandi. Rosa-
tom’un miihendislik béliimii Atomenergomas-
h’in biinyesinde yer alan AEM-Teknoloji’nin
Rusya’nin Volgodonsk sehrindeki Atommash te-
sisinde toplam 16 dirsek borusu iiretildi. Dirsek
borularinin her birinin agirhigi 7 ton ve dis cap:
995 milimetre olarak iiretiliyor.

Reaktdr sogutma boru hatti dirsek borularinin
iiretimi ile ilgili calismalar {i¢c asamada gercek-
lesiyor. Parcalarin ovallestirme isleminin ilk
asamasini “soguk” ham metalin istenen bicimde
preslenmesi, ikinci asamasini ise damgalama
olusturuyor. Parcalar yaklasik 2 saat boyunca
870 derecede daha sonra da yaklasik bir saat
1080 derecede 1sitiliyor. Daha sonra 6 bin 300
tonluk bir kuvvete sahip 6zel bir pres yardimiyla
90 derece biikiiliiyor. Uciincii asamada ise islemi
bitmis olan dirsek borular 1siyla sertlestiriliyor.
Bu da sicak parcalarin ving yardimiyla su ile dolu
bir kesona gonderilmesiyle gerceklesiyor.

Reaktor sogutma boru hatti (RCP) bir niikleer ener-
ji santralinin bir reaktor, buhar jeneratorleri ve re-
aktor sogutucu pompasindan olusan primer devre
ana ekipmanini sisteme baglamak icin tasarlani-
yor. Sogutma sivisi boru hatti icinde dolasiyor ve
icerdeki suyun sicaklig1 320 dereceye, basinci ise
17.6 MegaPaskal (MPa)’a kadar cikabiliyor. Boru
hatlari, depreme dayaniklilik acisindan ilk kate-
goride yer aliyor ve 9 siddetinde bir depreme da-
yanikli yapiliyor. Boru hattinin toplam uzunlugu
ise 160 metrenin iizerine ¢ikabiliyor.
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SHELL’DE KADIN ENERJISI”
PROGRAMI 2 BiN 300 KADINA
iSTIHDAM SAGLADI

Shell Tiirkiye'nin kadin istihdamina destek sag-
lamak amaciyla 2018 yilinda hayata gecirdigi
“Shell’de Kadin Enerjisi” sosyal yatirim progra-
mi, 2 yilda 2 bin 300 kadin calisana istihdam
sagladi. Akaryakit sektoriinde ilk olma 6zelligini
tasiyan program kapsaminda 2023 yilina kadar
5 bin kadin istihdami hedefleniyor. 2018 yilinin
Mart ayinda Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanl-
g1 ile Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakan-
ligr'nin himayesinde, ISKUR is birligiyle hayata
gecirilen “Shell’de Kadin Enerjisi” programi kap-
saminda, kadinlara istasyon yoneticisi, 6n saha
satis elemani, market satig elemani, vardiya
amiri, muhasebe elemani ve idari isler uzmani
gibi farkli pozisyonlarda calisma olanag: sagla-
niyor.

ikinci yilin1 bagarili bir sekilde dolduran prog-
ram 2 bin 300 kadina istihdam saglarken, Cum-
huriyet’in kurulusunun ve Shell’in Tiirkiye’deki
faaliyetlerinin 100’iincii yil1 olan 2023’e kadar
bu sayinin 5 bin olmasi planlaniyor. Sektére il-
ham veren program kapsaminda Shell’de ¢alis-
mak isteyen kadin adaylar, basvurularimi her
ilde yer alan ISKUR il Miidiirliiklerine yapabili-
yor. Adaylarin ige alim siirecleri ISKUR is ve mes-
lek danigmanlarn araciligiyla gerceklestiriliyor.
ISKUR’a yapilan bagvurulardan sonra ise kabul
edilen adaylar, alaninda deneyimli Shell Egitim
ekipleri tarafindan egitiliyor. Sinif ve ishasi egi-
timlerini tamamlayan adaylar Tiirkiye capindaki

Shell & Turcas istasyonlarinda gorev aliyor.

GDZ ELEKTRIK DAGITIM’IN
YONETICILERI ENERJIi ZIRVESi’NDE
iKi OTURUMA KATILDI

Ege Bolgesi'nin en énemli etkinliklerinden biri
olan ve IEEE EGE (Elektrik ve Elektronik Miihen-
disleri Enstitiisii) tarafindan bu yil dordiinciisii
gerceklestirilen izmir Enerji Zirvesi 2020’de GDZ
Elektrik, ogrencilerle bir araya geldi. Zirvede
GDZ Elektrik Dagitim Genel Miidiirii Ugur Yiiksel,
“Elektrik Sektoriiniin Bugiinii, Yarin1” baglikli ko-
nusmasinda elektrigin depolanmasi sorunu igin
diinya capinda yapilan ¢calismalardan bahsederek
yenilenebilir enerji kaynaklarindaki potansiyelin
degerlendirilmesinin 6nemini de vurguladi.

Gelecekte elektrik sektoriindeki en 6nemli giin-
demlerden birinin elektrikli araclar olacagini be-
lirten Yiiksel, “Elektrikli araclar yarinin elektrik
sektoriinii en derinden etkileyecek doniisiimler-
den birisidir. Bugiin itibariyla diinyada 5 milyona
yakin elektrikli arac var. 2025’te bu ikiye katla-
narak 10 milyon olacak ve 2040’a gelindiginde
iice katlanmis olacak. Yani 40-45 milyonluk bir
rakamdan bahsediyoruz. Toplam arac¢ sayisi agi-
sindan c¢ok Kkiiciik, elektrik sebekesi acisindan
diisiindiigiimiizde cok biiyiik sayilar. Elektrikli
araclar sebekenin yonetimini, bizim gibi sebekeyi
yonetmekten sorumlu yapilar acisindan son de-
rece zor bir hale getirecek. Elektrigin depolamasi,
elektrikli araclarin gelisimini de etkileyen cok
onemli unsurlardan biri haline gelecek. Bu kap-
samda gelecegin miihendislerine cok is diisecek
dagitim sektériinde yer almak isteyen dgrencile-
rimizi her zaman destekleyecegiz” seklinde ko-
nustu.

Zirvede konusma yapan GDZ Elektrik Dagitim
Operasyon Direktorii Sefa Piskinleblebici ise GDZ
Elektrik’in dagitim faaliyetlerinden bahsederek
fzmir ve Manisa’da 3,5 milyon tiiketiciye enerji
dagitimini teknoloji destekli yatirimlarla gercek-
lestirdiklerini soyledi.

OPET SURDURULEBILIRLIK
RAPORU, ABD’DEN UG
ODULLE DONDU

OPET’in 5’inci Siirdiiriilebilirlik Raporu, Ame-
rikan fletisim Profesyonelleri Birligi (LACP)
tarafindan diizenlenen ve siirdiiriilebilirlik
alanindaki en saygin édiillerden biri olan Visi-
on Awards’da ii¢ 6diil birden kazandi. Enerji ka-
tegorisinde en iyi siirdiiriilebilirlik raporu, “Top
100” listesinde ikinci siirdiiriilebilirlik raporu
ve en ¢ok gelisim gosteren rapor odiillerine la-
yik bulunan OPET’in siirdiiriilebilirlik raporun-
da 2016-2018 yillar1 arasindaki faaliyetlerinin
yani sira sosyal, cevresel ve ekonomik alanlarda-
ki calismalar: yer aliyor.

Tiirkiye akaryakit sektoriinde uluslararas: Glo-
bal Reporting Initiative (GRI) raporlama stan-
dartlarinda rapor yayinlayan ilk kurulus olan
OPET’in, 5’inci Siirdiiriilebilirlik Raporu “GRI
Standarts: Temel” opsiyonu uyumluluk secene-
gine gore hazirlandi. OPET, raporda 2016-2018
yillar arasindaki sosyal, cevresel ve ekonomik
alanlarda hayata gecirilen faaliyetlere yer ver-
di. Raporda seffaflik ve siirdiiriilebilirlik ilkesi
dogrultusunda, OPET’in siirdiiriilebilirlik perfor-
mansl; Yonetisim, Siirdiiriilebilir Deger Zinciri,
Cevre Yonetimi, Dijitallesme, Calisan Haklar ve
Toplumsal Kalkinma basliklar altinda paydas-
larin goriisiine sunuluyor. OPET’in 2016-2018
yillar1 arasindaki faaliyetlerinin yani sira sosyal,
cevresel ve ekonomik alanlardaki calismalarinin
anlatildig1 5’inci Siirdiiriilebilirlik Raporu’nda
dijital ve inovatif projelere de yer verildi.
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ENERYA, KONYA'DAKI iC
TESISAT FIRMALARINA
2020 VIiZYONUNU ANLATTI

Enerya, Konya’daki yetkili ic tesisat temsilcile-
riyle bir araya geldi. Yetkili ic tesisat firmalarin-
dan 127 kisinin katilimiyla gerceklesen toplanti-
da Enerya Konya Bolge Direktorii Miirsel Parlak,
yetkili ic tesisat firma temsilcilerini 2020 yili
yatinimlan hakkinda bilgilendirdi.

Toplantinin igerigi hakkinda bilgi veren Enerya
Konya Bolge Direktorii Miirsel Parlak, Enerya’nin
2020 yatirim hedeflerini ve sektoriin genel duru-
muyla ilgili goriis alisverisinde bulunduklarini
belirtti. Ayrica bolgede gerceklestirilen yatirim-
lar hakkinda firmalara detayl bilgilendirme ya-
pildigini da sdyledi.

Toplant1 kapsaminda is ortaklarina sesle-
nen Enerya Konya Bolge Direktorii Miirsel Par-
lak, “Mevcut abonelerimizin giivenli ve konforlu
dogal gaz kullanmalarinin yani sira Konya’daki
potansiyel aboneler de bizim icin 6ncelikli ko-
numdalar. Bu noktada ic tesisat firmalariyla yap-
tigimiz is birligini dnemsiyoruz. Abonelerimizin
Enerya tarafindan yetkilendirilmis ic tesisat fir-
malariyla calismalari can ve mal giivenligi geregi
onem arz ediyor” dedi.

i¢ tesisat firmalarinin temsilcileriyle goriis alis-
veriglerinin yapildigi, Enerya ve Enerya Konya
Gaz Dagitim sirketi hakkinda bilgilendirmelerin,
sebekelerin bakimi, kontrolii ve iyilestirme faali-
yetlerinin konusuldugu toplant: kapsaminda ay-
rica Enerya ile is birliklerinin 10. yilin1 tamam-
layan ic tesisat firmalarina plaket takdim edildi.
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3. SONDAJ GEMISi KANUNI,
SALGINDAN SONRA
CALISMALARINA BASLAYACAK

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani Fatih Donmez,
“Kanuni” adin verdikleri iiciincii sondaj gemisi-
nin Tasucu Mersin aciklarindaki demir sahasina
ulastigimi belirterek, “35 Tiirkiye Petrolleri Ano-
nim Ortaklig1 (TPAO) personeliyle Tiirkiye'ye gi-
ris yapan Kanuni’ye korona viriis (Covid-19) ted-
birleri cercevesinde giris ve ¢ikis yasak olacak.
Covid-19 onlemleriyle ilgili siirecin tamamlan-
masinin ardindan gemimizin bakim, giincelleme
ve gelistirme siireci baslayacak” aciklamasini
yapti.

Donmez, Twitter hesabindan yaptig1 paylasimda,
Dogu Akdeniz’de hidrokarbon arama ve sondaj
faaliyetlerinin daha giiclii bir sekilde siirdiiriil-
mesi icin {iciincii sondaj gemisinin 31 Ocak’ta
teslim alinarak TPAO envanterine kaydedildigi-
ni hatirlatti. “Kanuni” ad1 verilen geminin seyir
icin gereken bakim, tedarik ve test islemlerinin
Birlesik Krallik’ta tamamlandiktan sonra Tiirki-
ye’ye dogru yola ciktigini ifade eden Bakan Don-
mez, sunlar1 kaydetti:

18 giinliik seyrinin ardindan 13 Mart'ta Dogu
Akdeniz’deki kara sularimiza giris yapan gemi-
miz, Tasucu Mersin aciklarindaki demir sahasi-
na ulasti. 35 TPAO personeliyle Tiirkiye’ye giris
yapan ve Covid-19 onlemleriyle ilgili siirecin
tamamlanmasinin ardindan gemimizin bakim,
giincelleme ve gelistirme siireci baslayacak.
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PETROL OFiSI’NIN VIDEOLARI
100 MILYON KEZ iZLENDI

Petrol Ofisi’nin, 6zel giinlerde ‘Gelisime Katkida
Bulunan ILK’ler’ bashig altinda yayinladig1 vi-
deolar, sosyal medyada biiyiik ilgi cekiyor. 2018
yil1 Ekim ayindan bu yana Petrol Ofisi’nin sosyal
medya hesaplari iizerinden yayinlanan 13 video,
toplamda ulastigr 100 milyona yakin gosterim,
25 milyondan fazla izlenme ve 1.5 milyona yak-
lasan kullanici etkilesimi ile oldukca dikkat ceki-
ci bir basariya imza atti.

Toplumun biiyiik kesimi tarafindan bilinmeyen
veya unutulmus insanlarin ve olaylarin hikaye-
lestirildigi videolar arasinda en cok izlenen ise
18 Mart 2019°da paylasilan video oldu. Canakka-
le Savasi sirasinda bir doktorun dramatik kahra-
manligini yansitan bu videoyu ise izlenme sira-
lamasinda 19 Mayis ve 29 Ekim videolar: takip
etti. Gelisime ilham veren, motivasyon kaynagi
olan oykiilerin yer aldig1 videolar arasinda en
cok etkilesimi alan ise Cumhuriyet Bayrami vi-
deolar oldu.

Petrol Ofisi’nin sosyal medya hesaplarindaki bu
donemdki etkilesimlerde ise; heniiz paylasilan 18
Mart videosu da, kisa siirede en ¢ok ilgi ¢eken
paylasimlar arasinda yer aldi. Canakkale Savasi
sirasinda iinlii bir ismin agabeyinin ilham veren
kahramanligini “Kardes Kokusu” baglig ile yan-
sitan yeni 18 Mart videosu da gordiigii yogun il-
giyle daha simdiden en cok izlenenler liderligine
aday goriiniiyor.

GE YENILENEBILIR ENERJI,
GUNEY RES’E CYPRESS
UNITELERi SAGLAYACAK

Sanko Enerji, Tiirkiye’deki 70 MW kapasiteli
Giiney riizgar santrali ingasi icin GE Yenilenebi-
lir Enerji’yi secti. Proje kapsaminda, GE'nin bu
alandaki en biiyiik karasal riizgar tiirbini Cypress
initelerinden 12 adet ve 3 MW iinitelerden 2 adet
kurulacak. Cypress’in devrim niteligindeki iki
parcali kanatlar1 GE’nin izmir, Bergama’da bulu-
nan iiretim tesislerinde iiretilecek.

Riizgar ¢iftligi, 71 bin evin ihtiyacini karsilamaya
yetecek temiz enerji iiretecek, yaklasik 200 bin
ton CO? tasarrufu saglayacak. Proje, Tiirkiye’nin,
enerji ihtiyacinin ficte ikisini yenilenebilir ener-
jiyle karsilama hedefine ulasmasina yardimeci
olacak. Bursa’da kurulacak olan riizgar santra-
linin, 2020 yilinin son ceyreginde insaatinin
tamamlanip ticari faaliyetlerine baglamas: plan-
laniyor. GE’nin is kapsaminda, 10 yillik servis
anlagmasi da yer aliyor.

Giiney RES, Sanko Enerji ve GE Yenilenebilir
Enerji'nin birlikte insa edecegi ikinci karasal
riizgar santrali olacak. Bu is birlikteligi, GE’nin
Tiirkiye’de bu alandaki en biiyiik karasal riizgar
tlirbini Cypress platformu icin aldig: iciincii si-
paris olma 6zelligini tasiyor. Ayrica, bu projeyle
birlikte GE’nin Tiirkiye’de bugiine kadar iiretmis
oldugu kurulu riizgar enerjisi sistemlerinin top-
lam kapasitesi 1,2 GW’a ve iirettigi riizgar tiirbini
say1s1 500’e ¢ikmis oluyor.
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Yenilenebilir Enerji ile
Yeni Bir Yasam Kuruluyor
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SOCAR TURKIYE, 120 GENCE
KARIYER REHBERLIGi YAPIYOR

5 bin 300’den fazla kisiye istihdam saglayan SOCAR
Tiirkiye, calisanlarinin cocuklarina yonelik baslattig
‘Yeni Jenerasyon Gelisim Programr’ ile bugiine kadar

120 gence ulast1. Tiirkiye’de bir ilk olan program, genc- PP -
lerin kariyer yolculuklarina katk: saglamay: hedefliyor. U N IVE R S ITE LI LE R TU P RA$
SOCAR Tiirkiye’de calisanlarin ¢ocuklarina yonelik NEXTREMER S" PR 0 G RAMIYLA
gerceklestirilen 6zel egitim programi, son mezunlar- .

la birlikte 120 gence ulasmis oldu. Farkli kentlerde I$ HAYATI NA HAZI R LAN IYO R

farkl tarihlerde baglayan ve bu yil 9 Kasim-29 Subat Tiipras, “Nextremers” programi ile genc yetenekle-
arasinda tamamlanan egitimlerin sonunda mezuni- ri heniiz 6grenciyken gercek bir calisma ortam: dene- (? T L-n
yet belgeleri, SOCAR Tiirkiye istiraklerinin genel mii- yimiyle tanistiriyor; genclerin kisisel gelisimlerini de ﬂ_@ W\ Ll : : D ) I
diir ve yoneticileri tarafindan verildi. 2017 yilinda destekleyerek profesyonel is hayatina hazirliyor. Uini- oo
Petkim’de baslayan ve 2019 itibariyla SOCAR Tiirkiye versite dgrencilerinin kisisel gelisimlerini de destekle- 'il]m l @lﬁm.kﬁ'
ve tiim grup sirketlerinde uygulanan program, gerek yerek gercek bir calisma ortami deneyimi sunan Next-
siiresinin uzunlugu gerekse kapsaminin genisligi sa- remers programi Tiipras Genel Miidiirliigii ile Izmit, ool y
yesinde benzerlerinden ayrisiyor. fzmir ve Kirikkale rafinerilerinde hayata gegirildi. 2 ..' . '.. 2 - ZI_ H A Z | R A N 2 O 2 O
Yeni Jenerasyon Gelisim Programi cercevesinde ve- ayr1 donemde acilan ilanla Nextremers programinin o . o .
rilen egitilerin gegt§igimiz a%r BU.I’S(;, igzmir, Kayseri yetenek yonetiminin parcasi olmas: hedefleniyor. . MALTEPE TURKAN SAYLAN
ve Istanbul’da baga‘rlyla tamamlandigini dile geti- Program, iiniversitelerin lisans 3’iincii 51.n1f ve yiiksek o K U I_ T U R M E R K E Z |
ren SOCAR Tiirkiye Insan Kaynaklar1 Baskani Sibel lisans Ogrencilerine yonelik tasarlandi. Ilk uygulama- .
Ugur, “Yeni Jenerasyon Gelisim Programi’nda cikis s1 1 Temmuz 2019 tarihi itibariyle baglayan program | S T A N B U |_
noktamiz yalnizca calisanlarimiza degil ailelerine de kapsaminda 25 iiniversite dgrencisi Tiipras rafinelerin-
dokunabilmek, cocuklarimizi gelecege hazirlamak- de profesyonel is deneyimi firsat: elde etti. Programin
t1. Sosyal sorumluluk kapsaminda genc¢ nesillerin ikinci yili icin basvuru siireci 23 Subat 2020 tarihin- » Dlnyada ve ulkemizdeki yenilenebilir * Konferansin sonuglarini hayata
gelisimine katk: saglamay: hedefleyen bu program, de bagladi. 15 Mart tarihine kadar siirecek basvuru enerji konusundaki uygulamalar, gecirmek Uzere is birligi yapmak icin,
bizlere Tiirkiye’de bir ilk olmanin ve diger sirketlere stirecinde; Tiipras kariyer sosy:ill medye.ll hefsaplarmde? teknolc?ji.k gelismeler hakkinda bilgi « Topluluk Eneriisi esasina dayanilarak
ornek teskil etmenin gururunu yasatiyor” dedi. yayimlanan ilan ve bagvu‘ru baglantist uzermdevn VET}I almak icin, %100 yenilenebilir enerjiye
11 ve 12’nci sinif ile tiniversite 6grencilerine profes- bagvurular ainacak. Yei dfinem Nextremers dgrencl * Kentlerde ve ilkelerde yenilenebilir kiresel gecis icin bireylerin, karar
A e s leri, Temmuz 2020 itibariyla Tiiprag’ta proje dgrencisi a i I i SR i '
yoneller tarafindan verilen egitimler 6 hafta stiriiyor. programina baslayacaklar enerjiye gecis siireclerini belirlemek vericilerin, akademik kuruluslarin,
‘Fark ediyorum, kesfediyorum, biiyiiyorum, gelisi- o . icin, kooperatiflerin ve yerel yonetimlerin
yorum, etkileniyorum, déniisiiyorum’ basliklarinin Nextrte'mfers: n, 9grenc1lere gelecekte mut.lu‘(;ah@ablle- . _ ' N . iizerine diisen asrevler ve
interaktif olarak islendigi program, genclerin hedef cekleri bir igyeri, sektdr ve is alani deneyimi yagatmak ¢ Ulkemizde yenilenebilir enerjiye Ll Iil gt it etmek ici
belirleme, stres yonetme, liderlik, iletisim becerile- cn k}?f?“landlgml ainlatia Llpay Lk K?Vnaklalfl gecisin sorunlarini ve ¢zim SOrUMILTLKEAr tespit etmex tein,
rini gelistirirken dzgiivenlerini artirmaya da destek ~ Direkiori Ahmet Aksoy, “Bu programla staj deneyi- énerilerini tartisacagimiz atslye
oluyor. minin otesmdg, gercek bir calisma deneyimi sunmay: calismalarina katilmak icin,
amachyoruz. Ogrenciler yaz aylarinda tam zamanli, . o
okul déneminde ise haftanin en az 2 giinii Tiipras’a ge- YENILENEBILIR
lerek profesyonel is ortamini soluyor. Biz bu program- . . . o ENERJI BIRLIGI
la 6grencilerin hem ilgi alanlarindaki departmanlarda 2-4 Haziran 2020 tarihlerinde birlikte olalim
proje bazinda calismalarini sagliyor hem de farkl is
alanlarinda yiiriitiilen projelere ve egitimlere dahil ola-
rak biitiinii gérmelerine destek oluyoruz” dedi. ggpo EUROSOLAR

&

Tiirkiye
.,gGarantl BBVA  z0rwu ENERJi GRUBU sonusan — nsu @ evesco IE5 vestas O_\
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L. Isik Adler

Enerjide Dijitallesme Dernegi kuruldu

Tarkiye'nin enerji alaninda hizla ge-
lisen dijital teknolojilerde 6ncl ve re-
kabetci almasi igin tim paydaslan hir
araya getiren, ortak platformlar kuran
ve strateji belirlemede karar alicila-
ra destek olacak Turkiye'nin enerjideki
ileri teknoloji dusunce kurulusu olma
misyonu ile Enerjide Dijitallesme Der-
nedi (EDIDER) kuruldu. Pandemi nede-

( Enarjide o L
km;mna;mw p

Derned

Dijitaltegen on % -

guliyen -k-::'
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Erhan Kaya, Schneider Electric Tiirkiye
Satislar1 Genel Miidiir Yardimcisi oldu

Schneider Electric Turkiye Satiglar Genel Mudur Yardimeiligi gorevine Erhan Kaya atandi.

Enerji yénetimi ve otomasyonun dijital dondsumiinde diinya capinda uzman olan Schne-
ider Electric, Turkiye Satislari Genel Midur Yardimciligi gérevine Erhan Kaya'nin getirildigini
duyurdu. Yeni gérevi dogrultusunda Kaya, Tirkiye'deki dagitim kanali, mGteahhit kanali
ve panocu kanallarinin tamami ve son kullanicilarin buydk bir kisminin satis faa-

niyle alinan 6nlemler gergevesinde, 16
Aralik'ta Ankara’da dijital olarak ger-
ceklestirilen basin lansmanina EDIDER
Baskani olarak Ankara Yildirnm Beyazit
Universitesi'nden Prof. Dr. Kamil Caga-
tay Bayindir, inavitas CEQ’su Dr. Alper
Terciyanh ve TSE Bas Arastirmacisi ve
0DTU Ogretim Uyesi Dr. Ezgi Aver Sanli
katildi.

—

Enerjide

EDIDER Yonetim Kurulu Baskani
ve Prof. Dr. Kamil Cagatay Bayindir, lans-
man toplantisinda yapti§i konugmada
“EDIDER olarak dijitallesen enerji, geli-
sen ekonomi ve slrddrilebilir gelecek”
temalari Gzerine caligacagiz. Bireysel
ve ya gorev aldigimiz kurumlari temsi-
len amacimiz, enerji alaninda yasanan
dijital déntsimde Ulkemizde ¢6zUm
sunan ve ya coztme ihtiyaci olan
paydaslari hir araya getirebilmek,
bu alanda Ulkemizdeki farkindalig
ve hilgi birikimini artirmak. Ortaya

M clkan sinerji ile yakin gelecekte ul-

Dernegi

liyetlerine liderlik edecek. Bu kanallarda, tim Schneider Electric Grtin gruplarinin
satiglarinin yénetilmesinden sorumlu olacak.

2006 yilindan bu yana Schneider Electric binyesinde cesitli rol ve sorum-
luluklari basariyla yerine getiren Kaya, proje yonetimi ve satis alaninda gucli
bir deneyime sahip. Kaya, yeni gorevine atanmadan once 2014 yilinda sirketin
Partner I Birimi, 2016 yilinda Ticari Urtinler is Birimi ve 2017 yilinda da Partner
ve Dijital Enerji is Biriminin Genel Mudurliigii gérevlerini Gstlendi. Kaya, 1996
yilinda istanbul Teknik Universitesi, Elektrik-Elektronik Fakuiltesi, Elektrik Bo-

[im{’'nden mezun oldu.
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kemizin ihtiyaci olan teknolgjilerin
ve ¢ozumlerin gelistiriimesine katki
saglamay! hedefliyoruz. Kamu ku-
rumlari ve 0zel sektor ile hir araya
gelerek iyi-kotu uygulama ornekleri
ile regulasyona yonelik yol haritala-
rinin ¢ikarilmasina katki saglamayi
amachyoruz” dedi.

KARIVER]

Dicle EDAS'ta miidiirliik koltugu Arvas'in

Dicle Elektrik Dagitim AS'nin (Dicle EDAS] Genel Mu-
dirligu'ne Musteri Saha Yonetimi Bagkani Yasar Arvas
getirildi. Sirketten yapilan aciklamaya gore, 6zellestirme-
nin gergeklestigi 2013 yilindan bu yana Glneydogu Ana-
dolu Bolgesi'ndeki 6 ile elektrik dagitim hizmeti
veren Dicle EDAS’in yeni genel madard, mus-
teri saha yonetimi bagkani Yasar Arvas oldu.

Sirkette daha énce genel mudurluk go-
revini yuriten Murat Karaglzel ise Dicle
Elektrik Perakende Satig AS Genel Madurltgu
gorevine atand. Dicle Elektrik Pera-
kende Satis AS Genel Mudur Vekili
Avni Dogan da Mdsteri Saha Yo-
netimi Baskanhgi gorevini (st-
lendi. Arvas, Karaglizel ve Dogan
yeni gorevlerine bagladi.

Dicle EDAS Genel Mudurl olan Yasar Arvas, Bogazigi
Universitesi Yazilim Bilimleri mezunu. istanbul Sehir Uni-
versitesi'nden MBA derecesine sahip olan Arvas, 2014 yi-
linda Eksim Holding'de BT Direktér( olarak géreve basladi.
Dicle EDAS Perakende Satig Genel Mudurlii§i’'ne atanan
Murat Karaguzel Gazi Universitesi Elektrik ve Elektronik

Muhendisligi mezunu. Ozellestirmenin gergeklestiril-
digi 2013 yilinda Dicle Elektrik Dagitim A.S. Genel M(i-
durligl gorevine getirilen Karaguzel, o tarihten beri
bu gdrevde bulunuyordu. Dicle Elektrik Dagitim A.S.
Saha Yonetimi Bagkanli§i gbrevine getiri-
len Avni Dogjan, Dokuz Eylul Universitesi
Maliye BoIimG mezunu. Dogan, 1990-
2014 arasinda cesitli elektrik dagitim
sirketlerinde calisan Dogdan, 2014 yi-
linda Dicle Elektrik biinyesine katildi.

YASED’in yeni genel sekreteri Serkan Valandova oldu

Turkiye'deki uluslararasi yatinmin ylzde 85’ini temsil
eden Uluslararasi Yatirnmcilar Dernegi'nin [YASED) yeni
genel sekreteri Serkan Valandova oldu. Kamu
ve ozel sektorde 22 yillik tecribeye sahip
Serkan Valandova, son olarak McKin-
sey&Company’de Kamu ve Sosyal Sek-
tor Danigsmani olarak gérev yapiyordu.

Valandova, 2018 yilindan bu yana
McKinsey&Company'de Kamu ve Sos-
yal Sektér Danigmani olarak gérev yapi-
yordu. Bu gérevinde Tlrkiye, Orta Asya ve =
Korfez ulkelerinde sanayi kalkinma,
inovasyon, yatinm destek ve dev- '

let tesvikleri gibi kanularda pek cok basarili proje yurliten

Valandova, 2009- 2018 yillari arasinda Kalkinma Bakanli-

¢1 Bdlgesel Kalkinma Genel MidUrltgu’nde yarattigl Bel-
gesel Rekabet Daire Baskanhgi gorevi sirasinda, bélgesel
tlcekte sanayilesme, girisimcilik, inovasyon, yatinm
destek politikalar gelistirdi ve uygulamasinda bulundu
Orta Dogu Teknik Universitesi insaat Mihendisligi
BdlimU’'nden mezun olan Valandova, daha sonra Chi-
cago Universitesi'nde kamu politikasi alaninda yiiksek
lisansini tamamladi. Valandova, halen Orta Dogu Teknik
Universitesi Kentsel Politika Planlamasi alaninda
doktorasina devam ediyor.

Giines enerjisi kooperatifi kurdular, yilin ‘enerjik’ kadini secildiler

Enerji Ekonomisi Dernegdi’'nin, 8 Mart Dunya Kadinlar
Gunu kapsaminda ilk kez gectigimiz yil baglattigi ve gele-
neksel olarak diizenleyecedi "Yilin Enerjik Kadin® 6dulii bu
yil yenilenebilir enerji alaninda cok énemli bir projeyi ha-
yata geciren 3 kadin ortaga verildi. EED Baskani Prof. Dr.
Gurkan Kumbaroglu, juri tarafindan belirlenen kazaninin
Derya Nazan Unverir, Dilek Ozsoy Cakilcioglu, Filiz Kirgin
Kaya oldugunu aciklad.

Ug ismin uzun stireli ve oldukga mesakkatli bir stirecin
ardindan Tlrkiye'de ‘Enerji Kooperatifi’ kuran ilk isimler-
den oldugunu anlatan Prof. Dr. Kumbarodlu, “Yenilenehilir
enerjinin diinya genelinde bu denli 6nemsendigi bir do6-

nemde kendi cabalariyla bu isi kooperatif noktasina ¢i-
karahilmek igin kallari sivayan ve dnlerine gikan tum zor-
luklari bir bir agarak hedeflerini gergeklestiren 3 ismi 6zel
adule layik gorduk” dedi.

Turkiye’'nin ilk enerji kooperatifini kuran Derya Nazan
Unverir, Dilek Ozsoy Cakilcioglu, Filiz Kirgin Kaya bu yolda
adim atmak isteyen kisilere hem yol acti hem de onlara
cok iyi hir 6rnek oldu. Yénetim kurulunun tamamen ka-
dinlardan olustugu Troya Enerji Kooperatifi, 2012°de fikri
olarak baslayan bu yaolculugunu takvimler 2016 yili Mart
ayini gosterdiginde farkh bir noktaya tasidi. S6z konusu
kooperatif o yil ilk kez yénetmelikte yer almayi bagardi.

ENERJI PANORAMA « Nisan 2020 « 13



| VATIRIM

Aycan Kizildag

e
-
—

L
-
E’.‘—-— T

< ‘ -

CIN VE FRANSIZ ENERJI
SIRKETI OFFSHORE
RES KURACAK

in kamu enerji sirketi China Energy,

Fransiz EDF ile Jiangsu Eyaleti'nde 502
megawatt kapasiteye sahip offshore rlizgar
santrali insa edecek. China Energy ile Fransiz
enerji sirketi EDF’in projesi, Cin’in ulusal capta
yabanci bir sirketle gergeklestirecedi ilk yatirrm
olma ozelligini tasiyor.

Sirketler, bu kapsamda Dogu Cin eyaleti
Jiangsu’da bulunan Dongtai kentinde 502 me-
gawatt kapasiteli denizUstu [offshore] riizgar
enerjisi santrali projesi gelistirmek Uzere bir
anlasma imzaladi. Santral igin yaklagik 1,13
milyar dolar yatirrm yapilmasi 6éngérullyor.
Santralin yilda 1,39 milyar kilovatsaat elekt-
rik Ureterek 2 milyon insanin elektrik ihtiyacini
kargilayabilecedi hesaplaniyor. Santralin Ureti-
mi ayni zamanda 441 bin 900 ton kémurden
elde edilebilen enerjiye karsilik geliyor. Séz
konusu santral, yatinmer sirketler tarafindan
finanse edilirken ilk elektrik Uretiminin 2021
basina baslamasi planlaniyor.
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PETROL OFiSI, BURSA’DA
1 GUNDE 5 ISTASYON ACTI

Petrol Ofisi, sahip oldugu Turkiye'nin en yayginistas-
yon agini birbiri ardina gercgeklestirdigi aciliglarla
daha da gelistirmeye devam ediyor. Bursa Yildinm'da 3,
Osmangazi ilgesinde de 2 Petrol Ofisi istasyonu, 10 Mart
Sali glint gergeklestirilen agiliglarla hizmete girdi. Petraol
Ofisi CEO’su Selim Siper’in yani sira Perakende DirektdrU
Yigit Meral, CMO Beril Alakog ve Petral Ofisi yoneticilerinin
de katildigi torenlerle acilan istasyaonlarla birlikte Petraol
Ofisi'nin bayi sayisi da, 1.780’e yaklasti.

Aciliglarda, Petrol Ofisi’'nin Turkiye akaryakit ile ma-
deni yaglarda sirf pazar dedil ayni zamanda sektor lideri
olduguna da vurgu yapan Petrol Ofisi CEQ’su Selim Siper,
konusmasina sdyle devam etti: Turkiye'nin en yaygin is-
tasyon agini da daha cok gelistirmek, Petrol Ofisi ayrica-
liklarini daha gok noktaya tasimak Uzere yatirimlarimiza
devam ediyoruz. iste bugiin Bursa’da bir giinde agtigimiz
S istasyonumuz da, bu konudaki arzumuzun, azmimizin
guzel bir gostergesidir. Agtigimiz 5 istasyon, Petrol Ofi-
si'nin tum Turkiye'de yayllmis istasyon sayisini 1.780°e
yaklastirdi. Petrol Ofisi olarak her alanda oldugu gibi yay-
gin bayi agimizla da, en iyi Grind, en iyi hizmeti, en yaygin
sekilde vermeye devam edecegiz.”

Petrol Ofisi'nin Bursa'da gercgeklestirdigi agilis téren-
lerinin ilki 0smangazi ilgesinde Sura Akaryakit'ta, Muam-
mer Caligkan’in ev sahipliginde dlzenlendi. Glnln ikinci
istasyon aciligi da yine Osmangazi'de Yeniyol Petrol’de
Miimtaz Oztiirk’tin ev sahipliginde gerceklestirildi.

Daha sonra Yildinm ilgesine gegen Petrol Ofisi yone-
timi, dnce Halil Garen’in ev sahipliginde Goren Petrol’n,
daha sonra ise Unal Demirel’in ev sahipliginde Halis Pet-
rol’tin aciliglarini gergeklestirdi. Bursa’da dlizenlenen son
acilis téreni ise Bursaspor’un Arap Unal lakapli eski fut-
bolcusu Unal Yanar'in ev sahipliginde Anadolu Mahallesi
Zorlu Sokak uzerindeki Tercih Akaryakit icin dizenlendi.

TUV AUSTRIA TURK ILE
TECNATOM NUKLEERDE
IS BiRLIGi YAPACAK

UV AUSTRIA TURK ile Tecnatom firmasi
nukleer enerji alaninda guglerini birles-
tirdi. iki firma, basta Akkuyu NGS olmak Uze-
re Tlrkiye'deki nikleer santral yatirimlarinin
kurulum kontrollerinden personel egitimine
kadar her agsamanin guvenli bir gekilde str-
durtlmesi icin calismalar yuritecek. Dinyada
40"tan fazla (ilkede projeler gelistiren ispanyol
Tecnatom firmasi ile 1872 yilinda kurulan TUV
AUSTRIA Grubu’nun bir tyesi olan TUV AUSTRIA
TURK, gectigimiz yil 2. Nukleer Santraller Fuari
ve B. Nukleer Santraller Zirvesi'nde yaptiklari
ticari ig birligi gorigsmesini anlagmayla sonug-
landirdi. Nukleer enerji alaninda gergeklesen
bu ticari birlikteligin detaylari ilk kez 3. NUkleer
Santraller Fuari ve 7. Nukleer Santraller Zirvesi
- NPPES’te paylasildi.
is birligi anlagsmasini ilk kez NPPES 2020°de
duyurduklarini séyleyen TUV AUSTRIA TURK
Genel Midird Melih Koray Efe, “Akkuyu NUk-
leer Gug Santrali basta olmak Uzere Ulkemiz-
deki nukleer enerji santrali yatinmlarinda hem
kurulum hem de kurulum sonrasi isletme, su-
rekli kontrol ve personel editimi streglerinin en
guvenli sekilde yaratulmesine destek vermek
Uzere Tecnatom ile ig hirligi anlagsmasi imza-
ladik” dedi. Efe, Turkiye'deki projelerde TAEK ve
NDK ile uyum icinde faaliyetlerini surdurecek-
lerini de belirterek test ve muayene hizmetleri,
egitim, acil durum yoénetimi, emniyet yénetim
sistemi, radyasyondan korunma ve dozimetre
hizmetleri, atik yonetimi ve devreden cikaril-
masi hizmetleri, simUlasyon ve izleme ¢ozim-
leri, supervizyon ve kantrol merkezleri, santral
operasyonel destekler, muhendislik hizmet
cozlmleri, varlik yénetimi ve operasyon des-
tek sistemleri, 6zel NDT ekipman ve yazilimlari,
dénasturacd ve problar, otomatik ve robotlag-
tinlmis muayene sistemleri ve yapisal izleme
cozlimleri” konusunda hizmet vereceklerini
soyledi.

vaTRIM]

i

OMV, PETROKIMYA SIRKETI
BOREALIS'TEKI HISSE ORANINI
YUZDE 75°E CIKARDI

Avusturyall enerji sirketi OMV ve Abu Dabi merkezli
yatirim sirketi Mubadala, OMV'nin Borealis’in ¢o-
gunluk hisselerini almasina yonelik bir anlagsma imzaladi.
OMV, Avrupa’nin 6nde gelen petrokimya sirketlerinden
biri olan Borealis’teki ylizde 36 hissesini Mubadala’dan
4,68 milyar dolara aldigi ytzde 39'luk ek hisse ile ylzde
75’e cikarttl. 2020 sonuna kadar tamamlanmasi bekle-
nen anlagsma kapsaminda Mubadala ise yuzde 25 his-
sesini koruyacak. Bu yatirim ile OMV, sektdrde polyolefin
ve baz kimyasal tedariginde lider saglayici rolinu ustle-
necek. Ayni zamanda OMV, Avrupa’daki 1 numarali etilen
ve propilen Ureticisi, dlinya capinda ise en iyi 10 polimer
Ureticisinden biri olacak.

Anlagma kapsaminda OMV tarafindan 2021’in sonuna
kadar 2 milyar euro degerinde bir tasfiye programi uy-
gulanacak. OMV ayrica; azaltilmig maliyetler, kolaylagti-
rilmis operasyonlar ve vergi avantajlarindan faydalanarak
2025 yili sonuna kadar 700 milyon euro maliyet tasarrufu
gerceklestirmeyi hedefliyor. OMV Yonetim Kurulu Baska-
ni ve CEQ’su Rainer Seele, Borealis'in ylizde75 hissesine
sahip olmalaryla ilgili olarak “Bu anlagma gelecek stra-
tejimizin uygulanmasinda sadece hir kilometre tasi de-
gil, OMV tarihinin en buyuk ddnusimu olacak. Bu yatirrm
sayesinde OMV'nin kuresel petrol, gaz ve kimyasal (ireti-
minde kullandidi entegre is modeli, yliksek kaliteli plastik
sektorune dogru buylumesini saglayacak. Yapilan anlag-
ma ayni zamanda, OMV’nin dligtk karbonlu gelecede ge-
ciste yeniden kanumlandirmasi bakimindan da 6nemli rol
oynayacak” dedi.
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4 Y|LDA FOSIL YAKITLARA
2.7 TRILYON DOLAR
FINANSMAN SAGLANDI

luslararasi 35 banka, son 4 yilda faosil yakit

yatirrmlarina 2,7 trilyon dolar saglayarak
iklim dedisikligi krizini finanse etmeyi surdirdu.
“Bankalar iklim Degisikligini Finanse Ediyor: Fosil
Yakit Finansmani 2020” baslkli rapora gore, kiresel
sicaklik artigini 1,5 derecenin altinda sinirlandirmak
amaciyla Aralik 2015’te Paris iklim Anlagsmasinin
kabul edilmesinden sonraki donemde 35 uluslara-
rasi banka; komur, petrol ve dogal gaz sektortinde
faaliyet gosteren 2 bin 100 sirkete finansman sag-
lad.

Bankalar, s6z konusu sirketlere 2016°da 639,7
milyar, 2017°de 673,7 milyar, 2018’de 700,2 milyar
ve 2019'da 735,6 milyar dolarlik kaynak verdi. Boy-
lece, 2016-2019 déneminde kuresel ¢lcekteki ban-
kalarin fosil kaynaklara yapti§i yatirm 2,7 trilyon
dolar oldu. S6z konusu finansmanin ylizde 30°u ABD
merkezli JPMorgan Chase, Wells Fargo, finansman
kurulusu Citi ile Bank of Amerika tarafindan verildi.

JPMaorgan Chase, Paris Anlagmasi’'nin kabultin-
den beri 269 milyar dolarlik fosil yakit finansmani
saglayarak 35 banka arasinda ilk sirada yer alirken,
Well Fargo 197,9 milyar dolarla ikinci, Citi 187,6 mil-
yar daolarla tigtincli ve Bank of America 156,9 milyar
dolarla dérduncu sirada yer aldi. Bu dénemde faosil
yakitlara saglanan finansmanin 975 milyar dolari,
sektoérde yeni fosil yakit altyapilarn planlayan 100
sirkete aktarild!.

FOSSIL FUEL FUNDING 2016-2019

$269
SI 88 5198 BILLION

BiLLIoN W BILLION

$157

BILLION

Bank of Citi Wells  JPMorgan
America Fargo Chase
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EUAS ILE ROLLS-ROYCE
NUKLEER GUC
REAKTORU URETECEK

trkiye EUAS International ile ingiltere [Rol-

Is-Royce] arasinda mini (kompakt - compact]
nukleer gug reaktorleri gelistirme ve tretme konusun-
da anlagma imzaland.. ingiliz sirketi Rolls-Royce’dan
yapilan agiklamaya gére, Rolls-Royce ile Elektrik Ure-
tim AS'nin yurt disinda faaliyet gosteren sirketi EUAS
International ICC, kompakt ntkleer glc santrallerinin
teknik, ekonomik ve hukuki uygulanahilirligi ile Gretim
imkanlarini degerlendirmek Gzere bir mutabakat zap-
tiimzaladi.

Aciklamada “Bu mutabakat zapti cergevesinde
gerceklestirilecek galisma, dustlik karbonlu enerji sis-
temlerinin gelistiriimesine yardim edecek ve Birlesik
Krallik ile Tirkiye Cumhuriyeti'nin glclt iligkilerinde
heyecan verici yeni bir sayfa agacak” denildi.

Guc santralini tasarlayan konsorsiyum; Assys-
tem, BAM Nuttall, Laing O'Rourke, National Nuclear
Laboratary [NNL], Rolls-Royce, Atkins, Jacabs, The
Welding Institute [TWI] ve Nuclear AMRC’den olusuyor.

Rolls-Royce konsorsiyum direktért David Orr ko-
nuyla ilgili yapti§1 dederlendirmede, ekonomik ve hiz-
lica kurulabilen gug santralinin, bélgede on hinlerce
kisiye is imkani yaratacagini soyledi. EUAS Internati-
onal ICC CEO’su Yahya Bayraktarli ise “Vizyonumuz,
nukleer gug ile enerjide kaynak cesitliligini saglamak.
Tlrkiye, uluslararasi ortaklariyla halihazirda daha bu-
yuk olcekli nukleer gug santralleri gelistiriyor. Kuguk
moduler reaktorlerin uygulanabilirligi, surekli olarak
izledigimiz bir arastirma ve gelistirme konusu” diye
konustu.

O

(todos @arotes @hkomLer
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TOTAL, RUZGAR ENERJISI
SIRKETI GWP’Y| SATIN ALDI

Fransm petrol sirketi Total Quadran, rlzgéar
enerjisi sirketi Global Wind Power’i [GWP] satin
aldi. Total, GWP’nin ylizde 100 hissesini devraldi. S6z
konusu satin almayla Total'in portféyline 1000 MW
rlzgar enerjisi kapasitesi eklenirken, bu kapasitenin
250 MW’Iik kismini 2025'te devreye girecek rlizgar
santralleri olugturuyor.

GWP, farkli bolgelerde yaklasik 300 ayri projede
yilda 1,765 gigawattsaat elektrik Uretimi gercekles-
tiriyor. Bdylece, Total 2025°e kadar olusturmay he-
defledigi 25 bin MW yenilenehilir enerji kapasitesinin
1000 MW kismini GWP ile olusturdu. Diger yandan, su
anda Total'in yaklasik 3 GW seviyesinde kurulu glcul
bulunuyor.

HOLLANDALI UG DEV 100
GW’LIK OFFSHORE RUZGAR
SANTRALI KURACAK

ollanda merkezli sirketler Shell, Gasunie ve

Groningen Seaports, Haollanda sularinda ku-
racaklar 10 gigawatt (GW] kapasiteli offshore ruzgar
santralinin elektrigi ile hidrojen Gretimi yapacak. Ro-
yal Dutch Shell Plc, gaz sebeke operatért Gasunie ve
liman igletmecisi Groningen Seaports, Hollanda’nin
Kuzey'inde bir yenilenehilir hidrojen projesi icin is
birligine gidecek. Shell’den yapilan agiklamaya gére,
NortH2 projesinde fizihilite caligmalari 2020°de bas-
layacak.

Projede ilk etapta 2030°a kadar 4 GW seviyesin-
de offshare kapasitesi olusturulmasi planlanirken, bu
kapasite 2040’a kadar 10 GW’a cikarilacak. Projeyle
2040°a kadar yillik 800 hin ton yesil hidrojen Uretimi
Uretilmesi hedefleniyor.

RUZGAR ENERJISINDE 5 MILYAR DOLARLIK
YATIRIM BEKLENIYOR

Dl’Jnyanln enerji devlerinin bir araya gelecegi,
enerji sektérinun tim paydaslarinin bulusa-
cagi EIF Uluslararasi Enerji Kongresi ve Fuari bu yil 4-6
Kasim 2020 tarihleri arasinda 13’(incli kez Ankara’da
ATO Congresium’da 300’0 askin vyerli ve yabanci fir-
manin katiimiyla ddzenlenecek. Enerji sektarine yon
veren, EIF Uluslararasi Enerji Kongresi ve Fuari’'nda bu
yil ana glindem gunes ve ruzgar enerjisi olacak. Turki-
ye’'nin potansiyelinin 6n plana gikmasi beklenen fuar
ile ilgili Domino Fuarcilik Yonetim Kurulu Bagkani ve
Global Enerji Dernedi Baskani Murat Dilek, “Fuardaki
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vizyon ile enerji piyasasinin gelecek 5 yili sekillendirili-
yar. Bu yil Tirkiye enerji piyasasindan beklentilerimize
gore 2020 yih “Yenilehilir Enerji” alaninda yUkselise
gecilecek. Ruzgar enerjisinde 5 milyar dolarhk yati-
rim potansiyeli olugsacak. Yenilenehilir enerji maliyeti
distk ve kurulumu kolay olmasi agisindan yukseligini
surddriyor. Potansiyelin yuksek ve kaynaklarin zen-
ginligi yenilenebilir enerjiye talehi de artiriyor. Bu se-
beple Turkiye'deki hirgok yatinmeci kendi 6z tiiketimleri
icin ruzgar ve gunes enerjisi gibi dogal kaynaklar kul-
lanmak istiyor” dedi.
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Z. Isik Adler
Tirkive'nin en zengin
100 Kisisinden 57’si
enerji sektoriinden

Yayin hayatina mart ayinda son veren Forbes Tlrkiye dergisinin son kapagi “Turkiye'nin En Zengin 100
Kisisi” oldu. Her yil aciklanan ve buyuk ilgi goren liste, bazi minik degisiklikler disinda genellikle ayni isim-
lerden olustu. Forbes verilerine gore Turkiye'nin en zengin 100 isminin 2020 yilinda toplam serveti 100 mil-
yar 400 milyon dolar olurken bu sayi 2019 yilinda 95 milyar 175 milyon dolardi. Gegen yila gore servetini 1
milyar dolar artiran Murat Ulker, Tiirkiye'nin en zengin kisisi olma unvanini bu yil ikinci olan Erman Ilicak'tan
geri aldi. 100 kisilik listenin neredeyse degismeyen 15 ismi, Kog (8), Sabanci (7) ailesinin Gyeleri. Bunun yani
sira servetini ciddi bir bicimde artiran (Limak Holding ve Cengiz Holding patronlari) milyarderler sinifina
yeniden donis yapan (Aydin Dogan), artan genc¢ milyarder sayisi gibi goze carpici detaylar var.

100 milyar 400
milyon dolarlik servete
sahip olan “Turkiyenin,En Zengin
100 Kisisi'ni olusturan 57 isim enerji

sektorunde faalyet gostertyor. Bu kisilerin

toplam serveti ise 42 milyar 823milyon dolar...
Ko¢ lardan Sabanctlara, ZorludHolding ten Akfene,
akaryakittan dogal gaz ticaretine kadayeneginin
her sektorunde faaliyet gosteren holdingler,
sirketler . Urkiy€ enerji sektorunun de cok

buytk bir boliumuni olusturuyor... Iste

servetleri ve sirketleriyle enerjinin
‘zenginler kulubu
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Biz de Enerji Panorama dergisi olarak ‘zenginler
listesi'nde yer alan enerji sektorinin onemli oyun-
cularini inceledik. 100 kisilik listeden 57'sinin enerji
sektorinin onemli oyunculari oldugu dikkatleri ¢e-
kiyor. Hem listenin hem de enerji sektorunin tepe-
sinde Kog Ailesi bulunuyor. Mustafa Kog'un hayatini
kaybetmesiyle mirasini devralan Aylin ve Esra Kog
ile birlikte 8 kisiyle listede yer bulan Kog¢'larin top-
lam serveti 8 milyar 350 milyon dolar. Ailenin yasa-
yan en blyUk Uyesi Semahat Arsel 1.9 milyar, Rahmi
Ko¢ 1.8 milyar, Suna Kira¢ 1.6 milyar dolar, tg¢iincl
kusagi temsil eden ve holdingin baskanligini ylridten
Omer Kog 800 milyon, is hayatinin yani sira Fener-
bahge Kulibl'nin baskanligini da yuruten Ali Kog
700 milyon dolar, ipek Kirac 400 milyon dolar, dor-
dunci kusagin temsilcileri Aylin Elif Kog ve Esra Cig-
dem Kog ise 450'ser milyon dolarla listede yer aliyor.

Ko¢ Holding, Turkiye'de enerji sektorinin en bu-
ylk oyuncusu. Holding binyesinde “grup baskanligi”
olarak temsil eden enerji sirketlerinin en buyugu,
uzun yillardir Turkiye'nin en buylk sirketi unvaninin
sahibi olan Tupras. Tupras'in disinda grup akaryakit
sektorinde Fikret ve Nurten Korkmaz'la ortak ol-
duklari Opet ve LPG sektoriinde de Aygaz ile faaliyet
gosteriyor. Enerji grubunun elektrik tretim tarafinda
faaliyet gosteren sirketi Entek ise toplam 362 MW
kurulu glce sahip. Entek, 2018 yil sonu itibariyla
Kahramanmaras, Karaman, Samsun ve Mersin'de
kurulu toplam 8 adet hidroelektrik santral (265 MW)
ve Kocaeli'nde kurulu 1 adet dogal gaz ¢evrim sant-
rali (97 MW) ile Uretim yapiyor.

SABANCILAR HEM URETIM HEM DAGITIM
SEKTORUNDE VARLAR

Sabanci Ailesi de listenin gediklilerinden... Hol-
dingde aktif olarak calismayan isimlerin de yer al-
digi listede Sakip Sabanci'nin dliminin ardindan
yonetim kurulu baskani olarak koltuga oturan Giler
Sabanci yok. Ailenin ‘Akbank temsilcisi’ olan Suzan
Sabanci, Cigdem Sabanci ile 750'ser milyon dolarlik
servetleriyle ailenin en ‘zenginleri. Serra Sabanci
700, Omer Sabanci 550 milyon, Sakip Sabanci'nin
kizlari Dilek ve Sevil Sabanci 535 milyon, Demet
Sabanci ise 500 milyon dolarla listenin ayrilmaz
isimlerinden. Toplam 4 milyar 300 milyon dolarlik
servete sahip olan Sabanci'lar enerji sektortinin en
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blyuk oyuncularindan.

Enerji, Sabanci Holding'in finans disindaki en
blyuk is kollarindan biri. Holding iginde “grup bas-
kanlig1” olarak glgclu bir yeri olan enerji sektortinde
hem Uretim hem de dagitimda faaliyet soz konusu.
Alman E.ON sirketliyle ortak olan Enerjisa binye-
sinde yer alan iki sirketle elektrik dagitim ve dretim
yapiliyor. Enerjisa Elektrik, istanbul Anadolu yaka-
sinin elektrik dagitimini yapan Ayedas, Ankara'nin
elektrik dagitimini yapan Baskent Elektrik ve Saban-
cilarin memleketi olan Adana ve balgesinin elektrik
dagitimini yapan Toros Elektrik yer aliyor. Sirket, 14
ilde 9.6 milyon musteriye ulasarak yaklasik 21 mil-
yonu askin kullaniciya dagitim hizmeti sagliyor.

Dagitimin disinda Adana, Kahramanmaras, Art-
vin ve Trabzon'da isletmede olan 1.350 MW kurulu
guclnde toplam 12 adet hidroelektrik santralinde
elektrik Ureten sirket, Canakkale, Dagpazari ve Ba-
likesir'de isletmede olan 212 MW kurulu glclnde
toplam 3 rizgar santralinin de sahibi... Ayrica Ban-
dirma ve Karabuk'te 9 MW kurulu gicinde toplam
iki GES'i de bulunan Enerjisa Uretim, 1.583 MW ku-
rulu guctnde toplam 3 dogal gaz kombine ¢evrim
santrali ile Adana Tufanbeyli'de faaliyet gosteren
toplam 450 MW kapasiteli linyit santraliyle de faali-
yetlerini sirdurdyor.

DOGAN GRUBU AKARYAKITTAN
VAZGECEMEDI

3 milyar 200 milyon dolarlik servetiyle zengin-
ler kullblnUtn glgld isimlerinden Dogan Ailesi, Turk
medya dinyasinin en buyuk grubuyken neredeyse
tim mecralarini Demiroren Holding'e satarak bu
alandan cekildi. 2000'lerde is Bankasi ile birlikte
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Turkiye'nin en kokll akaryakit dagitim sirketi Pet-
rol Ofisi'ni satin alarak enerji sektoriine adim atan
Dogan Grubu, daha sonra hisselerini Avusturyali
OMV'ye satarak sektorden cekilmis, bir sire sonra
da Aytemiz Akaryakit'a ortak olarak donus yapmisti.

Dogan Grubu, tim enerji yatirimlarini tek ¢ati
altinda toplamak Uzere 2000 yilinda kurulan Dogan
Enerji ile yenilenebilir kaynaklardan elektrik Gretimi
de yapiyor. 168 MW'lik RES, 633 MW'lik HES ve 34
MW'lIk GES kapasitesine sahip olan Dogan Enerji,
toptan ve perakende ticaret alaninda faaliyet goste-
ren DOEL ile de buylUk sanayi firmalari ve OSB'lere
elektrik satiyor.

2010’LAR CENGIiz
AILESI’NiN YILLARI OLDU
Orta capli bir muteahhitlik firmasiyken son 15

yilin en hizli bluytyen gruplarindan biri olan Cengiz
Holding, zenginler kulliblnde dort aile Uyesinin top-
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lam 2 milyar 200 milyon dolarlik servetiyle yer ali-
yor. Ahmet, Mehmet, Ekrem ve Seref Cengiz 550'ser
milyon dolarlik servetleriyle dikkatleri cekiyor. 2010
yillarda Limak ve Kolin ile Turkiye'nin en buyuk
elektrik dagitim ihalelerinde boy gosteren Cengiz
Holding, Limak Holding'in payini alip konsorsiyum-
dan ¢ekilmesinin ardindan dagitim sektorinde yo-
luna Kolin Holding ile devam ediyor. Cengizler, Tur-
kiye'nin 4 bolgesine ve 13 sehrine, Turkiye genelinde
toplam 8.5 milyon aboneye elektrik dagitim hizmeti
veriyor. Bunun yani sira SelgukGaz ile de dogal gaz
dagitimini sagliyor.

Uretim tarafinda da hizla biiyiiyen grubun de-
vam eden ve tamamlanan enerji yatirrmlarinin top-
lam blyukligd 4 bin 937 MW gliciinde. Bunun 2.638
MW'ini hidroelektrik santral yatirimlari olusturuyor.
Turkiye'nin 10 sehrinde, toplam 117,66 MW giictinde
GES'i hayata geciren Cengiz Holding, iki dogal gaz
cevrim santrali ile de faaliyetlerini strduruyor. Gru-
bun kamuoyunda ¢esitli tartismalar yaratan maden-
cilik sektorinde de yatirimlari bulunuyor.

LIMAK ORTAKLARININ
SERVETI YUZDE 260 BUYUDU

Su anda Turkiye Futbol Federasyonu Baskani
olarak giindemde olan Nihat Ozdemir ve iniversite
siralarindan sinif arkadasi Sezai Bacaksiz tarafin-
dan bir muteahhitlik sirketi olarak kurulan Limak
Holding, bugln Turkiye'nin dev alt yapi projelerinin
yani sira enerjide de gugcld bir oyuncu. 1.80 milyar
dolarlik servetleriyle listede Ust siralara tasinan
Limak Holding bunyesindeki Limak Enerji Grubu;
enerji Uretimi, dagitimi, satis ve ticareti alanlarinda
faaliyet gosteriyor. Hidroelektrik, gines, jeotermal,
dogal gaz ve komdir santralleri ile 3 bin 500 MW'in
Uzerindeki enerji portfoyine sahip olan grup, siren

yatinmlarla birlikte 5 bin MW'a ulasmayi hedefliyor.
Limak Enerji'nin isletmede ve insa halindeki hidro-
elektrik santralleriyle grubun isletme ve insa halin-
deki toplam HES kurulu glcu, yaklasik 1.320 MW.

Grup, Uludag Elektrik ile Bursa, Balikesir, Canak-
kale ve Yalova'da toplam 3,2 milyon aboneye elekt-
rik temin ederken yurt disinda da Calik Holding or-
takligiyla Kosova'da faaliyet gosteriyor.

BIR DUNYA

KURMAK

0ZYEGIN, FINANS VE PERAKENDEYE
ENERJiYi DE EKLEDI

Her yil “milyarderler kulibu"nde yer alan ve fi-
nans sektorinun ‘duayen’ ismi olarak taninan Fiba
Holding'in sahibi Hiisnii Ozyegin, 2.20 milyar do-
larlik servetiyle yine ilk 10 icinde yer aldi. Sifirdan
kurdugu Finansbank’i Yunanlilara sattiktan sonra
Fibabank'i kuran ve baska Ulkelerde de hem finans
hem de perakende sektorlerinde faaliyet gosteren
Fiba Holding, 1993 yilinda Egeli is insanlarinin kur-
dugu enerji sirketine ortak olarak sektore giris yapti.

Holding blinyesinde isletmede olan 5 adet hidro-
elektrik santrali, 1 adet jeotermal santrali ve b adet
rizgar santrali bulunuyor. Ayrica Fina Enerji ¢atisi
altinda da 336 MW kurulu glice sahip dokuz adet
rlizgar enerjisi santrali var. 277 MW kurulu glce
sahip yeni projelerin insasinin ise bu yil tamamlan-
masi bekleniyor. Fina Enerji ayrica, istiraki Polyak
Eynez firmasi Kinik/izmir'de yilda 4.5 m/ton kémir
dretimi kapasiteli olmasi planlanan maden projesi
yatirnmlarina devam ediyor. Ek olarak, Cerean mar-
kasiyla da elektrik ticareti de grubun faaliyetleri ara-
sinda yer aliyor.

» Tiirkiye'nin en zengin 100 kisisinden 57’si enerji sektériinden

CALIK, ENERJI SANTRALI INSAASINDAN
DUNYA MARKASI OLDU

Finans, tekstil, enerji gibi farkli alanlarda yati-
rimi olan Calik Holding'in sahibi Ahmet Calik, 1.50
milyar dolarlik servetiyle ‘milyarderler kulibunin’
degismez ismi. Calik Grubu istirakleri ile EPC gug
sistemleri, elektrik Uretim, elektrik ve dogal gaz da-
gitim, elektrik perakende satis, petrol ve gaz arama
ve Uretim, rafineri ve boru hatlari alanlarinda hizmet
veriyor. Grup dagitim sektorlindeki sirketi YEDAS ile
Samsun, Amasya, Corum, Ordu ve Sinop illerinde
faaliyet gosteriyor. Elektrik dagitimi alaninda faali-
yet gosteren ARAS EDAS ise Kiler Grubu ortakligiyla
Erzurum, Agri, Ardahan, Bayburt, I1gdir, Kars ve Er-
zincan illerinde 2 milyon kisiye elektrik ulastiriyor.
Dagitim sektorundeki bir diger sirket de Limak Hol-
ding ortakligiyla Kosova Calik Limak Energy Sh.A.,
(KEDS), Avrupa'nin en geng Ulkesi Kosova'da, elekt-
rik dagitim ve perakende alaninda faaliyet gosteri-
yor.

Calik Holding'in enerji alanindaki en biyuk isi ise
Japon Mitsubishi ile dinyanin birgok bolgesinde in-
saat ettikleri dev eneriji tesisleri. Ortaklik, cogu Orta
Asya Ulkeleri olmak uzere ¢ok farkli cografyalarda
santral insaa ediyor ve isletmesini yapiyor.

AKFEN HOLDING, TERCIHINI
YENILENEBILIR ENERJIDEN YANA
KULLANDI

Uzun yillardir turizm, liman isletmeciligi, insaat
alaninda faaliyet gosteren Akfen Holding'in sahibi
Hamdi Akin, 1.50 milyar dolarlik servetiyle listenin
ilk siralarinda yer aliyor. Son vyillarda yenilenebi-
lir enerji alaninda hizli buytyen Akfen Yenilenebilir
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Enerji Grubu'nun portfoylnde; 235,7 MW faaliyette
13 adet hidroelektrik santrali, 120 MW kapasiteli
GES ile 355,7 MW'lik rlizgar enerji santrali bulunu-
yor. Sirket, 2020 yilinda portfoyine Zorlu Enerji'den
satin aldigi Demirciler (23,3 MW) ve Saritepe RES
(57 MW)'i de dahil ederek toplamda 713 MW kurulu
gice ulast.

CiNER, TERMIK VE
MADENCILIKTE BUYUYOR

1.40 milyar dolarlik servetiyle listede yer alan
bir diger enerji yatirrmcisi Ciner Holding'in sahibi
Turgay Ciner... Habertirk ve Show TV'nin sahibi
olan Turgay Ciner, enerji sektorinde madencilik ve
termik yatirimlariyla taniniyor. Silopi Elektrik, Park
Toptan Elektrik, Konya Ilgin, Park Elektrik, Park Tek-
nik ve Park Termik adli sirketleriyle faaliyet goste-
ren Ciner Holding, bircok bdlgede linyit arama ve

cikarma faaliyetlerini strddriyor.
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ZORLU, ENERJi FAALIYETLERINi YURT
DISINA DA TASIDI

Tekstil ile baslayan elektronik ve arkasindan
gayrimenkul yatirimlariyla bdyuyen Zorlu Holding,
listede 1.10 milyar dolarla Ahmet Nazif Zorlu, 700
milyon dolarla da Olgun Zorlu ile yer aliyor. Enerji-
nin farkli alanlarinda yurt ici ve yurt disinda faali-
yet gosteren Zorlu Enerji Grubu, elektrik Uretimi ve
satisl, dogal gaz ticareti ve dagitimi, gines panelleri
ticareti, “anahtar teslim” enerji santralleri insasi,
bakim-isletim hizmetleri alanlarinda yurt ici ve yurt
disinda hizmet veriyor. Zorlu Enerji'nin tGretim port-
foyd, yurt icinde 7 hidroelektrik, 3 rlzgar, 4 jeoter-
mal ve 3 dogal gaz santralinin yani sira yurt disinda
Pakistan'da 1 riizgar santrali ve israil'de 3 dogal gaz
santralinden olusuyor. Grubun toplam kapasitesi
1005 MW...

First Solar PV ince film glines panellerinin distri-
bitord olan Zorlu Enerji, 2018 yilinda Locus Energy
ile Dogu Avrupa, Avrasya ve Orta Dogu'yu kapsayan
bir partnerlik anlasmasi imzalayarak, glnes ener-
jisi tesisleri icin O&M hizmeti calismalarina baslad.
Sirket ayrica, Gaziantep ve Trakya bolgelerinde GAZ-
DAS ile 1.5 milyon aboneye dogal gaz dagitimi hiz-
meti veriyor.

ENKA, INTERGEN iLE 4 BiN MW
KAPASITEYE ULASTI

Ddnyanin en buyuk taahhut sirketleri arasinda
bulunan Enka Grubu, zenginler listesinde dort isimle
yer aliyor. Holdingin yonetim kurulu baskanligini yu-
rtten Sinan Tara 1 milyarlik servete sahipken Leyla
Tara Suyabatmazile Yasemin Zeynep Keyman 500'er
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milyon, Vildan Gulcelik ise 475 milyon dolarlik ser-
vete sahip. 1997 yilinda ylzde 40 oraninda ENKA
ve ylzde 60 oraninda InterGen katilimiyla kurulan
InterGen-ENKA ortakligl, TEAS Genel Midurlugu ve
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi binyesinde ihale
sonucunda Yap-islet modeli ile toplam 4 bin MW ku-
rulu giic kapasiteli Gebze, Adapazari ve izmir dogal
gaz kombine ¢evrim santrallerinin kurulmasi ve is-
letilmesi hakkini kazandi.

MARKALI KONUTUN SiMGE iSMi
550 MW’A ULASACAK

Istanbul'a yaptigi "Agaoglu” adini tasiyan konut
projeleri ve gosterisli hayatiyla taninan Ali Agaoglu,
750 milyon dolarlik servetiyle listede yer bulan
isimlerden. Ayni aileden Hiseyin Agaoglu da 400
milyon dolarla zenginler kulibinun uUyesi. Grubun
ana faaliyet konusu insaat olmasina karsin Agaoglu
Enerji Grubu, yenilenebilir enerjide yavas ama emin
adimlarla buydyor. Sirket, bu yil tamamlanacak olan
projeleriyle toplamda 550 MW'a ulasacak.

OGRETMENLIKTEN “MILYONERLER
KULUBUNE” TRANSFER OLDU

Mersin'de ogretmenlik yaparken madeni yag ve
akaryakit dagitim sektorlyle ugrasmaya baslayan
Fikret ve Nurten Oztiirk cifti, Tirkiye'nin en buyiik
akaryakit sirketi OPET'in sahipleri. Listede Oztlrk
Yatirim sirketiyle yer alan Fikret Oztiirk 700, Nurten
Oztiirk ise 475 milyon dolarlik servete sahip.

1992 yilinda istanbul'a tasinan Oztiirk cifti, 2002
yili sonunda Koc¢ Holding Enerji Grubu'yla ylizde 50
ortaklik kurdu. OPET'e buyuk bir rekabet avantaji
saglayan depolama kapasitesi, 2010 yili itibariyla
1.076.318 metreklpe ulasti.

SIRKETI IFLAS ETTi AMA
AYSAL HALA LiSTEDE

Galatasaray KulibUl'nin baskanliini yaptigr do-
nemde kamuoyunun daha yakindan tanimaya bas-
ladigi Unal Aysal, 650 milyon dolarlik servetin sa-
hibi. Gegen yil italyanlarla ortak oldugu sirketi Yeni
Elektrik iflas etmesine karsin Aysal, hala sektorin
onemli oyuncularindan. Ozellikle biomass alaninda
faaliyet gosteren Uretim sirketleri bunyesinde barin-
diran Unit Investment, 1000 MW'in Gzerinde uretim

kapasitesine sahip.
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IBRAHIM CECEN URETIM
VE DAGITIMDA BUYUDU

IC Holding'in sahibi olan ve 550 milyon dolarlik
servetin sahibi ibrahim Cecen, 1998 yilinda baslayan
yolculugunu siirdiiriyor. IC ICTAS Enerji Yatirim, ta-
mami yerli ve yenilenebilir kaynaklara dayali toplam
1.450 MW kurulu gice sahip. Ayrica 240 milyon ton
linyit rezervi, 6,4 milyar kWh yillik elektrik dagitimi
ve 10 milyar kWh yillik perakende satisi yapan IC
ICTAS Enerji Yatirim, TREDAS ile Trakya bélgesinde
elektrik dagitimi yapiyor.

ANADOLU GRUBU 2 SANTRAL VE BiR
SIRKETLE FAALIYET GOSTERIYOR

icecek ve perakende sektdriniin uluslararasi
oyuncusu olan Anadolu Grubu, listede Ug¢ isimle
yer aliyor. Kamil Yazici 550 milyon, Tuncay Ozilhan
ve Tulay Aksoy'un 475'ser milyon dolarlik servetin
sahibi oldugu grup, Sinop'ta bir termik santral yapi-
mina baslamisti ancak bolge halkinin tepkisi nede-
niyle bu projeden vazge¢misti. Gurcistan'da 90 MW
kurulu gucundeki Paravani Regulatord ve Hidroe-
lektrik Santrali yatirimi 2014 yilinda faaliyete gecti.
Grubun sektordeki itk yatirimi ise Dogan ve Dogus
gruplariyla birlikte hayata gecirilen 120 MW Aslan-
cik Baraji oldu. Grup ayrica toptan elektrik satisi ya-
pan AES Elektrik Enerji adli sirketin de sahibi.
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DEMIROREN AILESi LPG
SEKTORUNUN EN ESKi OYUNCU

Son yillarda medya grubundaki yatirimlariyla on
plana ¢ikan Demirdren Ailesi'ni temsil eden Yildirim,
Tayfun ve Meltem Demiroren kardesler, toplam 1.50
milyar dolarlik servetin sahibi.

Demiroren Grubu, uzun yillardir LPG sektorinin
en onemli oyunculari arasinda yer aliyor. Total Qil ve
Moil'i de satin alarak akaryakit dagitim sektorine
giren, grup bu yil itibariyla iki sirketi Oyak Grubu'na
sattl. Su anda Turkiye'deki en blylk medya grubu-
nun sahibi olan Demiréren Holding, 1960'larin ba-
sinda Izmir'de kurulan, Tirkiye'nin ilk LPG firmas
Milangaz'in sahibi. Likidgaz ve Glinesgaz sirketlerini
de markalastirarak bolgesel yatirimlarini ve dagitim
agini gelistiren Milangaz, Turkiye geneline yayilmis
21 dolum tesisi, 1.100'Un Uzerinde bayi ve 180'e ya-
kin perakende satis magazasi ile Ulke genelinde ke-
sintisiz tupgaz ikmali yapiyor.

AKSOY HOLDING, TURCAS iLE
GUCUNU KORUYOR

Aksoy Holding'in sahibi Erdal Aksoy, 450 milyon
dolarlik servetiyle listede yer aldi. Turcas Enerji'nin
sahibi olan Aksoy Holding RWE ve Shell ile de ortak-
liga sahip. Elektrik ve dogal gaz ticareti yapan Aksoy
Holding, Shell ile de akaryakit dagitim sektortinde
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faaliyet gosteriyor. Grubun ayni zamanda ¢esitli bol-
gelerde jeotermal sondaj ¢alismalari da bulunuyor.

KiBAR HOLDING, DOGAL GAZ
TICARETIYLE ON PLANA CIKIYOR

Turk sanayisinin onemli gruplarindan Kibar Hol-
ding, listede Ahmet, Ali, Asim, Aysun ve Semiha Ki-
bar ile temsil ediliyor. 400'er milyonluk kisisel ser-
vetleriyle 2 milyar dolarin sahibi olan Kibar Holding,
enerji sektortinde Kibar Enerji adli sirketiyle faaliyet
gosteriyor. Sirket, organize sanayi bolgelerine, ser-
best tuketici konumundaki uretici firmalara, enerji
dretim tesislerine, dogal gaz toptan satis sirketle-
rine ve dogal gaz dagitim sirketlerine tedarik hiz-
meti veriyor. Sirket, yillik 1 milyar metrekuplik do-
gal gaz tedarik ediyor.

GLOBAL YATIRIM HOLDING DE
YENILENEBILIR DE BUYUYOR
Tarkiye'nin en buylk araci kurumlarindan biri

olarak is hayatina baslayan Mehmet Kutman, ¢ok
farkli sektorlerde faaliyet gosteren bir holdingin

GLOBAL

YATIRIM HOLDING

kurucusu. 400 milyon dolarlik servete sahip olan
Kutman, Global Yatirim Holding ile elektrik Uretimi,
gaz ve madencilik alanlarinda faaliyet gosteriyor.
Holding, Uc tesiste 29,2 MW kurulu glgcte biyokitle
enerji santrali, gelistirme asamasinda ve 9 MW'lik
kismi devreye alinan, toplamda 14 MW'lik 2 glnes
enerjisi santralinin sahibi. Grup, Ra Glnes adli sant-
ralini de gectigimiz aylarda isletmeye aldi. Global,
Naturelgaz ile de sahip oldugu istasyonlar aracili-
giyla CNG ve LNG satisi yapiyor.

Madencilikte ise 1,5 milyon tonluk hacmiyle en-
dustriyel mineraller kategorisinde Turkiye'nin onde
gelen oyunculari arasinda yer aliyor.

KAZANCI AILESi AKSA
iILE DAGITIMIN LiDERI

Aksa Enerji ile sektorde faaliyet gosteren Ka-
zancli Holding'in sahipleri Ali Metin Kazanci 525 mil-
yon, Cemil Kazanci ise 400 milyon dolarlik servetin
sahibi. Sirket, 21 bolgedeki sirketleriyle 31 ilin sinir-
lari icerisinde yer alan 27 il merkezi ile 181 ilce ve
beldede 3.2 milyon aboneye dogal gaz dagitimi yapi-
yor. Turkiye dogal gaz dagitim sektorindn en biytk
ozel sirket unvanina sahip olan Aksa, Coruh Elektrik
ile Trabzon, Rize, Artvin, Gimushane ve Giresun'a;
Firat Elektrik ile de Malatya, Elazig, Bingol ve Tunceli
illerine elektrik dagitim hizmeti veriyor. Aksa Eneriji,
1.964 MW'lIk kapasitesi ile de Tlrkiye'nin bircok ye-
rinin yani sira KKTC, Mali, Gana ve Madagaskar'da
elektrik Uretim santralinin sahibi.
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) CED SOHBETLERI

Z. Isik Adler

SOCAR’1n satin aldig: Kayserigaz

vil sonuna kadar 33,5 milyon
TL’lik yatirim yapacak

019 yilinda SOCAR

Tiirkiye tarafindan satin
alinan Kayserigaz’da yeni
dénem hizl bagladi. Daha
énce PETKIM’de gérev yapan
Dinger Akbaba, Kayserigaz’in
genel miidiirii olarak atandi.
Sirketin yiizde 96.6’lik miisteri
memnuniyeti oranityla hizmet
verdigini soyleyen Akbaba,
kendi doneminde miisteri
ve calisanlan daha fazla
dinleyeceklerini, Ar-Ge’ye

onemi vereceklerini ve bu yil
33.5 milyon TLlik yatirim
yapacaklarini soyliiyor...

Turkiye pazarindaki faaliyetlerine 2007 yilinda
baslayan EWE Turkey Holding, enerji, dogal gaz da-
gitimi ve telekominikasyon alanlarinda Bursagaz,
Kayserigaz, Enervis, EWE Enerji ve Millenicom ile fa-
aliyet gosteriyordu. Bursagaz ve Kayserigaz ile Tur-
kiye'nin dordincl buylk dogalgaz tedarikgisi olan
EWE Turkey Holding, 2019 yilinda dagitim sirketlerini
SOCAR Turkiye'ye satarak Turkiye'deki dagitim faali-

28 « Nisan 2020 « ENERJI PANORAMA

yetlerini sonlandirdi. Son yillarda Turkiye'nin dogal
gaz talebinin onemli bir kismini karsilayan SOCAR
blinyesine gecen her iki sirkette yeniden yapilanma
calismalari siiriiyor. Bu kapsamda PETKIM'de yone-
ticilik yapan Dinger Akbaba, Kayserigaz'a genel mu-
dir olarak atandi. Akbaba ile Turkiye'nin en blytk
dogal gaz dagitim sirketlerinden biri olan Kayseri-
gaz'in buglnki durumunu ve hedeflerini konustuk...

» SOCAR'in satin aldigi Kayserigaz yil sonuna kadar 33,5 milyon TLlik yatirim yapacak

Oncelikle sizi biraz taniyabilir miyiz? Kayserigaz'in
genel miidiirii olmadan 6nce nerelerde ¢alistiniz?

Yildiz Teknik Universitesi Makine Miihendisligi
bolimiinden mezun olduktan sonra Sabanci Univer-
sitesi'nde Executive MBA yaptim. 17 yili asan pro-
fesyonel is hayatima otomotiv sektorinde basladim.
Enerji sektortne ilk adim atisim 2010 yilinda oldu.
Sektorde, takim liderliginden santral mudurligline
kadar cesitli alanlarda calistim. Mart 2018'den iti-
baren ise Petkim Genel Mudur Yardimciligr gorevini
dstlendim. SOCAR Turkiye'nin Kayserigaz'i c¢atisi
altina almasinin ardindan 18 Eyltl 2019 tarihinde
Turkiye'nin en modern dagitim sebekelerinden bi-
rine sahip olan Kayserigaz'a genel mudur olarak
atandim.

Sizi tanidiktan sonra Kayserigaz hakkinda kisa bir
bilgi verip, sirketle ilgili son rakamlar1 paylasir
misiniz?

Kayseri, dogal gaz dagitim ihalelerinde ozel bir
yere sahip. Enerji Piyasasi Dizenleme Kurumu, se-
hir dagitim ihalelerinin ilkini 2003 yilinda Kayseri'de
gerceklestirdi. Ardindan Turkiye genelinde pes pese
ihaleler duzenlendi ve yeni bir doneme adim atildi.
Bu anlamda bir ilk olan, sektore ve tim paydasla-
rina ilham veren marka vizyonu ile dogalgaz dagitim
sektorliinde oncu rolu Ustlenen Kayserigaz, Haziran
2019'da Turkiye'nin en blyuk dogrudan dis yatirim-
cisi SOCAR Turkiye'nin ¢atisi altina girdi.

2004 yilinda ilk dogal gazin kullanilmaya baslan-
digi donemde abone sayimiz 20 binler dlzeyindeydi.
Su anda abone sayimiz 550 bini asmis durumda.
Hizmet bolgemizde penetrasyon oranimiz ytzde 93
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seviyelerine ulasmis bulunuyor. 5 bin 235 kilomet-
renin Uzerinde bir sebeke buyukligune sahip olan
bolgemizde 2019 yilinda toplam dogal gaz tiketimi
684 milyon metreklp seviyesinde gerceklesti. Mart
2020 itibariyla toplam 245 ¢alisanimiz ile yuzde 96,6
gibi oldukca yUksek bir misteri memnuniyetiyle hiz-
met veriyoruz.

Daha dnce de yabanci sermayeye ait olan
Kayserigaz, el degistirerek SOCAR Tiirkiye
miilkiyetine gecti. Sizce yabanci bir sirketin
dagitim sektoriinde faaliyet gostermesinin avantaj
ya da dezavantajlar1 var mi1?

SOCAR Turkiye CEQ'su Zaur Gahramanov'un da
strekli dile getirdigi gibi Azerbaycanli, SOCAR Turki-
ye'de ‘'yabanci’ degil. Azerbaycan ve Turkiye'nin ¢gok
uzun yillardir devam eden kardesligi, kilttrel birlik-
teligimizin bir sonucu. Bu kardesligin ve birlikteligin
ekonomik temsilcisi ise SOCAR...

Yillardir Azerbaycan ve Gurcistan'in Tiflis disinda
kalan tim kentlerine dogalgaz dagitimi yapan SO-
CAR'In tecribesinin Kayserigaz'a buyuk katkisi ola-
cagl muhakkak. Her iki sirketin de bilgi birikimi ve
tecribesinin harmanlanmasinin tim paydaslarimiz
ve calisanlarimiz igin onemli bir avantaj dogurdu-
gunu dusiunuyoruz.

Goreve basladiginizda nasil bir sirketle

karsilastiniz? Eksiklikleri ya da sektore gore onde
oldugu alanlar var m1?

2004 yilindan bu yana Kayseri'de dogal gaz da-
gitimini Ustlenen Kayserigaz, kurum kultturt olan
koklu bir sirket. Hizmet kalitesi one ¢ikan Kayse-
rigaz yuzde 96,6 gibi oldukga yiksek bir musteri



memnuniyetine sahip. 550 binden fazla abonesi
olan bir sirket icin bu cok onemli bir deger. Dogalgaz
sektorinde musteriye yonelik yenilik¢i hizmet ve
¢6zUm odakli uygulamalarin gergeklestirilmesi, bu
yluksek musteri memnuniyetindeki en blyik neden
diye dusunuyoruz.

Cevreye saygill, kurumsal sosyal sorumluluk ¢a-
lismalari kapsaminda kiltlrel, sanatsal, egitsel ve
sosyal faaliyetleri ile ‘strddrulebilirligi’ benimse-
mis bir sirket olan Kayserigaz, Ar-Ge'de de dikkat
cekiyor. Bu noktada Kayserigaz'in Ar-Ge anlaminda
sektdre onciiliik ettigini séylememiz gerek. Oyle
ki; dogal gaz dagitim sektorinde EPDK tarafindan
kabul edilmis ilk Ar-Ge projesi unvanini tasiyan ve
odul alan, “Degisim Muhendislik Yaklasimlariyla Ve-
rimlilik ve Hizmet Kalitesini Artirma Projesi” Kayse-
rigaz'a ait. Kayserigaz AMR Projesi, Kagcak Arama
Projesi, Hak Edis Projesi, Polaris Projesi, Musteri
Self Servis, Kayserigaz QDMS, I1S-U Modernizasyon
Projesi, Online ihtar, Workforce Management (WFM)
ve Robotik Sire¢c Otomasyonu yine sirket calisanla-
rimiz tarafindan gelistirilen projeler.

Ote yandan I1SO 10002, ISO 31000 ve 1SO 45001
belgelerini alan sektortinde ilk dogalgaz dagitim sir-
keti olan Kayserigaz, sistemine entegre ettigi SCADA
programi ile de mevcut hatti tek bir noktadan kont-
rol ederek, olasi acil durumlarda zaman ve is gucu
kaybi olmaksizin aninda midahalede bulunabilme
sansini yakaliyor.

“SOCAR'IN DOGAL GAZDAKI
DENEYiMi §iBKETE BUYUK KATKI
SAGLAYACAK”

SOCAR, enerji sektoriiniin diinyadaki en biiyiik
oyuncularindan biri, bu 6zelligi size nasil bir katki
saglayacak?

SOCAR, petrol, petrokimya ve dogal gaz alaninda
sizin de belirttiginiz gibi dinyanin en buyuk oyun-
cularindan biri. Turkiye'de ise agirlikli olarak petro-
kimya, rafinaj ve dogal gaz alaninda faaliyet gosteri-
yor. Petkim ve STAR Rafineri nedeniyle her ne kadar
bu konuda biraz daha gindemde olsa da aslinda do-
gal gaz alaninda da ¢ok faal. Dagitim alanina daha
gecgen yil girmis olmasina karsin 2013 yilindan bu
yana Turkiye'de dogal gazin ticaretini ve toptan sa-
tisini yapiyor. Ayrica Haziran 2018'de bildiginiz gibi
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TANAP tamamlandi ve istiraki oldugumuz SOCAR,
bu projeyle birlikte dogal gazin iletimine de bas-
lamis oldu. 2019 yilinda dagitimin da katilmasiyla
aslinda dogal gaz sektoriinde tim zincirlerde grup
olarak var olduk. Dolayisiyla bu sekilde baktigimizda
genel olarak olumlu ve karli bir donem gegirecegi-
mizi soyleyebilirim.

Tiirkiye’de dogal gaz dagitim sektériiniin

yapilanmasini diinya ile kiyasladigimizda nasil bir
noktadayiz?

Turkiye'de bazi illerde hava kirliliginin tehlikeli
boyutlara ulasmasi sonrasinda once 1988 yilinda
Ankara, ardindan 1990°lLi yillarin basinda istanbul,
Bursa, Eskisehir gibi illerde dogal gaz yakit olarak
kullanilmaya baslandi. Ancak Tirkiye genelinde asil
buyuk atilim EPDK'nin 2003 yilinda gergeklestirdigi
dogal gaz ihaleleri ile oldu. Buglne gelindiginde,
dogal gaz Turkiye'nin 81 iline de ulasmis durumda.
Sektorimiziin cati 6rgiiti GAZBIR'in verilerine gdre
dogal gaz dagitim sebekesi her yil yaklasik yizde 8
blyuyor. Turkiye genelinde 66 milyondan fazla va-

» SOCAR’in satin aldigi Kayserigaz yil sonuna kadar 33,5 milyon TLlik yatirim yapacak

tandas dogal gazla tanismis durumda. Tim
bu veriler sektorimuzin basarisini goster-
mesi acisindan onemli. Dogal gazin yaygin-
lastirilmasi konusunda bolge Ulkeleri ile ki-
yasladigimizda ac¢ik ara ondeyiz diyebilirim.

BU YIL ALTI iLCE DAHA
DOGAL GAZA KAVUSACAK

Kayserigaz'in kisa, orta ve uzun vadeli
hedeflerinden soz edebilir misiniz?

Kayserigaz'in 2003 yilindan 2019 so-
nuna kadar bolgeye yaptigr yatirimlarin
toplami 420 milyon TL'yi asti. Kayserigaz,
2020 yil sonuna kadar 33,5 milyon TLlik
yatirim, 182 kilometre hat yapimi gercek-
lestirmeyi planliyor. Bugine kadar hizmet
bolgemiz olan Kayseri'de; Kocasinan, Me-
likgazi, Talas, Biinyan, Develi, Hacilar, in-
cesu, Yahyali, Yesilhisar ve Ekim 2019'da
dogal gaz kullanmaya baslayan Tomarza
ile birlikte dogal gazin ulastigi ilce sayisini
10'a ¢ikardik. Dogal gaz altyapisinin heniz
kurulmadigr Sariz, Sarioglan, Pinarbasi,
Ozvatan, Akkisla ve Felahiye ilcelerini onu-
muzdeki yatirim donemlerinde kapsam
icine almak uzere ¢alismalarimiz surdyor.
Yoneticiliginiz siiresinde en cok 6nem

vereceginiz, iyilestireceginiz alanlar neler
olacak?

SOCAR Turkiye'nin Kayserigaz'i almasi-
nin ardindan baslattigimiz bir entegrasyon
streci var. En bluyuk onceligimiz SOCAR
Turkiye ile olan entegrasyon surecini ta-
mamlamak ve verimli bir sekilde calisma-
larimizi devam ettirmek. Abonelerimizin
memnuniyeti ve guvenli dogal gaz kulla-
nimi bizim icin en onemli alan. Bu nedenle
bilgilendirme c¢alismalarina her zaman
oldugu gibi devam edecegiz. Calisanlari-
mizin fikirlerine deger verip, planlama ve
karar sureclerine bu fikirleri de dahil ede-
rek Kayserigaz'in basarilarina yenilerini
eklemeyi planliyoruz. Yenilikgi yaklasimla
birlikte guncel gelismeler isiginda onu-
muzdeki donemde de calismalarimizi sur-
direcegiz.

“16 MART'TA EVDEN CALISMA
SISTEMINE GECTIK”

Koronaviriis salgini doneminde Kayserililer i¢cin hangi
onlemleri aldiniz? Bu salgin genel olarak enerji sektoriinii
ozelde de dogalgaz sektoriinii nasil etkileyecek?

Kayserigaz olarak, yeni tip koronaviriisle miicadelede Diinya Sag-
lik Orgiitii ve Saghik Bakanlig1 basta olmak {izere tiim saglik otori-
telerinin talimatlarina uygun olarak tiim tedbirlerimizi hizla aldik
ve uygulamaya gectik. Ana hissedarimiz SOCAR Tiirkiye ve tiim
istiraklerini kapsayan bir Pandemi Eylem Plani devreye alindi. 16
Mart tarihinden itibaren evden ¢alisma sistemine gecerken saha
calisanlarimizi da 14 giinliik siireli olarak birbirinin yedegi sek-
linde planlayarak 2 gruba ayirdik. Sahada calisan arkadaslarimiz
icin gozliik, maske, eldiven, galos ve tulum temin edildi. Bu arada
sirketimizin tiim lokasyonlar ve araglan ilcelerimiz de dahil ol-
mak {izere diizenli olarak dezenfekte ediliyor.

Hizmet bolgesindeki vatandaslarimizin sagligini korumaya des-
tek vermek hedefiyle Miisteri Hizmet Merkezleri'mizin (MHM)
girislerine termal kameralar koyduk. Merkezlerimize gelen abo-
nelerimiz 5’er kisilik gruplar halinde iceriye alinirken digsaridaki
abonelerin de sosyal mesafe kuralina gore beklemesi saglaniyor.
MHM’lerde ¢alisma saatlerimizi 09.30-16.30 olarak belirledik.
Tiirkiye genelinde alinan kararlar ¢ercevesinde 65 yas iistii ile 20
yas alt1 aboneleri ve maskesiz, atesi olan vatandaslarimizi uyara-
rak kendilerine hizmet veremeyecegimizi bildiriyoruz. Yine ‘evde
kal’ cagrisina uygun olarak biz de tiim abonelerimize online is-
lem merkezi, e-devlet platformu ve ¢agri merkezini kullanmalari
konusunda SMS ile bildirim yaptik. Sosyal medya mecralarinda
bilgilendirmelerde de bulunarak bu iletisim kanallarini éncelikli
olarak kullanmalarini tavsiye ediyoruz.
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Z. Isik Adler
=

EMEZ% / /ﬂ@E Yeni koranavirls salgini teknolojinin hayatin stir-  eksikligini de hissetmemize yol acti. Her ne kadar

mesi i¢cin ne kadar onemli oldugunu bir kez daha  Uretim tarafinda bir aksama olmadiysa da tuketim

= = gosterdi. Bircok kisi islerini teknolojisi sayesinde  tarafinda sorun yaratti. Cinku halkin en 6nemli so-

evinde surdurirken, tim kamu kuruluslari da va-  runu faturalardi. Calisanlarin sagliginin korunmasi

tandaslara verdigi hizmetlere online platformlar igin elektrik ve dogal gaz sayaclarinin okunmaya-

dzerinden devam etti. Hatta bu donemde Cin devleti,  cagi, ge¢cmis yillarin ayni doneminin ortalamasinin

wechat adli sosyal medya mecrasi lUzerinden hasta-  alinacagi soylendi. Bu uygulama tuketiciler arasinda

) o
U ligin takibini yaparak yayilmasini engelledi. tepkiye yol acti. Bu uygulama ilk bakista mantikli
Ancak bu donem teknolojinin enerji sektortindeki  gibi gorlinse de birgok kisinin tiketimin degismis

olabilecegini géz ardi ediyor. Ornegin gecen yil enerji
verimliligi saglayan beyaz esyalar kullanmayan bir

aile, belki de tim beyaz esyalarini yenileyerek tasar-

s Pandemi siirecinde tiim dilnya, ruf sagladi ya da oturulan binada yapilan izolasyon
dogal gaz tuketimini disurdu. Gegen yil 5 kisi olan

teknolojinin ne kadar onemli bir isleve bir evde yasayanlarin sayisi belki de bu yil 3'e diisti.

Ya da ekibimizin bir Uyesinin i¢cinde bulundugu du-
rum: Kendisi yeni evine mart ayinda tasindi ve geg-
mis yillara gore kiyaslanacak bir tiketimi yok!

Iste dijitallesmenin bir meyvesi olan akilli se-
bekeleri kullaniyor olsaydik tim bu tartismalar hic
gerek kalmayacak. Faturalar uzaktan okunacak, ti-
keticiler “fazla para veriyorum” kaygisi tasimayacak,
ortaya cikti. Bunlardan biri de enerji basit arizalar uzaktan midahale ile giderilebilecekti.

Pandeminin sektor Uzerinde yarattigi bir baska
etki de endiistrinin tamamini ilgilendiriyor. Ozellikle
karisikligr yasandi ve tiiketiciler arasinda elektrik, su ve dogal gaz gibi kamusal hizmetler, te-
daha fazla fatura ddeyecegim’ kaygis darik zincirlerindeki aksakliklarini ele almak, uzak-
taki is gucunu yonetmek, enfeksiyon riskini en aza
indirmek ve azaltilmis is gucu ile calismak gibi yeni
tamamen dijital bir ortamda sagliyor yontemlerle karsi karsiya kald. Ayrica sosyal mesa-
feler egitim kurumlarini sanal egitime tesvik eder-
ken, sirketleri evden calisma modeline gegmeye,
yonetilebilecekti. imalatcilari tesislerindeki kapasiteyi azaltmaya veya
Enerji sektdriinde diinyada ve durdurmaya yonelik degisiklikler yapmaya maruz
birakti.

Amerikan kuresel yonetim danismanlik firmasi

sahip oldugunu deneyimledi. Hayatin

|
gtinliik rutininin, iiretimin ve hizmetlerin ‘

siirmesi teknoloji sayesinde miimkiin

olabildi. Ancak bazi alanlarda daha

fazla yatinm yapilmast gerektigi de

sektoril... Ozellikle dagitim alaninda kafa

ortaya cikt. Oysa dagitim hizmetlerini

olsaydik bu siirec cok daha kolay

Tiirkiye'de dijitallesmenin neresindeyiz,

nesnelerin interneti, yapay zekanin

konusuldugu giiniimiizde neler yapiliyor, ::::.:

aliskanliklanmiz nasil degisecek, iretici, =% e

dagitic ve tiiketicilerin avantajlari neler = 1 710,000
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grininden baglsmslmigir
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Oliver Wyman, kamusal hizmetlerin koronavirls
salginindan nasil etkilendigini inceleyen bir ¢alisma
hazirladi. Buna gore, petrol fiyatlarindaki degisimler
ve koronavirtsun elektrik talebi Gzerindeki etkisi su-
ratle devam ediyor. italyan iletim operatérii Terna'ya
gore, elektrik talebi 17 Mart 2020 Sali glini onceki
iki sali ginlne gore yuzde 17 ve son bes yilda ylzde
15 disis kaydetti. Avrupa Elektrik iletim Sistemi
Operatorleri Agi'na (ENTSO-E) gore, Fransa'da talep
2018'e gore ylzde 22'ye kadar dustd. Wall Street
Journal gazetesi de koronavirisin bir sonucu ola-
rak, kisitlamalardan 6nceki doneme gére, italya'daki
genel elektrik talebinde ytzde 18'lik bir disus bil-
dirdi. Kuzey Amerika'da ve Asya disindaki diger bol-
gelerde de benzer egilimler ongoriliyor.

Tiirkiye’de de elektrik tiiketimi diistii

TEPAV'In arastirmasina gore, Turkiye'de hafta
ici gunlerde saat 08-18 arasindaki elektrik tuke-
timinde, 17 Subat haftasinda bir dhceki yilin ayni
haftasina oranla yuzde 6'lik bir artis, 24 Subat haf-
tasinda yuzde 5'lik bir dusus,gerceklesti. 2 Mart haf-

DUNYA 3 AYRI SENARYOYA GORE
HAZIRLIK YAPIYOR

Peki bu durum ne kadar daha siirecek? Pek cok faktor ta-
rafindan yonlendirilen bu durumun ne kadar siirecegi ko-
nusunda Oliver Wyman tarafindan yapilan arastirmada 3
senaryo sunuluyor:
N Salgin ii¢ ila dort ay siirerse: Salgin, {i¢ ila dort ay-
lik bir siire icinde biiyiik dl¢lide ¢oziiliir ve tam diizelme,
| kiiresel iyilesmenin dérdiincii ceyregine veya daha uzun
siirmesine kadar devam eder.
A Kontrolii yeniden kazanmak 6-12 ay siirerse: Alti
aylik bir siire boyunca devam eden aksama dénemi, etki-
lenen iilkelerde daha yavas bir biiyiime hiziyla sonuclanir.
Daha biiyiik ekonomiler yavaslayan bu biiyiimeyi daha
uygun hale getirebilir.
N Pandemi 12 aydan fazla uzarsa: Viriis hizl bir sekilde
yayilirken halk artan bir kaygiya kapilir ve talepteki dii-

siisler biiyiimeyi yavaslatarak hassas sektordeki sorunlari

tetikler.

Hangi senaryo soz konusu olursa olsun, elekirik, su, gaz %
gibi kamusal hizmetler 2020 yili boyunca finansal zorluk- #s
larla karsilasacak. Arastirma, ABD’deki kamusal hizmetle- §

rin her biri icin yiizde bir talep azalmasi.ile yillik 50-100 )
milyon dolarlik gelir kaybina isaret ediyor. Pandemi icin
ozellikle Famnsal hizrastlern yazdime) programlar ger- ¢

ceklestirmesi gerekecek.

T x LT L I rl:r}{* E:

Pandemi siirecinde, elektrik dagitim sektdrii
acisindan bakildiginda, degisen yiik modelleri piyasa
fiyatlarini etkileyecek. Diizensiz piyasalardaki
dngdriilemeyen diisiik talepler, miinferit tesislerin
karlihgini azaltabilecek. Yenilenebilir enerjiye

gecis siirecinde, fosil enerjili varliklarin dalgalanan
ekonomisinden etkilenerek gecikme yasanacak.

tasinda bir anceki yilin ayni haftasiyla esjt duzeyde
tuketim gerceklesjrken, 9 Mart haftasinda yuzde
2'lik bir dusus, 16 Mart haftasinda ise yuzde 16'lik
bir artis, goruldl. Turkiye'deki ilk COVID-19 tanisini
takiben elektrik tuketiminde cnce artis, gorulurken,
ayni dlcekte olmasa da benzer bir durumun Ispan-
ya'da da yasandigi gordldyor. 23 Mart haftasinda ise
Turkiye'deki elektrik tuketimi bir dnceki yila kiyasla
yuzde 6 azaldi. 30-31 Mart doheminde ise bir ohceki
yila kiyasla Turkiye'deki elektrik tuketimi yuzde 12
azald.

Dijitallesme nedir?

“Dijitallesme”, maliyetleri azaltmak veya yeni ge-
lir kaynaklari olusturarak temeldeki is modelini de-
gistirmek icin dijital teknolojilerin (sensorler, bagl
cihazlar, ag donanimi ve alt yapilari) kullanilmasi-
dir. Dijital teknolojiler arasinda yeni veri ve iletisim
kaynaklari; bilgi, otomasyon ve kontroll ayrintili bir
sekilde analiz etmek ve gorsellestirmek icin yeni
araglar yer alir.

Dijital sistemler, veri kaynaklarina dayanarak ka-
rarlarin bagimsiz olarak alinmasina ve yuruttulme-
sine izin veriyor. Siber guvenlik protokolleri bu yeni
adem-i merkeziyetci ve 6zerk gerceklige adapte ol-
maktadir. Bu teknolojik ilerlemeler, deger zincirinin
bazi bolimlerinin giris engellerini kaldirarak yeni
aktorlere agilacaglr anlamina geliyor. Dijitallesme,
talebi ve arzi akilli bir sekilde yonetmek igin arag-
lar saglayarak yeni is modellerinin ¢ogalmasina yol
acmaktadir. Ozellikle, cok sayida tedarikci ve ti-
keticiyi birbirine baglayan, alt yapidaki aksamalari
engelleyecek platformlarin ortaya ¢ikmasini saglar.

» ENERJIDE PANDEMININ ASISI DIJITALLESME OLACAK

Bu aksamalar, mevcut sirketlerin yeni teknolojileri
benimseyerek kendilerini yeniden konumlandirma-
sini gerektiriyor.

Enerji sektortndeki dijital dontsimler heniz
gelisim asamasindaki dijital start-up’lar ile yol ali-
yor. Daha genis ekonomilerde, biyik donustmlerin
¢cogu basarili olurken gugld liderlik ve etkili degisim
yonetimleri, uyum sdrecinin onemli bir parcasini
olusturuyor. Rekabet, ozellikle ileri gorusld, hizli de-
neme ve ogrenme anlayisina sahip ¢ekirdegine ¢e-
kilip beklemeyen kuruluslar igin daha siddetli ger-
ceklesiyor.

Elektrik dagitim sistemlerinde dijitallesme
Akilli sebekelerin (smart grids) gelisimindeki en
onemli egilim, elektrik dagitim sistemlerindeki di-
jitallesmeden saglaniyor. 60°li yillarin sonlarindaki
dijital ¢agin baslangicindan bu yana, dagitim sistem-
lerinin trafo merkezleri ve ana hatlarla sinirli oto-
masyon kontrollerine gecis yaptigi goriliyor. Son
yillarda ise olumlu piyasa ve teknoloji gelismeleri-
nin birlesmesiyle birlikte enerji sistemlerinin dijital-
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lesmesinin hizi ve kapsami artis gosteriyor. Talep ve arz
daha dinamik ve belirsiz hale gelerek nitelikleri degisir-
ken daha hizli farkindalik, analiz ve kontrol gerektiriyor.
Ote yandan, elektrik sayacinin her iki tarafindaki tekno-
lojik gelismeler, yeni dijital teknolojilerin eklenmesini ve
surekli gelisen sebeke otomasyon sistemlerine entegre
edilmesini mumkdn kiliyor.

B Elektrik sayaclari

Elektrik sayacl, genel olarak sistemin msmasml sag-
lamak icin bircok teknik ve finansal yardimici piogram ilé"'
musteri (veya “tlketiciler tarafindan Gretim” olarak ifade
edilen prosumer) arasindaki milkiyet sinirini t‘nlmhyor.
Genellikle sebekedeki dijitallesme, hizmet sektc icin
Nesnelerin interneti (IoT) uygulamalarinif uygu 191
alan olarak belirleniyor. loT genel olara Iz donanim
ve yazilim teknolojisini kapsamakla bir ellikle ug
bilisim ve analitik dagitim sistemlerinde™dijitallesmeyi
yonlendiriyor.

m Dijital salt tesisatlan

Gunumiuzde dijital salt tesisati, trafo merkezi oda-
sinda salt sahasi ayak izini optimize ederek ve salt siste-
minin calismasticin enerjiyi verimli bir seki
operasyon verimliliginin artmasi
Bu girisimler, kullanicilari destek
dagitim ekipmanlari igin talep yaratiyor ve dijital salt bu
noktada deger sagliyor. Yenilenebilir enerji kaynaklari
sebekenin nasil ¢alistirilacagl konusunda yeni talepler
ortaya cikarirken sebeke operatorleri, gunlik talepler,
maksimum nominal akimlar, haftalik tiketim grafikleri
gibi bilgileri endustrinin ¢ift yonlu gu¢ akisi ihtiyacini kar-
silayan dijital salt ile elde ediliyor.

Merkezi olmayan, karbondan arindirilmis &
dijitallestirilmis enerji

Gunumuzde gelismis ekonomiler ve dizenleyici ku-
rumlar, tretim ve tliketim icin daha akilli olcim sistemle-
rini, yesil standartlari tesvik etmekte ve kaynaklari daha
verimli bir sekilde kullanmaya yoneltiyor. Enerji sistem-
lerinin cevresel, ekonomik ve hizmet acisindan surdurd-
lebilir olmasi gerekiyor. Baska bir deyisle, tim dinyanin
ucuz, yesil ve glvenilir enerji kaynaklarina ihtiyaci var.
Guvenilir ve ucuz enerji sistemleri olarak “kabul edilen”
petrol ve dogal gaz i¢in ilerleme kaydedildi-ancak bun-
larin yeterince yesil kaynaklar olmadigi tklim krizleri ile
netlik kazand.

Uzmanlara gore, yenilenebilir kaynaklarin tam
entegre edildigi, gerekli esnekligin saglandigi

Norvecli danismanlik sirketi DNV GL tarafindan
yayinlanan “Dijitallesme ve Elektrik Sebekeleri-
nin Gelecegi” baglikli arastirmanin sonuglar ve
analizi, organizasyonlara yardimeci olacak asagi-
daki 6neriler sunuyor:

N Basarili bir dijital doniisiim baslatmak i¢in dog-
ru sorulari formiile edin

N Dijitallesme seceneklerini dogru anlayin

N Sektordeki diger liderlere karsi ilerlemeleri kar-

silastirin
-

6o hT'San 2020 « Ew' PANO
T

Isletme bilyiikligiine gore dijital islem olgunlugu

lastirilmis santrallerin kullanimlarinin daha iyi an-
lasilmasi, etkili bir sekilde konuslandirilmasi, dijital
dunyayr anlamaktan ve iyi kullanmaktan geciyor. Bu
nedenle, dijitallesme s6z konusu oldugunda, Energy
4.0 hakkinda konusmamiz gerekiyor. Merkezi ol-
mayan, Karbondan Arindirilmis ve Dijitallestirilmis
(Decentralised, Decarbonised and Digitalised) enerji
bes temele dayaniyor:

N Bir gecis mimarisinin gelistirilmesi. Mevcut siste-
mimizden diisiik karbonlu bir sisteme gecis miimkiin
oldugunca sorunsuz yapilmali.

N Yenilenebilir kaynaklarin sebekeye artan entegras-
yonu ve farkl alternatif yakitlarin kullanima.

N Giivenilirligini ve performansini korurken sisteme
esneklik saglamak (6rnegin, enerji depolamasi kulla-
narak).

N Talep modellerini tahmin etmek ve kullanicilar
gliclendirmek icin veri ve analitiklerin kapsamli kul-
lanimu.

N Ev ve kurumsal dagitik iiretim kaynaklarinin “sa-
nallastirilmis” santraller ile birlestirilmesi.

“Elektrik sektdriinde dijital rekabet artiyor”

Tim dinyada kamu hizmetlerinin karsilastig
zorluklar her gegen gln cesitlilik gosteriyor: Degis-
ken enerji fiyatlari, yeni nesil teknolojilere yatirim
yapma ihtiyaci, merkezi olmayan enerjinin sebe-
keler uzerindeki etkileri, teknoloji odakli rekabetin
artmasi geleneksel isletmelerin ihtiya¢ kaynaklarini
yeniden belirlemelerini ve fosil yakitlardan yenile-
nebilir enerjiye odaklanmalarini gerektiriyor. Aras-
tirmalar, gelecekte elektrik Uretim pazarinin giclu
oyuncularinin kimler olacagini, kullanilan dijital tek-
nolojilerin belirleyecegini agikliyor. Ancak, elektrik
sektorl ve enerji sektord baglantili sektorler icin yol
oldukca uzun.

PwC tarafindan hazirlanan 2019 Dijital Operas-

» ENERJIDE PANDEMININ ASISI DIJITALLESME OLACAK

Sirketlerin kullandign dijital teknolojiler
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yonlar ¢alismasinda, enerji ile ilgili U¢ endustri diji-
tal olgunluk dizeyleri agisindan incelendi. Sonugclar
elektrik ve kamu hizmetleri sektorlerinin ¢ogunlu-
gunun dijitallesmeden uzak oldugunu gosteriyor.
Enerji sektorune yonelik dijital operasyonlarda,
elektrik ve su gibi kamu hizmetleri i¢in ylzde 2 gibi
dusuk bir oran; petrol ve gaz sektorleri icin yizde
7 ve kimyasal sektort icin ylzde 16'lik bir kullanim
gorundyor.

Ayni arastirmanin sonuglarina gore, blyuk sir-
ketler (5 binden fazla calisan) ve orta olcekli sirket-
ler (1.000 ila 5 bin calisan), binden az calisani olan
kicUk isletmelerin cok Uzerinde dijital uygulamalari
kullaniyor. Yapay zeka, kayit zinciri, sanal gerceklik
ve 3 boyutlu teknolojiler, sirketler tarafindan tercih
edilen uygulamalarin basinda geliyor.

Enerji sektorindeki sirketlerin kullandigi tekno-
lojiler farkli bilesenleri igeriyor. inovasyon kategori-
lerinin ne oldugunu ve hangi kategorilerin sirketler
tarafindan tercih edildigini inceleyen The Venture
Scanner’in calismasinda, dijital teknolojileri en ¢ok
kullanan sektorlerin basinda glines enerjisi geliyor.
789 enerji teknolojisi girisimini 12 kategoriye ayi-
ran arastirma, 1630 yatirrmcidan olusan 72 milyar
dolarlik bir sektor buyukligud oldugunu vurguluyor.
Glnes enerjisi sektorindeki 181 sirketin dijital tek-
nolojileri arasinda, glines paneli ureticileri, tasarim-
cilar, montajcilar ve izleme c¢ozimleri bulunuyor.
Bazi ornek sirketler ise Mosaic, NexWafe, Bright-

Source Energy ve Heliatek.
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» ENERJIDE PANDEMININ ASISI DUJITALLESME OLACAK

TEKNOLOJi, DAGITIMDA DA URETIMDE DE FARK YARATIYOR

Giivenli, uygun fiyath elektrigin stirdiirtilebilir kalkin-
may1 destekleyebildiginden emin olmak icin enerji
iiretimi ve dagitiminin her alaninda dijital teknoloji-
lerin kullamimu artiyor. Ornegin; elektrige erisim en-
geli bulunan Afrika kitasindaki Nijerya'nin en biiyiik
enerji dagitim sirketi Ikeja Electric, kacak elektrik
kullaniminin yaygin oldugu bu bélgede, birkag yil 6n-
cesine kadar faturalarinin sadece yiizde 60’1n1 tahsil
edebiliyordu. Bu nedenle dijital altyapilarini gelistir-
meye Oncelik veren sirket, akilli 8l¢tim ekipmanlari-
na gecis yaparak sayac okuma hatalarinda ve kacgak
elektrik kullaniminda 6nemli diisiis kaydetti.

Kuzey Denizi'ndeki petrol ve gaz sirketleri icin yiik-
sek bant genisligine sahip iletisim hizmetleri sunan
Norvecli telekomiinikasyon operatorii Tampnet,
2012 yilinda, eski mikrodalga iletisim sistemleri ye-
rine miisterilerinin artan veri talebi ile basa ¢ikmak
icin dijital teknolojilere yoneldi. Sirket sondaj plat-
formlarin, yiizer tesisleri, tankerleri ve kara istas-
yonlarini birbirine baglayan uctan uca bir LTE (Long
Term Evolution) iletisim sistemi, diger bir deyisle,
ag teknolojilerine dayal yiiksek hizli kablosuz veri
aktarimi kurdu.

“Petrol fiyatlarindaki diisiis, enerjideki dijital-
lesmeyi hizlandiriyor”

Petrol fiyatlar gerilemeye devam ettikce, enerji sir-
ketleri, operasyonlarini diizene koymak ve maliyet-
lerini diistirmek icin giderek daha fazla dijital tekno-
lojiye yoneliyor. Diinyanin énde gelen finans grubu
sirketi Barclays, dijitallesmeye y&nelik olarak son 12
ayda “dramatik bir degisim” goriildigiinii belirtiyor.

Firma, petrol odakl dijital hizmetler endiistrisinin,
oniimiizdeki 5 yil icinde yillik 5 milyar dolar ila 30
milyar dolar kadar biiyiiyecegini ve petrol iireticile-
ri icin yillik 150 milyar dolar tasarruf saglayacagi-
n1 tahmin ediyor. Exxon ve Chevron gibi en biiyiik
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TB Enerji Danismanlik

petrol {ireticilerinin yani sira Microsoft ve Amazon
gibi veri hizmetleri saglayicilari, Schlumberger ve
Baker Hughes gibi petrol sahas1 hizmet sirketleri de

dahil olmak iizere bir dizi sirket, bu siirecten fay-
da saglayabilecek. Gectigimiz yil, Microsoft, Exxon
ve Chevron ile ortaklik kurdugunu duyurdu. Mayis
ayinda Google, Alphabet, Schlumberger ile ortak-

ligin1 yeniledi ve 6nemli dlciide genisletti. Amazon
web hizmetleri, petrol ve gaz béliimii ile sektore diji-
tal hizmetler sunuyor ve miisterileri arasinda BP ve
Shell yer aliyor.

Dijital, teknoloji ve operasyon hizmetleri sunan

kiiresel yonetim danismanlig: sirketi Accenture’'un
yaptig1 anket sonuclarina gore, 6zellikle biiyiik pet-
rol sirketleri, performans ve karliliklarina yardimei
olmak icin veri hizmetlerine ve bulut bilisimine
yogunlastigl ve bu hizmetleri saglayan sirketler ile
isbirlikleri gelistirdigi gériiliiyor. Sonuclar, petrol ve
gaz sirketlerinin, yapay zeka ve biiyiik veri analitigi-
ne oncelik verdigini ortaya koyuyor.

Patrol ve Gaz $irketleri, Yapay Zeka va Biyilik Veri Analitigine dnoslik veriyor

Share of oil and gas

InvEstments over the

TB Enerji Danigsmaniik enerji projeleri igin
danismanlik hizmeti sailar
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» Tiirkiye dagitim sektort dijitallesmenin neresinde?

Tiirkiye dagitim sektorii
dijitallesmenin neresinde?

Aslinda enerji sektortinde dijitallesme tek basina
cok fazla katma degeri olabilecek bir sirec degil.
Bu alanin “akilli kentler” konsepti icinde harman-
lanmasi ¢ok daha biyuk deger ve katki saglayacak.
Turkiye'de ozellikle enerji dagitim sektorinde faa-
liyet gosteren sirketler, kamunun onculiginde ¢ok
onemli ¢alismalar imza atiyor. ELDER ve GAZBIR
bu konuda hem oncullk ediyor hem de Turkiye'deki
akilli kentler uygulamalarina katki sunuyor. Her iki
dernegin baskaniyla dijitallesme konusundaki ¢alis-
malarini ve ulastiklari noktayi konustuk.

ELDER Yonetim Kurulu Baskani Serhat Cecen,
elektrik dagitim sektorinde dijitallesmenin Turki-
ye'nin yeni teknolojilere uyum saglamada, dislk
maliyetli enerji sistemlerinin gelistirilmesinde ve
tuketicilerin sisteme katilimini giclendirmede kritik
rol oynadigina dikkat ¢ekti. Cegen, elektrik dagitim
sirketlerinin yeni tip koronavirus salgini surecinde
mobil uygulamalari yayginlastirdiklarini, web sitesi
ve E-Devlet Uzerinden talepleri karsilayarak elektrik

dagitim hizmetini kesintisiz sirdirdiklerini soyledi.
ELDER- Elektrik Dagitim Sirketleri Dernegi Yonetim
Kurulu Baskani Serhat Cecen Enerji Panorama Der-
gisi'nin sorularini yanitladi.

Genel olarak enerji, 6zel olarak da dagitim
sektoriinde dijitallesmenin getirecegi katki
ve faydalar neler olacaktir?

Diger sektorlerden farkli olarak basta dagitik
uretim, depolama ve elektrikli araglar olmak Uzere
yasanan diger teknolojik gelismeler, dijitallesme
streglerini dagitim sirketleri icin bir tercih olmak-
tan ¢ikarmaya ve dagitim sistemlerini gUvenilir ve
etkin bigcimde isletmek i¢in bir zorunluluk haline ge-
tirmeye basladi. Dijitallesmeyi sadece teknolojinin
uygulanmasindan ibaret gormemek gerekir. Dijital-
lesme, teknolojinin yenilikei strateji, Grln, slire¢ ve
musteri deneyimi araciligiyla buylime ve verimlilik
saglayacak sekilde is yapis bigimlerine entegre edil-
mesi ile anlam kazanir.

Ayrica dijitallesen sebekelerle birlikte, dagitim
sirketlerimiz sisteme gelebilecek zararlari henlz
olusmadan kontrol altina alabilecekler. Nesnelerin
interneti gibi teknolojilerin dijital altyapilara enteg-
rasyonu dagitim sirketlerinin sebeke kontroli ve
dengeleme yetkinliklerini gelistirirken gelecekte an-
ik fiyat sinyalleri ile elektrik piyasalarinin en disuk
maliyetlerle ¢alismasina imkan saglayacaktir. Kisa
vadede ise yazimlari ve diger ¢ozimleri sistemle-
rine entegre ederek enerji kaybi ve kagakla muca-
dele konusunda orta ve uzun vadede buyuk avantaj
saglayacaktirlar.

Elektrik dagitim sektoriinde dijitallesme
deyince aklimiza ne gelmeli, dijitallesme
sektoriin rutinini nasil degistirecek?

Teknolojinin gelisimiyle paralel olarak diger bir-
cok sektorde oldugu gibi elektrik dagitim sektoru de
onemli bir dontsum surecinden geciyor. Dijitalles-
menin temel yapi taslari olarak bilgi, haberlesme ve
sensor teknolojilerinde yasanan gelismeler, dagitim
sistemleri basta olmak Uzere hemen butin sektor-
lerde verinin toplanmasi, iletilmesi ve islenmesi su-
reclerini eskiye nazaran oldukca kolaylastirdi.

Akilli sebekelerle sadece onunla kisitli kalma-
makla birlikte, temelde bir dijital donusim kaste-
diliyor. Sebeke unsurlarinda ve yonetiminde bilisim
ve iletisim teknolojilerini daha da yayginlastirmayi
hedefliyoruz. Ozetlersek; akilli sebekeler, enerji ma-
liyetlerini disirmek, arz guvenligini surdirmek,
strdurdlebilirlik ve elektrik altyapisinin kullanila-
bilirligini artirmak icin onemli. Sebekemiz akillan-
dikca veriye bagimliligimiz artacak. Akilli sebekeyle
ilgili projelerde iletisimin onemine dikkati gekiyoruz.
Bunlari fayda-maliyet bazinda analiz ederek calis-
malarimizi sirdiriyoruz.

Dijitallesmenin tiiketicilere getirecegi
katkilar ne olacak?

Dijitallesme noktasinda yapilan yatirimlarin iyi-
lestirilmesi ve kaynaklarin dogru noktalara harcan-
masl, son kullanicilarinda aldiklari hizmetin ve ya-
sadiklari deneyimin de en Ust seviyeye tasinmasini
saglayacak. Yatirimlarin dogru bir strateji ile hayata
gecirilmesi, kultirel ve insan kaynagi donusimu
ile desteklenmesi gerek sunulan elektrik dagitim
hizmetinin gerekse dijitallesme ile sunulacak diger
butln ek hizmetlerin musteri tarafinda ¢ok daha iyi
noktalara tasinmasini saglayacak.

Ornegin; kendi elektrik tiiketimleri hakkinda de-
tayli ve anlik bilgi sahibi olmalari, tasarrufa yonel-
melerinin onunu agilacak. Hatta kendi tercihleri dog-

» Tiirkiye dagitim sektort dijitallesmenin neresinde?

rultusunda ozellestirilmis algoritmalar araciligiyla
disUk maliyetli enerji sistemlerinin gelistirilmesine
katkida bulunacaklar. Enerji kayiplarinin oniine gegi-
lerek enerjinin verimli kullanilmasi saglanacak. Orta
ve uzun vadede saha ve operasyonel maliyetlerin
azalmasiyla vatandasa daha uygun fiyatli elektrik
hizmetinin sunulmasina katki saglanacak.

Dagitik Uretim teknolojilerin gelismesiyle birlikte
yenilenebilir enerjinin sebekeye entegrasyonunun
saglanmasiyla tuketicilerimiz Grettigi enerjinin faz-
lasini sebekeye verebilecekleri uygulamalarin gin
gectikce artacagina inaniyor ve hazirliklarimizi bu
dogrultuda gerceklestiriyoruz

DiJiTAL ENDEKS
CALISMASI SURDURULUYOR

ELDER olarak sizin bu alanda vyiiriittiigiiniiz
caligmalar var, bunlar hakkinda ayrintil bilgi
verebilir misiniz?

EPDK destegi ve ELDER koordinatorliginde yu-
ritllecek “Dijital Endeks” projesi kapsaminda, dagi-
tim sirketlerinin dijitallesme olgunluk seviyelerinin
olcilmesi, diger bir ifadeyle dijitallesme endeksle-
rinin belirlenmesi icin oncelikle gerek ulkemizde
diger sektorlerde uygulanmis calismalar gerekse
yurt disinda dogrudan elektrik dagitim sektorinde
hayata gecirilmis projeler incelenecek ve dncelikle
bu endeksin hesaplanabilmesi igin izlenecek yol ve
yontemlerin belirlenmesi saglanacak. Dagitim sir-
ketlerinin dijitallesme slrecinde nerede olduklari,
yonlerinin nereyi gosterdigi ve hangi noktalarda
iyilestirmeye ihtiyac duyduklarinin tespiti ve bunlar-
dan hareketle dijitallesmenin dayanak noktasi olan
temel alanlarda izlenecek yol haritasinin ¢ikarilmasi
projenin ana ¢iktilarindandir.

ELDER olarak yurt i¢ci ve yurt disinda bircok ku-
rum ve kurulusla ortak projeler yurditlyoruz. Bu
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» Tiirkiye dagitim sektort dijitallesmenin neresinde?

baglamda; Avrupa Birligi'nin Ufuk 2020 programi
kapsaminda hibe almaya hak kazanmis olan Smar-
terEMC2 ve PEAKapp projelerinin ortagiyiz. Smarte-
rEMC2 projesi ile mevcut elektrik sebekesine yenile-
nebilir enerji kaynaklarini bilgi ve iletisim teknolojisi
araclari kullanarak entegre edilmesini planliyoruz.

PEAKapp projemizle, tiketicilerin mobil uygu-
lama Uzerinden elektrik tUketimlerini takip etme-
lerine imkan saglayacagiz. PEAKapp ile kullanicilar
akilli telefonlarindan elektrik tlketim degerlerini
gorup diger tuketiciler ile kiyaslayabilirken tasarruf
firsatlarini da gorebilecekler.

Ozellikle biyiik sehirlerde elektrik altyapisini
guclendirmek ve acil ihtiyaglarda kullanilmak Uzere
enerji depolama sistemlerine gec¢is yapmay! arzu
ediyoruz. Bu dogrultuda EPDK'nin destekledigi Kim-
yasal Enerji Depolama Projesi'ni (KEDEP) hayata
gecirdik. Ozellikle dagitim sebekelerinde gerilim
disimdu, gerilim yukselmesi, kisa sireli kesintiler,
darbe etkileri, ¢entik etkisi gibi gli¢ kalitesini bo-
zan durumlari depolama teknolojileriyle azaltmayi
amagcliyoruz.

Ayrica MAAS ve TAS 2023 projelerinizin de
oldugunu biliyoruz. Bu calismalarda hangi
noktaya gelindi?

EPDK destegi ve ELDER koordinatorligunde 21
elektrik dagitim sirketinin de katilimiyla yuruatilen

Mili Akilli Sayac¢ Sistemleri (MASS) Projesi ile TAS
2023 projesi cercevesinde akilli sebeke donlisimu
saglamayi hedefliyoruz.

MASS projesi, haberlesme protokolinden mo-
demine, farkli kullanici gruplarina gore sayaglarin
olusturulmasina kisaca, yerli ve Milli Akilli Sayag
Sisteminin tim bilesenleriyle birlikte gelistirilme-
sini saglayacaktir. Tum paydaslarla birlikte belir-
lenen kriterlere uygun Uretilecek prototiplerle ger-
ceklestirilecek pilot uygulamalarin olgim, analiz ve
raporlamalari proje kapsaminda tamamlanacak.
Proje kapsaminda uygulanacak olan akilli sayag
sistemlerinin asgari ozelliklerinin belirlenerek Ulke
geneli uygulama birlikteliginin saglanmasi, tarifeye
etkisinin belirlenmesi ve uygulamalarin yayginlasti-
rilmasini amagliyoruz.

Ayrica yeni gelistirmekte oldugumuz blokzincir
projemiz ile de yenilenebilir enerji kaynaklari ile akilli
mikro sebekeler tasarlayarak, bu sebekelerde Ure-
tilen seffaf ve denetlenmesi gereken dagitik verinin
blok zincir tabanli bir platformda tutulmasini amacg-
liyoruz. Proje, Turkiye'de tuketicilerin elektrik piyasa-
sina aktif katiimini saglayacak, yenilenebilir enerjinin
dretimdeki payini arttirmaya yardimci olacak, sistem
verimliligini ve enerji kalitesini iyilestirecek ve reka-
betci bir enerji piyasasi olusumunu ilk endustriyel
kullanim durumlari ile orneklendirecektir.

» Dijitallesme bireyi daha o6nemli hale getirece

Dulrallegm‘e‘lﬂrgyl gdaha

onemli hale gefirecek

Tiirkiye Dogal Gaz Dagiticilan Birligi (GAZBIR) Baskani Yasar Arslan, dogal gaz sektoriinde dijitallesmeninin
yeni bir kavram olmadigini, sekt6riin uzun teknolojiye yatirim yaptigini séyledi. Son dénemde
dijitallesmenin cok daha énemli hale geldigini de vurgulayan Arslan, “Dijitallesme bireyi yani tiiketiciyi

odagina alacak, herkesin kendi iiretim ve tiiketimini yonetebilecegi bir ortam hazirlayacak” diyor...

- Genel olarak enerji 6zel olarak da dagitim sektoriinde
h dijitallesmenin getirecegi katk: ve faydalar neler olacaktir?
: R Subat ayindan itibaren dinyayi etkisi altina alan ve tlkemizde mart
ayindan itibaren gordlen COVID -19 salgini tim sektorler gibi enerji
sektorini de derinden etkiledi. Enerji sektord yaklasik 40 yildir tekno-
loji yatirirmlari yapiyor. Bu yatirimlarin onemi kriz donemlerinde biraz
daha net anlasilabiliyor. Sokaga ¢ikma imkanlarinin sinirli oldugu bu
donemde, enerji arzi guvenli bir sekilde yapilirken musterilere
de kesintisiz ve kaliteli hizmet sunulmaya devam ediliyor.
Bu yil dijital sistemlerin onemini gordidgumuz iki bu-
yik olay yasadik. ilk olarak Elazig'da yasanan deprem
sonrasinda dogal gaz alt yapisinin bilgi teknolojileri sa-
yesinde hicbir kesinti ve guvenlik riski olusmadan dogal
gaz arzina devam etmis ve sebeke verileri sayesinde
en dogru sekilde bilgilendirdi. Buglnlerde yasadigimiz
COVID-19 pandemi sirecinde; is slreclerinde teknolo-
jik imkanlarin kullanilabiliyor olmasindan dolayi dogal
gaz arzinda herhangi bir aksaklik olmaksizin tuketici-
lere kesintisiz hizmet verilebiliyor.
Dogal gaz dagitim sektoru ozellikle son 17 yilda
ciddi bir ivme ile buyudu. Buna bagli olarak abone sa-
yimiz ve hizmet verdigimiz alan ulke geneline yayild!.
Dogal gaz dagitim sektord bugin 52,2 milyon vatandasi-
miza dogal gaz hizmeti veriyor. Bu anlamda dijital sistemlerin
kullanimi sektorimuz i¢in vazgecilmez bir noktada. Sektorin
performansini anlik olarak ol¢cen temel performans deger-
leri, tiketim rejimi, gergek zamanli konumsal varlik yonetimi,
kesinti yonetimi, Uretim-tUketim dengesi, saha is glcu yone-
timi, sevkiyat kontrol merkezleri (SKM), cagri merkezi yone-
timi gibi unsurlar dijital sistemlerle yonetiliyor.
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Dogal gaz dagitim sektdoriinde dijitallesme
deyince aklimiza ne gelmeli, dijitallesme
sektoriin rutinini nasil degistirecek?

Dijitallesme, dogal gaz dagitim sektortne yeni
girmis bir kavram degil. Dogal gaz dagitim faaliyeti
ulkemizde enerji sektorinin halen gelisme asama-
sindaki alanlarindan birisi. Bu durumun yarattigi
bircok avantaj var. Sektorun alt yapi yatirimlarinda
en guncel guncel teknoloji sistem ve imkanlari kul-
laniliyor. Dogal gaz dagitim yatirimlari devam ediyor.
Dolayisiyla yeni teknolojileri sistemlerimize entegre
etmeye devam ediyoruz.

Dijitallesme tuketicilerin enerji tuketimlerini
takip edip, yonetme imkanini ortaya cikiyor. Bu sa-
yede gelecekte her tuketim noktasi enerji talep yo-
netimine katki saglayabilecek. Sonu¢ olarak daha
verimli bir enerji politikasinin gelistirilmesi imkani
ortaya ¢ikacaktir. Bulut uygulamalari, blyuk veri
analizi, veri glvenligi, akilli sebekeler, 10T, gibi yeni
alanlari degerlendirip, glncel gelismeleri ve iyi uy-
gulama orneklerini surecglerimize dahil etmemiz
gerekiyor. Diger taraftan bu teknolojik gelismeler
bireyin on planda oldugu ginimuz sosyal hayatinda
kisisel verilerin korunmasi gibi onemli zorunluluk-
lari da beraberinde getiriyor. Bu alanda yine dijital
sistemler sayesinde kisisel verilerin Uguncu tarafla-
rin paylasimina sinirlandirmak mumkun hale geli-
yor.

Global enerji sistemi modellemesi enerji kayna-
ginin yuksek maliyetli konvansiyonel sebeke yatirim-
lariyla tuketicilere ulastirildigi bir yapida ginimuze

kadar geldi. Enerji piyasasi da diger tim alanlarda
oldugu gibi “merkezi olmayan ve dagitik enerji sis-
temlerine” dogru yonelecek. Bu durum Uretim, iletim
ve dagitimda makul maliyetlerle ylksek verimliligin
saglanmasi, disa bagimlligin azaltilmasina katki
saglayacak gelismeleri beraberinde getirecek.
Dijitallesmenin tiiketicilere getirecegi
katkilar ne olacak?

Yillar icinde gelisen dijital teknolojiler son do-
nemde bireyi onceleyen bir hal aldi. Bireylerin tuke-
tim ve aliskanliklarini analiz imkani saglayan buyuk
veri kavrami tim sektorlerin yonunu degistirdigi gibi
enerji sektortinde de yapisal bircok degisimi bera-
berinde getiriyor.

Sirketlerin odaginda gectigimiz 50 yilin aksine
sosyal kitleler, yerine bireyi onceleyen politikalarin
yer almasi gerekiyor. Pazarlanan urinin kisiye ozel
gelistirilmesi ve tlketiciye sunulmasi onimuzdeki
yillarda daha cok 0zen gosterilmesi gereken unsur
haline gelecek.

Enerji sektorlinde de benzer bir degisim yasa-
nacaktir. TUketiciler enerji ihtiyaglarini kendi ihtiyag-
larina gore profilleme ve fiyatlama mekanizmalari
sayesinde verimli enerji kullanimina katki saglama
imkanina sahip olacaklar. Bu sayede tiketicilerin
enerji maliyetlerinin azalmasi mumkuin hale gele-
cek. Tuketicilerin aliskanliklarini veri haline getire-
bilmek gindmuz teknolojisinde mimkin. Bu imkan
sirketlerin tuketiciler i¢in gelistirecekleri uridn pa-
ketlerinin dogru sekilde kurgulanmasina ve tiketici-

lerin tim sureclere dahil olmasina yardimci olacak.
Dijital teknolojilerin yayginlasmasi bu anlamda bu-
yuk onem arz ediyor.

Uzaktan okuma sistemleri sayesinde tuketicile-
rin saatlik ve gunlik tlketim egilimlerini belirlen-
mesi imkani ortaya cikacaktir. Bu anlamda tiketici
profiline ozel fiyatlama mekanizmalari da zaman
icerisinde tuketicilerin kullanimina sunulacaktir.

Mevcut sartlarda sebeke isletmeciligi basta ol-
mak lzere tUm slreclerimizdeki iyilesmeler ile ti-
keticilerimiz dogal gaz konforunu kesintisiz, gtvenli
ve kolay erisilebilmesine imkan saglayan birgok im-
kan dijital sistemlerle saglaniyor. Sozlesme slrecle-
rinde ihtiyag olan evrak gereksinimi, dijital platform-
larin sundugu kontrol mekanizmalari sayesinde en
az seviyeye indirilmistir. Mesafeli sozlesme, e-arsiv
fatura, online ddeme kanallari gibi uygulamalar sa-
yesinde tuketiciyi dagitim sirketi ofislerine gelmeye
zorunlu birakmadan hizmete erismeleri saglan-
maktadir.

Son 1-2 ayin ticari verilerine bakildiginda gele-
neksel ticaret alim/satimlarinda cok biylk disus-
ler yasanirken, dijitallesmenin tuketicilere getirdigi
en buyuk kolaylik olan “e-ticaret” sektord yogun bir
sekilde alim/satim devam etmektedir. Son bir ayda,
e-ticaret siteleri islem hacmi yizde 80 artarken, en
biyik artisin sanal market alisverislerinde oldugu
gozlemlenmistir. Yapilan arastirmalarda bu donusu-
min COVID-19 salgini sonrasinda da devam edecegi
ve toplumlarin yasam tarzlarinda kalici degisimlerin
olacagi gorilmektedir. Elbette temennimiz bu zorlu

» Dijitallesme bireyi daha énemli hale getirecek

surecin bir an once bitmesi ve halkimizin normal ya-
santisina donebilmesidir. Fakat bugtn kullandigimiz
¢ozUmlere gegici olarak bakmayip, bunlari igselles-
tirmemiz ve gelecekteki ihtiyaclara gore gelistirme-
miz gerekmektedir. Clinkl bu donem bitse dahi ya-
sam tarzinda yarattigi degisikliklerin bazilari kalici
olacaktir.

Son olarak dijitallesme strecini hizlandirmak
icin kamunun yapmasi gereken yasal dizenlemeler
var mi? Bu sirecte 0zel sektorin de dstlenmesi ge-
reken sorumluluklar nelerdir? (Teknoloji gelistirme,
yatirim yapma, egitim vs...)

Dagitim sektoru ozelinde, kamu ve ozel sektor
tam bir koordinasyon igerisindedir. Teknoloji yati-
rimlari karakteristigi geregi ylksek maliyetli, zaman
alan, ayni derecede hizli degisime ugrayan yatirim-
lardir. Diger taraftan dijital pazar ve sektor ihtiyag-
lari strekli olarak birbirini zorluyor ve bu noktada da
donltsidm kacinilmaz oluyor. Gelisen teknolojilerle,
yapilan yiksek maliyetli ve disa bagimli yatirimla-
rin kisa vadede atil hale gelmesi riski var. Kamunun
bu noktada dijital gelisim anlamindaki yerel giri-
simleri destekleyecek mekanizmalari olusturmasi
blylk onem arz ediyor. Enerji sektortinin teknolojik
ihtiyaglari ile girisimcilerin inovatif ¢ozimlerini bir
araya getirecek imkanlarin saglanmasi onem arz
ediyor. Bu sayede dis kaynakli yliksek yatirim gerek-
tiren ¢ozdmler yerine, yerel ve distk maliyetli al-
ternatif kaynaklarin kullanimi mimkin olabilecektir.
Oniimiizdeki yillarda tilkelerin bu alani destekleyen
onemler alacagini distntyorum.
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Deniz Suphi

Petrol ve akaryakitta tsunami, dogal

gaz ve elektrikte sert dalgalanma!
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Salgin nedeniyle cok sayida is yerinin zorunlu ya da goniillii olarak kapilarini kapatmasi enerji tiiketimini
diplere indirdi. Her ne kadar evlerde tiiketim artsa da diisiis cok daha ciddi oranda. Bu durumda basta
petrol ve akaryakit olmak iizere dogal gaz ve elektrik fiyatlarini da etkiliyor. Salginin ne zaman biteceginin
bir muamma olmaya devam etmesi de negatif yonlii baskiy1 artiriyor. Bu siirece dayanamayan sirketler
coziimii konsolidasyonda bulacak...

Yeni koronavirus salgini nedeniyle milyonlarca
kisinin evde kalmasi, aralarinda lokanta, restoran,
kafe ve birgok sektorde faaliyet gosteren kiguk
isletmelerin faaliyetlerinin gegici olarak durdu-
rulmasi, bazi sanayi kollarinda uretimde frene ba-
silmasi elektrik ve dogal gaz talebini sert bicimde
dusurdu. Turkiye'nin, salgin oncesinde elektrik tike-
timi, glnluk 800 ile 850 milyon kilovatsaat arasinda
degisiyordu. Turkiye'de, salgindan ilk olimdndn ya-
sandigi 11 Mart'tan tam bir hafta once gunlik elekt-
rik tiketimi 800 milyon kilovatsaat olarak kayitlara
gecti. Salgina karsi alinan onlemler sonrasinda
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mart ve nisan aylarinda tiketim asama asama ge-
riledi. 21 Nisan'da glnluk tiketim ylzde 15 azaldi,
692 milyon kilovatsaat oldu. Dogal gaz tuketimi de
distl. Dogal gazda kistan, ilkbahara gegisten kay-
nakli mevsimsel etkiyle iIsinma amacli tiketim dogal
olarak geriledi. Ancak asil buylk daralma sanayide
yasandi. Turkiye'nin sanayide onemli bir merkezi
olan Gebze'de, gaz talebinin ylzde 40-50 araliginda
dustigu belirtiliyor. Petrol ve akaryakit tiketimi de
deyim yerindeyse c¢akildi. Gerek Turkiye'de gerekse
de dlnyada tiketimdeki dislise bagli olarak fiyatlar
da dip sayilacak duzeyleri gordd.

» Petrol ve akaryakitta tsunami, dogal gaz ve elektrikte sert dalgalanma!

Dinya, yeni koronavirls salginina karsi alarma
gecti. Salgin, basta petrol olmak tzere emtia fiyat-
lari Uzerinde esine az rastlanan sonuclara ve etki-
lere yol acti. Petrolden baslayalim... Dunyada, salgin
oncesinde glnlik 100 milyon varil petrol tlketiliyor.
Bu petrolun, UGgte ikisi ulastirma sektorinde, kalan
bolumi de petrokimya ve diger alanlarda tuketili-
yordu. Salgin sonrasinda bir Ulkeden diger ulkeye,
bir sehirden digerine seyahatler hemen hemen
durdu. Sehirici ulasim da en aza indi. Her glin on-
larca sefer yapan yuzlerce ugak yere baglandi; jet
yakiti tiketimi dramatik bicimde distl. Otobusler
gara, trenler istasyonlara ¢ekildi. Bireysel tasimaci-
lik da belirgin bigcimde azald.

Yolcu tasimaciliginin yani sira ticaret de bu su-
recten etkilendi. TIR, kamyon ve diger yollarla yapi-
lan tasimacilikta ciddi kayiplar yasandi. Gerek yolcu,
gerekse de yuk tasimaciliginin akaryakit talebi
dustu. Turkiye'de, akaryakit talebinin ylzde 60'in
Uzerinde dustugu belirtiliyor.

Tiiketim diistii fiyatlar dibe indi

Talebin dismesi sonrasinda petrol ve uluslar
aras! piyasalarda benzin ve motorinin ton fiyatlari
da hizla geriledi. Ureticiler, fiyatlarin daha fazla
dismesinin onlne gegmek icin bazi kararlar aldi.
“OPEC+" adiyla bilinen ve 23 lyenin bulundugu OPEC
ve OPEC disi petrol Ureticisi tlkeler, glinlik ham pet-
rol Uretim miktarini 1 Mayis'tan 30 Haziran'a kadar
9.7 milyon varil azaltma karari aldi. Kesinti miktar,
1 Temmuz-31 Aralik tarihlerinde 6 ay boyunca gin-
lik 8 milyon varil, T Ocak 2021 ile 30 Nisan 2022
arasindaki 16 ay boyunca gunliuk 6 milyon varil ola-
rak uygulanacak.

Anlasma kapsaminda Suudi Arabistan gunlik
ham petrol dretimini 12 milyon varilden 8.5 milyon
varile, Rusya 10.3 milyon varilden 8.5 milyon varile
disurecek.

Ancak, bu adimlar da yeterli olmadi! Brent petrol,
16 dolara kadar geriledi. Bu duzeyin, en son 2000'li
yillarin basinda gordldigu belirtiliyor. ABD'de, Bati
Teksas tipi petrolin fiyati, mayis kontrati teslimati
olaganustu derece ¢akildi hatta negatife geriledi.
Sonra bir miktar toparladi. Petrolde, ve akaryakit
fiyatlarinda asagi yukari sert hareketler ve belirsiz-
lik struyor. Bu belirsizligin, salginin etkisi timuyle
ortadan kalkincaya degin devam edecegi tahmin
ediliyor.

Biiyiikler kiiciikleri yutacak mi1?

Sektor uzmanlari, bu strecin Rusya ve ABD'de
ciddi sonuclar doguracagini belirterek, "ABD'de, 9
bin dolayinda petrol Ureticisi var. Bunlarin onemli
bir bolimu iflas edecektir ya da el degistirecektir,
issizlik artacaktir. Clinkd, kaya petrolinde varil basi
maliyet 40 dolar dizeyinde. BlyUkler, kiclkleri yu-
tacaktir. Konsolidasyonlar gindeme gelecektir” go-
risund dile getirdi.

Rusya'da da disen petrol fiyatlari derin bir sar-
sintiya yol acacagl yorumlari yapiliyor. Uzmanlar,
Rusya'nin 2019'daki ihracatinin 450 milyar dolar
dizeyinde bulunduguna isaret ederek, “Bunun 250
milyar dolara yakin bolumu petrol, gaz ve petrol
drtnlerinden olustu. Rusya'nin ihracatinda enerji
drtnlerinin pay! ylizde neredeyse yari yariya” dedi.

Uzmanlar, Rusya federal bitcesinin ylzde 40'a
yakin boliminin de enerji gelirlerinden olustuguna
dikkat ¢cekerek, bu nedenle petrol ve gaz fiyatlarinin
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Ulke ekonomisi ve bitcesi icin son derece onemli
oldugunu soyledi. Uzmanlar, Rusya'nin bu slregten
ekonomik, dolayisiyla siyasi olarak etkilenecegine
isaret etti.

Diisen enerji fiyatlarinin ekonomiye etkisi

Peki, disen petrol fiyatlarinin Turkiye ve ekono-
misine etkisi ne olur? ilk etki akaryakit fiyatlarinda
gorlilmeye baslandi. Benzin ve motorinin litre fiyati
5 TL'nin altini gorda.

Bu durum, mal ve Urin piyasasinda, tasimacilik
maliyetlerini olumlu etkileyecek.

ikinci etki, dogal gazda goriilecek. Tiirkiye, yilda
45-50 milyar metreklp araliginda gaz tuketiyor. Gaz
gereksiniminin hemen hemen tamami yurt disindan
ithalat yoluyla karsilaniyor. Turkiye ile Rusya, Azer-
baycan ve iran arasinda yapilan sézlesmelere gore
gaz fiyatl, petrol ve tirevlerine bagli olarak belli ara-
liklarla (lGcer aylik donemlerle) giincelleniyor. Petrol
fiyati dustlkee, gazin fiyati da geriliyor. Petroldeki
fiyat hareketleri, dogal gaz ithalat fiyatlarina 6 ile 9
aylik gecikmeyle yansiyor.

Rusya'dan her 1000 metrekip gazin ithalat fiyati,
ikinci ceyrekte (1 Nisan'dan baslayan) 228 dolar di-

zeyinde bulunuyor. izleyen ceyrek dénemde fiyatlar
daha da dlsecek. Son ceyrekte, petroldeki disisin
etkisiyle 160 dolara kadar gerileyecegi hesaplaniyor.
Bu da Turkiye'nin yillik dogal gaz ithalatinda kabaca
13-14 milyar TLlik bir fiyat avantaji anlamina geli-
yor.

Dogal gaz fiyatinin diismesi elektrikte birim ure-
tim maliyetlerini de olumlu etkileyecek. Turkiye'de,
elektrik Uretiminde dogal gazin pay! onceki yillarla
karsilastirilmayacak bicimde dusti. Daha once
ylzde 40-50 araliginda bulunuyordu. Son vyillarda
barajlara gelen su miktarinin da artmasiyla hizla
geriledi.

Gazin elektrik Uretimindeki payi, (barajlara mev-
sim etkisiyle yogun bicimde su gelmesi nedeniyle)
ylzde 10'un altinda seyrediyor. Gazin payinin yaz
mevsiminde ylizde 20'ler dizeyine ¢cikmasi bekleni-
yor.

Dogal gaz, halen elektrik tretiminde onemli bir
kaynak olarak one ¢ikiyor. Bu nedenle dogal gazda
alim fiyatinin dismesi, ortalama birim elektrik Ure-
tim fiyatina da olumlu yansiyacak ve fiyatlari gerile-
tecek bir 0ge olarak degerlendiriliyor.

IC TALEPTEKi DARALMA

Bu béliime kadar diisen petrol ve gaz fiyatlarinin olum-
lu etkileri tizerinde durduk. Simdji, enerji kapsaminda i¢
talepteki gelismelere bir géz atalim. Bunun yaratabile-
cegi olasi gelismeleri irdeleyelim.

Koronaviriis salginina karst alinan énlemler kapsamin-
da milyonlarca kisi, anne baba ve ¢ocuklar evinde kaldi.
Icisleri Bakanhigr'nin bir genelgesiyle lokanta, restoran,
kafe ve berberin bulundugu kii¢iik isletmelerin faaliyet-
leri gecici olarak durduruldu. Demir-celik ve otomotiv
gibi kritik sanayi kollarinda iiretimde frene basild.

Bu gelisme elektrik ve dogal gaz talebini sert bicimde
diistirdii. Ttrkiye'nin, salgin 6ncesinde elektrik tiike-
timi, giinlitk 800 ile 850 milyon kilovatsaat arasinda
degisiyordu. Tiirkiye'de, salgindan ilk 6limiiniin ya-
sandig1 11 Mart’tan tam bir hafta 6nce giinliik elektrik
tiiketimi 800 milyon kilovatsaat olarak kayitlara gecti.
Mart ve nisan aylarinda tiiketim agama asama geriledi.
21 Nisan'da giinliik tiiketim yiizde 15 azaldi, 692 milyon
kilovatsaat oldu.

Dogal gaz tiiketimi de diistii. Dogal gazda kistan, ilkba-

hara gecisten kaynakli mevsimsel etkiyle 1sinma amacli
titketim dogal olarak geriledi. Ancak, asil biiyiik daral-
ma sanayide yasandi. Tirkiye’'nin sanayide 6nemli bir
merkezi olan Gebze’de, gaz talebinin yiizde 40-50 arali-
ginda diistiigl belirtiliyor.

Son olarak petrol {iretimine bakalim. Tiirkiye’de de ge-
rek acik denizde, gerekse de karada ¢ok sayida petrol
sirketi tiretim yapiyor. Bu fiyat diizeyinde {iretim yap-
malarn ve varliklarini stirdiirmesi zorlasti.
Konsolidasyonlar baslayabilir

Bu durum ne sonuclar doguracak? Tiirk ekonomisini
yakindan takip eden uzmanlar, basta enerji olmak {ize-
re bircok sektérde konsolidasyonun yasanabilecegine
isaret ederek, “Degisik sektorlerde kii¢iik ve orta boy is-
letmeler iflas edebilir. Issizlik artabilir, tabii gelir azalir,
yoksulluk artar. Ekonomide, satin alma ve el degistirme
siireci hizlanir. Sermayesi giiclii olan biiyiikler, kii¢tik-
leri satin alir. Yeni sermaye birikim modeli uygulamaya
konulur. Bu krizin, béyle bir modelle asilabilecegini s6y-
leyebiliriz” diyor.
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Deniz Suphi

Keban ve ana havzalara gelen su miktar diisiiyor!

2019'da, elektrik Ureten barajlara gelen su miktari
yonunden rekor kiran Turkiye, 2020'de ayni orani ve mik-
tari yakalayamadi. Suya dayali elektrik Gretiminde buyuk
oneme sahip Keban ve diger ana havza barajlarda, 20 Ni-
san itibariyla 26 milyar 360 milyon metreklp su birikti.
Gecgen yil ayni donemde 33 milyar 309 milyon metrekip
su gelmisti. Ozellikle nisanda gegen yila gore gelen su
miktari onemli oranda azaldi. 2019 yili nisan ayinda (ilk 20
giin) 10 milyar 969 milyon metrekip, bu yil nisan ayinin
ayni donemde 7 milyar 327 milyon metreklp su geldi.

Koronavirus salgini, kiresel ekonomiyi vurdu. Tim
dunya, "hi¢bir sey eskisi gibi olmayacak” totolojisinin ye-
niyi anlamayr ve agmayi guglestiren mengene agzinda
“normali” ariyor. Koronavirus, neoliberal ekonomik sis-
temin krizini de gorunur kildi. Kiresel dlizeyde yasanan
kriz, dogas! geregi her sektorl derecesi farkli dlizeylerde
vurdu. Yatay eksende kesmedigi, dokunmadigi yapi, sek-
tor, alan ya da 6ge birakmadi. Ancak daha da derinlese-
cegi yonunde guglu sinyaller veren bu krizde belki de en
zarar goren sektorlerin basinda enerji geliyor.

Bu asamada, gozdmuzu ve analiz hattimizi diinyadan
Turkiye'ye cevirelim. Enerji sektori kavramsallastirma-
mizi daraltalim, bir noktaya diger deyisle yenilenebilir
bir kaynak olan “su”ya odaklanalim. Tlrkiye'nin en ucuz
elektrik Uretim kaynagi olan suya ve su gelirlerine yakin
markaj yapalim.

Su, dogal gazin 6nemini geriletmisti

Su neden 6nemli? Su, birinci cevre dostu. ikincisi, ge-
rek dogal gaz gerekse de komure gore ¢ok daha ucuz
bir elektrik tiretim kaynag. Devlet sirketi Elektrik Uretim
AS'nin (EUAS) kontroliinde bulunan Keban, Karakaya, Ata-
tirk gibi blylk hidroelektrik santrallar (HES) bu tezimizin,
“dogru orta”sini olusturuyor.

Bu yilin su verilerine ge¢gmeden once 2019'u kisaca
animsatalim. Gegen yil ithal bir kaynak olan dogal gazin
onceki yillarda ylzde 40'lara ulasan elektrik UGretimindeki
payl, ylizde 18.3'e kadar geriledi. Suyun, toplam elektrik
¥ { g:ml,i ol¢ude arttr.

'da bir onceki yila

re gelen su miktari  diyor.

ylzde 60 artis kaydetti ve 84 milyar 339 milyon metrekipe
ulasti. Gerek barajlarda gerekse de akarsu tipi tesislerde
biriken su, elektrige ¢evrildi ve ekonomiye kazandirildi.

Toplam su miktar1 7 milyar m3azald:

Sektor uzmanlari, bu yilin basinda “2019'a gore daha
kurak bir yil yasanabilir” yoninde kaygilarini dile getir-
misti. Veriler, bu yondeki kaygilari destekler nitelikte...
Peki, barajlara ne kadar su geldi? Basta Keban olmak
Uzere ana havza barajlara (Adigizel, Alkumru, Almus,
Alpaslan-1, Altinkaya, Batman, Boyabat, Demirkoprd,
Deriner, Dicle, Ermenek, Garzan, Hasan Ugurlu, Hirfanli,
Karacaodren gibi) 1 Ocak-20 Nisan déneminde 26 milyar
360 milyon metreklp su geldi. Gegen yil ayni donemde 33
milyar 309 milyon metreklp su birikmisti.

Ozellikle nisan ayinda gecen yila gére gelen su miktari,
onemli miktarda azaldi. 2019 yili nisan ayinda (ilk 20 gln)
10 milyar 969 milyon metrekip, bu yil nisan ayinin ayni
donemde 7 milyar 327 milyon metrekip su geldi.

Ay ay verileri de paylasalim: 2019 yili ocak ayinda 7
milyar 588 milyon, subatta 6 milyar 262 milyon, martta 8
milyar 490 milyon su geldi. 2020 yili ocak ayinda 3 milyar
330 milyon, subatta 5 milyar 384 milyon, martta 10 milyar
314 milyon su geldi.

Keban, bircok barajin performansini da etkiliyor

Sektor uzmanlari, Keban Baraji'nin cnemli bir baraj ol-
duguna dikkat ¢ekerek, “Firat Nehri lzerindeki Keban'da
elektrik Uretilir. Su, daha sonra sirasiyla Karakaya, Atatlirk
ve Birecik barajlarina akar. Karakaya, elektrik Uretir ve su
bir sonraki baraja gegiyor. Bu zincir nehir glizergahindaki
santrallerde tekrar tekrar yasanir. Keban'in tuttugu su
miktari, bu nedenle Firat Uzerindeki santrallardan elektrik
uretimi agisindan belirleyici oluyor” dedi.

Enerji yonetimi, barajlara gelen suyu enerjiye ¢eviri-
yor. Turkiye'nin gunlik elektrik tiketimi 650-700 milyon
kilovatsaat dizeyinde seyrediyor. Sudan, toplam talebin
(akarsu tipi ylzde 17, barajlar ylzde 29) yariya yakin bo-
limU karsilaniyor. Gazin payi ylizde 6-
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KémMar yatirrmecilar 600 milyar
dolarlik riskle karsi karsiya
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Finansal diisiince kurulusu Carbon Tracker’in mart ayinda yayimlanan raporunda, komiir

yatirimcilarinin en az 600 milyar dolari (bosa harcama riskiyle karsi karsiya oldugu, ciinkii belli

basli tiim piyasalarda yeni yenilenebilir enerji kaynaklarindan elektrik {iretmenin, yeni kémiir

santrallerine kiyasla simdiden daha ucuz hale geldigi uyarisinda bulunuluyor.

Finansal dusunce kurulusu
Carbon Tracker tarafindan hazir-
lanan rapora gore dinya gene-
lindeki komdurlu termik santral-
lerin yizde 60'indan fazlasinin,
yeni kurulan yenilenebilir enerji
santrallerine kiyasla daha yuksek
maliyetli elektrik urettigini ortaya
koyuyor. En ge¢ 2030 yilina kadar
tim piyasalarda yeni rizgar veya
gines enerjisi santrali kurmak,
komdir santrallerini  isletmeye
devam etmekten daha ucuz hale
gelecek.
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Carbon Tracker'in Enerji ve
isletmeler BolimU Esbaskani ve
raporun yazarlarindan Matt Gray,
“Tdm dunyada yenilenebilir enerji
kaynaklari komur karsisinda re-
kabet ustlinligu elde ediyor ve
teklif edilen komdr yatirmlari
atil varliklar haline gelerek bizi
on yillar boyunca yuksek mali-
yetli komurden elektrik Gretimine
mahkdm birakma riski tasiyor.
Piyasa dustk karbonlu enerji do-
nistimunt yonlendiriyor ancak
hiklmetler orali degil. Hikimet-

lerin yeni komur projelerini bir
an once iptal etmeleri ve mevcut
komur santrallerini giderek ar-
tan bir hizla devre disi birakma-
lari ekonomik acidan en mantikli
adim olacaktir” degerlendirme-
sini yapti.

Kiresel Isinmayr 1,5°C ile
sinirlandirmak icin kuresel du-
zeyde elektrik uretimindeki ko-
mur kullaniminin 2010 yilindan
2030 yilina kadar ylizde 80 ora-
ninda azaltilmasi gerekiyor. Bu
da 2040'a kadar her gin bir ko-
mur santralinin hizmetten cekil-
mesi anlamina geliyor.

Dinya genelinde, 499 GW'lik
yeni komur kapasitesi planlama
veya insaat asamasinda. Bu pro-
jelerin toplam maliyeti 638 mil-
yar dolar tutarinda. Ancak Car-
bon Tracker, komur santrallerine
yapilan yatirimlarin geri donus
surelerinin genellikle 15 ila 20 yil
oldugu, bu nedenle hikimetlerin
ve yatirimcilarin geri dontsunu
hicbir zaman alamayabilecekleri
uyarisinda bulunuyor.

Rapor, rizgar ve glnes ener-
jisi maliyetlerindeki dusls ve
mevcut karbon ve hava Kkirliligi
dizenlemelerine uyum saglamak
icin gereken yatirimlar hesaba
katildiginda, komurin artik hicbir
biylk piyasada en ucuz elektrik
dretim kaynagl olmadidi sonu-
cuna ulasiyor.

“Yarim trilyon dolar nasil
harcanir: Ucuzlayan Yenilenebi-
lir Enerjinin  Komur Yatirimlari

» Komdir yatirnmcilari 600 milyar dolarlik riskle karsi karsiya

Bakimindan Ekonomik Sonuc-
lari” baslikli analiz, dinya ge-
nelinde isletmede, insaat ya da
planlama asamasindaki komurlu
termik santrallerin yizde 95'inin
ekonomik profilini degerlendi-
riyor (isletmedeki 6.696 nite
(2.045GW) ve hazirlik asamasin-
daki 1.046 Unite (499GW)).

Analizin diger bulgulan

soyle:

« Tirkiye'de planlanan veya in-
saat asamasindaki 33 GW'lik
komurlu termik santral kapa-
sitesinin toplam maliyeti 64
milyar dolar. Tlrkiye'de 19GW
olan mevcut komurli termik
santral kapasitesinin ylzde
16'sini isletmek, simdiden
yeni yenilenebilir enerji sant-
rali kurmaktan daha maliyetli
hale geldi. Ayrica rapora gore,
2023'te Turkiye'deki tim ko-
murlt termik santraller icin
gecerli olmak Uzere, herhangi
bir komurlu termik santrali is-
letmek yeni bir glines enerjisi
santrali kurmaktan daha mali-
yetli olacak.

« insaat asamasinda 100 GW ve
planlanan 106 GW komdurld
termik santral projesinin bu-
lundugu Cin'de risk altindaki
tutar 158 milyar dolar. Cin'deki
mevcut komurlu termik sant-
ral kapasitesi 982 GW ve bu
kapasitenin ylzde 71'ini islet-
mek vyeni yenilenebilir enerji
kapasitesi kurmaktan daha
maliyetli.

+ insaat asamasinda 37GW
ve planlama asamasinda 29
GW komdurld termik santral
projesinin bulundugu Hindis-
tan'da risk altindaki tutar 80
milyar dolardir. Hindistan'daki
mevcut  komur  kapasitesi
222GW ve bunun yarisi — ylzde
51'i - yeni yenilenebilir enerji-
den daha maliyetli.

« AB'de ise agirlikli olarak Po-
lonya ve Cek Cumbhuriyeti'n-
deki 7,6 GW'Lk yeni komdir
gucu dolayisiyla 16 milyar
dolar risk altinda. AB'nin top-
lam 149 GW'lik isletmedeki
komdrll termik santral kapa-
sitesinin ylzde 96'si yeni ku-
rulacak yenilenebilirden daha
maliyetli.

« ABD 254 GW'lik komurld ter-
mik santral kapasitesine sa-
hip ve bunun neredeyse yarisi
— ylzde 47'si- yeni yenilene-
bilir enerjiden daha maliyetli.
ABD'de planlanan yeni ko-
murld termik santral bulun-
muyor.

« Guneydogu Asya'da plan-
lama veya insaat asamasinda
olan 78 GW'lik komurlu termik
santral kapasitesinin maliyeti
124 milyar dolar. Ancak 2030
yilina kadar yeni yenilenebi-
lir enerji kapasitesi kurmak,
mevcut komdr santrallerini
isletmekten daha ucuz hale
gelecektir.

» Rapor, portfoylerini Paris iklim
Anlasmasi ile uyumlu hale ge-

Carbon Tracker'in Enerji ve Isletmeler Biliimii Esbaskani ve raporun yazarlarindan Sriya

Sundaresankonuyla ilgili sunlari ifade etti: Kémiiriin devre disi birakilmasinin se¢menlerin milyarlarca

dolar tasarruf etmesini saglayacagi ve ekonomilerin daha rekabetci hale gelecegi bir ortamda yatirimcilar,

hiikiimetlerin kimiire verdikleri destegin siirecegine bel baglamak konusunda dikkatli olmalilar.

ENERJI PANORAMA « Nisan 2020 « 51



tirmeleri icin finans kurulusla-

rina ve sirketlere baski uygu-

layan giderek artan sayidaki

yatirimcinin elini guglendiriyor.
CIFF kurucusu bankalarn
dava etmekle tehdit etti

Serbest fon yoneticisi ve
Children's  Investment  Fund
Foundation (CIFF) kurucularin-
dan milyarder Sor Christopher
Hohn, baslica AB ve Birlesik Kral-
Ik merkez bankalarina ve finans
kuruluslarina komtre finansman
saglamayi durdurma cagrisi yapti
ve yeni komur projelerini finanse
etmeye devam etmeleri halinde
Barclays, HSBC ve Standard
Chartered’i dava acmakla tehdit
etti.

Sor Hohn, CIFFIn web site-
sinde yer alan aciklamasinda
sunlari ifade etti: Komdur, tek
basina, kiresel duzeydeki sera
gazi emisyonlarinin en buyuk
kaynagr ve komdurun elektrik
sektorinde kullanilmaya devam
etmesinin getirdigi riskler finans
sistemi ve duzenleyiciler tarafin-
dan yeterli dizeyde ele alinmiyor.

» Komtir yatirimcilarr 600 milyar dolarlik riskle karsi karsiya

Christopher Hohn

Gugli karbon fiyati ve yeni-
lenebilir enerjiye vyillardir yapi-
lan yatirimlar sayesinde komdur
AB'de hUkmunu vyitirmek Uzere.
ABD'deki muazzam vyenilenebilir
enerji kaynaklari, Cin'deki dislk
sermaye maliyetleri ve Hindis-
tan'da dusuk maliyet politikalari
dikkate alindiginda, bu dlkelerin
de AB'nin pek gerisinde kalmaya-
cagl anlasiliyor.

Guneydogu Asya ulkeleri ge-
riden geliyor, ¢linkU henidz ol-
gunlasmamis enerji piyasalari
kiresel finansman ¢ekmeyi zor-
lastiriyor ve Cin, Japonya ve GuU-
ney Kore hikimetleri komdr ya-

tirmlarini desteklemeye devam
ediyor.
Yiiksek maliyetler bazi

iilkelerde vatandasa
yansitiliyor

Rapor, yenilenebilir enerji ya-
tirrmcilarinin ddsuk maliyetleri-
nin fiyatlara yansiyacagi serbest
piyasa ortamlarinda, piyasa dina-
miklerinin komuru ortadan kaldi-
racagl sonucuna ulaslyor.

Ancak rapor, piyasa duzen-
lemelerinin  komure haksiz bir
sekilde ekonomik avantaj sagla-
masl nedeniyle, diinya genelinde
bazi hiukdmetlerin yeni komurlu
termik santral kurulmasini tesvik
ve finanse etmeyi surdidrdigunu
kaydediyor. Ayrica bazi dizenlen-
mis ve kismen dlzenlenmis pi-
yasalarda hukimetler, komdurun
yuksek maliyetinin elektrik fatu-
ralari Uzerinden tuketiciye akta-
rilmasina izin veriyor ya da vergi
mukelleflerinin  odedigi parayi
komur isletmecilerini sUbvanse
etmekte kullanarak, elektrigi tre-
tim maliyetinden daha dustk fi-
yatlara satabiliyor.

FINANSMAN]

Merkez Bankasi, enerji sektoriinii
oncelikli krediler listesine aldi

Merkez Bankasi, kredi arzinin tiikketimden daha ¢ok siirdiiriilebilir biiyiimeyi destekleyecek verimli ve

{iretim odakl1 sektérlere yonlendirilmesi icin yeni bir diizenleme yapt1. Oncelikli kredi kullanacak olan

sektorleri belirleyen Merkez Bankasi, listeye enerji sektoriinii de dahil etti...

Merkez Bankasi, elektrik, gaz, buhar ve iklimlen-
dirme Uretimi ve dagitimi faaliyetlerini kredilendir-
mede oncelikli sektorler listesine aldi. Merkez Ban-
kasl, zorunlu karsilik oranlari ve nema odemelerini
kredi blylUmesi oranlariyla iliskilendiren zorunlu
karsilik dizenlemesinde degisiklik yapti. Konuya
iliskin aciklamada son donemde tiketici kredilerin-
deki belirgin artisin, buylime kompozisyonu, enflas-
yon ve dis denge Uzerinde yaratabilecegi etkilerle
yabanci para nakdi kredilerin erken kapatilmasi
veya vadesinden once yapilandirilmasi amaciyla
kullandirilan Turk lirasi kredilerin, kredi buylimesine
yol actigi belirtildi. Agiklamada, bu artis dikkate ali-
narak mevcut zorunlu karsilik dizenlemesinde bazi
degisiklikler yapilmasina karar verildigi kaydedildi.

Degisikliklere gore, bankalarin zorunlu karsilik
tesviklerinden vyararlanma sartlarinda sikilastir-

HUKUMETLERE ELEKTRIK FIYATLARINI BASKILAMA UYARISI

Bagimsiz arastirma ve iklim diisiince kurulusu
EMBER tarafindan yapilan arastirmaya gore,
Avrupa ve ABD’de kémiirden elektrik iiretimin-
deki azalma, soz konusu diisiiste etkili oldu.
Diger yandan, Cin'de komiirden elektrik iiretimi
artis gosterdi. Komiirden elektrik iiretiminde-
ki azalma kiiresel emisyonlarin da azalmasini
saglarken, yenilenebilir enerji kaynaklarindan
saglanan elektrik iiretimi de bu duruma katkida
bulundu.

Gecen yil, riizgr ve gilinesten elektrik treti-
mi ylizde 15 artig gosterdi. Diinyada tiiketilen

elektrigin yiizde 8’1 bu kaynaklardan karsilandu.
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Ember Elektrik Analisti Dave Jones konuya ilis-
kin yaptig1 aciklamada, “Kémiiriin ve elektrik
sektorii emisyonlarinin kiiresel diizeyde diistisii
iklim i¢in olumlu bir haber, ancak hiikiimetler
elektrik doniisiimiine 6nemli 6l¢iide hiz kazan-
dirmak zorunda, bu sayede 2020’ler siiresince
kiiresel kom{ir iiretiminin bertaraft: saglanmali.
Kémiirden gaza gecmek, sadece bir fosil yakiti
digeriyle degistirmek demek. Komiir tiretimini
sonlandirmanin en ucuz ve en kestirme yolu

riizgar ve giines enerjisini hizli bir sekilde yay-

ginlastirmak” dedi.

maya gidildi. Bu ¢ercevede, yillik reel kredi biyime
oran| yuzde 15'in Uzerine ¢ikan bankalarin zorunlu
karsilik tesviklerinden yararlanmasi icin segilmis
sektorlere kullandirilan iki yildan uzun vadeli kredi-
lerile bes yil ve daha uzun vadeli konut kredileri reel
degisimlerinin tamami blylUme orani formulinun
pay kismindan dusulerek hesaplanan uyarlanmis
reel kredi blylime oraninin ylizde 15'in altinda kal-
masi gerekiyor.
“Selektif” sektorler NACE cercevesinde
belirlendi

Yillik reel kredi bdylime orani ylzde 15'in altin-
daki bankalarin zorunlu tesviklerden yararlanabil-
mesi i¢in ise bes yil ve daha uzun vadeli konut kre-
dileri disinda kalan bireysel kredi reel degisiminin
yuzde 75'i ve yabanci para nakdi kredilerin erken
kapatilmasi veya vadesinden once yapilandirilmasi
amaciyla 9 Mart 2020 tarithden itibaren kullan-

")

dirilan Turk lirasi kredilerin tamami biyume orani
formulinun pay kismindan dusulerek hesaplanan
uyarlanmis reel kredi blyime oraninin ylzde 5'in
Uzerinde olmasi sarti aranacak.

Merkez Bankasi aciklamasinda, zorunlu karsilik
tesviklerinden yararlanmaya konu kredilerin sag-
lanacagi secilmis sektorlere de yer verildi. “Selektif
sektorler” olarak ifade edilen bu sektorler Avrupa
Toplulugunda Ekonomik Faaliyetlerin istatistiki Si-
niflamasi (NACE) cercevesinde belirlendi.

ONCELIKLI KREDI
KULLANACAK SEKTORLER

A - Tarim, ormancilik ve balikc¢ilik

B - Madencilik ve tas ocakeilig

C - Imalat (Alkollii icecekler ve tiitiin iiriinleri

imalat1 haric)

D - Elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme tiretimi ve |
dagitimi

H - Ulastirma ve depolama

I - Konaklama ve yiyecek hizmeti imalati

J - Bilgi ve iletisim

Merkez Bankasi'nin aciklamasinda yeni uygulama-
nin, kredi arzinin tiikketimden ziyade siirdiiriilebilir
biiyiimeyi destekleyecek verimli ve iiretim odakli
sektorlere yonlendirilmesine, cari islemler denge-
sinin olumlu etkilenmesine ve finansal istikrarin
desteklenmesine katki saglayacagi degerlendirme-
sine yer verildi. S6z konusu degisikliklerin, tesisi
20 Mart 2020 tarihinde baslayacak 6 Mart 2020
tarihli ylikimliilik doneminden itibaren gecerli
olacagi kaydedildi.




| DONVA GUNDEM

Esen Erkan

IEA, pandemide yenilenebilir
buyumeyl stirdiirmenin - N

-

Uluslararasi Enerji Ajansi (IEA), koronaviriis pandemisinde yenilenebilir enerjideki

biiylimeyi siirdiirmek icin hiikiimetlere {i¢ éneri sundu. IEA Enerji Uzman Heymi Bahar

calismasinda, pandeminin kiiresel ekonomik sonuclari nedeniyle yenilenebilir enerji

kaynaklarinin biiyiimesinde karsilasilan {i¢ ana zorlugu tanimladi...

Gunumuzde, disen maliyetler ve glgcli politika
destekleri, yenilenebilir enerjiyi bircok idlkede daha
cekici ve rekabetci hale getirdi. Ancak simdi yeni ko-
ronavirus krizinden kaynaklanan u¢ ana zorluk ile
karsi karsiya kalinmis durumda. Projelerin tamam-
lanmasinda gecikmelere yol agabilecek tedarik zin-
cirindeki kesintiler; bu yil sona eren devlet tesvik-
lerinden yararlanamama riski; gelecekteki elektrik
talebi Uzerindeki belirsizliklerle birlikte kamu ve
ozel sektor butceleri Uzerindeki baski nedeniyle ya-
tinmlarda ciddi dusUsler bekleniyor.
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Yenilenebilir enerji projelerinde gecikme
kacinilmaz

Yeni koronavirids pandemisinden once, 2020 yili
yenilenebilir tesisler i¢cin bir baska rekor yil olarak
belirlenmisti. IEA'nin analizlerine gore, bu durum ar-
tik pek olasi gorinmuyor. IEA Enerji Uzmani Heymi
Bahar calismasinda, pandeminin kiresel ekonomik
sonuglari nedeniyle yenilenebilir enerji kaynaklari-
nin blyuimesinde karsilasilan ¢ ana zorlugu tanim-
ladi. HiklUmetler bu zorluklarin Gstesinden gelmek
ve yakin gelecekte yenilenebilir enerji dagitim hizini

> |[EA, pandemide yenilenebilir bliyiimeyi stirdiirmenin 3 yolunu acikladi

belirlemek konusunda her zamankinden daha fazla
merkezi konumda yer aliyor. Bu surecte, kuresel
ekonomiyi tekrar rayina oturtmayi amaclayan eko-
nomik tesvik paketleri, ozellikle onemli olacak. Bu
paketleri tasarlarken, hukumetlerin yenilenebilir
enerji kaynaklarinin ekonomik kalkinma ve istihdam
yaratma acisindan getirebilecedi yapisal faydalari
ve ayni zamanda emisyonlari azaltarak teknoloji-
deki yenilikleri de tesvik etmesi gerekecek.

Bahar'in aciklamalarina gore, tedarik zincirin-
deki aksamalar, her ulkede projelerin tamamlan-
masinda gecikmelere yol acacak. Bu gecikmelerle
birlikte Cin, ABD ve AB'de 2020 yili sonunda buyuk
yenilenebilir enerji tesviklerinin gegerliligi sona ere-
cek. Belirsizlik ve yonlendirilen farkli oncelikler ne-
deniyle yatirim tehdidi s6z konusu olacak. istihdam-
daki kilitlenmeler, savunmasiz kuguk projeler ve ¢ati
tipi fotovoltaik (FV) sektdoriine uzanan her alanda
yansimalar gorinecek.

BAHAR, HUKUMETLER iCiN
UC ANA BASLIKTA COzZUM
ONERILERI SUNUYOR:

@ Son basvuru tarihlerini uzatmak,

@ Yaklasan tesvik paketlerine yenilene-
Bilir enerji projeleriicin fiffansman ve
tesvikleri dahil etmek,

@ Elektrik altyapisi, yiizer acik deniz
ruzgar, giftlikleri, deniz teknelojileri
ve dusuk karbonlu hidrojén gibi yeni
teknqlojilerin finansmani:ve 2050-yil| :

- emisyon. hedeflerini korumak 7 i¢in

“acwapi om@ve uzun vadeli 'stratejilerle
) uyumlu kisa vadeli politika. eylemlerl '

i

belirlemek.

Heymi Bahar
IEA Enerji Uzmani

Vergi, ozel kredi gibi ekonomik tesvikler
gerekli olabilir

itk olarak, hiikiimetler, tedarik zinciri kesintileri
ve isgucu kisitlamalarindan kaynaklanan gecikme-
leri hesaba katarak 2020 yili sonrasinda, projelerin
devreye alinmasi icin son tarihleri uzatabilir. Bu, ye-
nilenebilir enerji proje gelistiricilerinin mali cezalar-
dan kaginmalarini ve ayni zamanda nitelikli olduk-
lari onceki tesvikleri de korumalarini saglayacaktir.

Ikincisi hiikiimetler, gelecek tesvik paketlerinde
yenilenebilir projeler icin 6zel finansman onlemle-
rine ve tesviklere yer verebilir. Bunlar, yogun makro-
ekonomik olcekli FV, rlizgar projeleri ve ozellikle
kicuk capli proje gelistiricileri igin, zorlu makroeko-
nomik kosullar altinda riskleri azaltmaya odaklan-
malidir. Dagitik FV sektorine yonelik talebi sirdur-
mek i¢in vergi kredileri, yatirim hibeleri ve ozel kredi
programlari gibi ek ekonomik tesvikler gerekli ola-
caktir. Bu tesvikler enerji verimliligi politikalariyla
birlestirilebilir.

Uclinciisy, yenilenebilir enerji kaynaklarina ilis-
kin kisa vadeli politika eylemleri, onimuzdeki on
yilda, sera gazi emisyonlarinda hizli bir tepe nokta-
sina ulasmay! ve daha sonra ciddi bir dusls sagla-
mayl amaclayan, yeniorta ve uzun vadeli vizyonlarla
uyumlu olmalidir. Yenilenebilir enerji kaynaklari ve
enerji verimliligi, temiz enerji gecislerinin ilerletil-
mesinde oncl rol oynayacaktir. Ancak, surekli ve tu-
tarli bir uzun vadeli politika vizyonuna ihtiyac duyul-
maktadir. Bu anlamda, tesvik paketlerinin tamamen
ticarilestirilmemis, ancak onemli maliyet azaltma
potansiyeline sahip yeni yenilenebilir enerji teknolo-
jilerine fon saglamasi da gerekmektedir.
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| SEKTOR KURSUSU
Z. Isik Adler

Riuizgar, giines ve jeotermalin
baskanlar: “YEKDEM’in bitis
tarihi uzatilsin” diyor

Yeni koronaviriisiin tiim diinyada iiretim ve lojistik sektorii iizerindeki olumsuz etkisini yenilenebilir
enerji yatinimcilari da yakindan hissediyor. Tiirkiye’de yapimi siiren ve yapimina baslanmak iizere olan
santrallerin tehlikeye girdigini belirten yenilenebilir enerji derneklerinin baskanlari, ‘miicbir sebep’
nedeniyle 2020 yilinin sonunda bitecek olan YEKDEM siiresinin en az 6 ay uzatilmasini talep ediyor...
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» Riizgar, glines ve jeotermalin baskanlari “YEKDEM'in bitis tarihi uzatilsin” diyor

Turkiye Ruzgar Enerjisi Birligi (TUREB)
Baskani Hakan Yildirim, Uluslararasi Gunes,
Enerjisi Toplulugu Turkiye Bolumu™ (GUN-
DER) Baskani Kutay Kaleli ve Jeotermal
Elektrik Santral Yatirimcilari Dernegi (JES-
DER) Baskani Ufuk Sgntutk, ayri ayri yaptik-
lari agiklamalarda YEKDEM icjn belirlenen
2020 sonu bitis, tarihinin uzatilmasi ¢agrisi
yapti. Mevcut YEKDEM mekanizmasi 2020
sonu itibariyle sona erecek. Bu tarihten
sonra devreye girecek santraller mevcut
YEKDEM kapsami disjnda kalacaklar.

JESDER Baskani Ufuk Sgnturk, korona-
virdsun 2020 yili sonuna kadar hayata gecj-
rilmesi planlanan yeni santralleri olumsuz
etkileyecedini belirterek, yil sonuna kadar
devreye girmesi gereken santraller icjn
yerli ve yabanci tedarikcjlerin makine ve
malzeme temin surelerini belirsiz bir tarihe
ertelediklerini soyledi.

Yilbas)nda hayata gecjrilmesi planlanan
ve su an calismalari devam eden jeotermal
enerji santrali (JES) projelerinin durma nok-
tasina geldigini scdyleyen Senturk, bu su-
recin yedi yeni JES'i etkileyecedini belirtti.
Senturk, finansmani YEKDEM'e girecek se-
kilde calismalarina baslanan santrallerin,
mekanizmaya gore en son Aralik 2020'de
devreye girmesi gerektigini ve olusan bu
mutbir sebep nedeniyle santrallerin ozel-
likle yatirim finansmani, fizibilitesi ve dev-
reye alinamamasi nedeniyle buyuk yatirim
magdduriyetleri yasayacaklarini soyledi.

Senturk, tarihi belirsiz tedarikcj ertelen-
meleri nedeniyle YEKDEM mekanizmasina
teslim edilemeyecek JES'ler icjn Lisans
Yonetmeligi'nde yer alan "mutbir sebep”

GUNES ENERJISi SEKTORUNDE LOJISTIK
PROBLEMLER YASANIYOR

Korona viriis salgininin diger sektorlerde oldugu gibi enerji sekto-
riindeki etkilerinin, fotovoltaik ekipman tedarik zincirinden ¢ok
sayida uluslararasi sektdr etkinliginin iptaline ve ertelenmesine
kadar ulastigini belirten GUNDER Bagkan1 Kutay Kaleli, “Ozellik-
le, glines sektorii icin ekipman iiretimlerinde basi ¢ceken Cin’in
kiiresel etkileri zamanla artacaktir. Cin’den saglanan hammadde-
ler nedeniyle yerel giines panelleri {iretimi de etkilenecek ve bu
durum, diinya ¢apinda giines panelleri ve iiriinlerinin fiyatlarn-
da kisa stireli bir artis anlamina gelecektir” dedi.

“Yine giines enerjisi sektdriindeki modiil ve invertér gibi anah-
tar ekipmanlarin temini, koronaviriis salgindan en fazla zarara
ugrayan alanlar oldu” diyen Kaleli, ayrica modiil {iretiminde yer
alan bircok hammadde, yani silikon wafer, aliminyum cergeve-
ler, baglant1 kutusu ve konnektor gibi yardimci malzemelerde,
Cin’deki kisitlanan tedarik zinciri nedeniyle lojistik problemler
yasandigini belirterek “Nakliye ve lojistik hizmetlerinin hacmin-
deki bu 6nemli azalma, projelerin sebeke baglantilarinda kaginil-
maz gecikmelere yol acacak” uyarisinda bulundu.

Insaati devam eden lisansh ve lisanssiz 1.000 MW'ye yakin YEK-
DEM’den yararlanmak {izere isletmeye alinmasi planlanan giines
enerjisi santrali bulundugunu ifade eden Kaleli, “Bu santraller de
virlis kaynakli piyasalarda olusacak arz ve talep soklarindan etki-
lenecek ve finansman kosullarinda da ortaya cikabilecek belirsiz-
likler nedeniyle gecikmeler yasanabilecektir. Bilim ¢evrelerinin
hazirladig1 cesitli senaryolar inceledigimizde sektoril rahatlat-
mak adina YEKDEM bitis tarihinin 2020 sonu yerine uzmanlarin
da belirttigi en az 6 ay 6telenecek sekilde giincellenmesi énerisin-
de bulunmak isteriz. Yenilenebilir enerji sektdriintin diger pay-
daslarinin da vurguladig: gibi, YEKDEM mekanizmasina gore en
son Aralik 2020°de devreye girmesi gereken santraller icin miic-
bir sebep kaynakli mevcut gecikmeler géz 6niinde bulundurula-
rak bu tarihin 6telenmesi gerektigini diisiiniiyoruz” dedi.
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durumunun kabul edilmesini ve
belirlenen tarihin ctelenmesi ge-
rektigini iletti.
“Bitmesi beklenen RES
projeleri sekteye ugrayacak”
Turkiye Ruzgar Enerjisi Birligi
(TUREB), énce Cin, ardindan da
Avrupa'yl yogun bir bigimde etki-
leyen korona virls salgini dolayi-
siyla tirbin tedarikcilerinin imalat
tarafinda ciddi gecikmeler yasa-
makta olduklarini, bunlarin da
tdrbin teslim surelerini olumsuz
etkileyecegini belirtti. Turkiye'de
bircok rizgar enerjisi santralinin
bu yil tamamlanmasinin riske gi-
recegini belirterek bu durumun
‘michir sebep’ olarak degerlen-
dirilmesi ve mevcut YEKDEM me-
kanizmasina gore en son Aralik
2020'de devreye girmesi gere-
ken santraller icin mulcbir sebep
kaynakli mevcut gecikmeler g6z
onunde bulundurularak bu tarihin
otelenmesi yontnde ¢agri yapt.
TUREB Baskani Hakan Yildi-
rim ac¢liklamalarina soyle devam
etti:

Tdm dunyayr etkisine alan
korona virus salgininin tlke eko-
nomilerini ve dolayisiyla pek ¢ok
sektori olumsuz etkiledigi or-
tada. Ozellikle riizgar sektériinde
kiresel tedarik zincirinin pek ¢ok
ulkeye yayilmis olmasi nedeniyle

» Riizgar, glines ve jeotermalin baskanlari “YEKDEM'in bitis tarihi uzatilsin” diyor
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bu zincirin halkalarindan birinde
veya birkaginda meydana gele-
cek bir ttkanma tim sektordeki
tedarik akisini etkiliyor. Avrupali
tdirbin  saglayicilar  ¢ogunlugu
Avrupa ve Cin'de yer alan imalat-
cilara aksam uretiyor. Bu iki bol-
gede de salgin sebebi ile ciddi ge-
cikmeler yasaniyor. Bu da devam
eden projelerin yavaslamasina
ve hatta durmasina yol agiyor.
Ozellikle YEKDEM siiresinin bu yil
sonu itibariyla sona eriyor olmasi
nedeniyle birgok santralin yil so-
nundan once devreye girmesini
beklerken, yasanan duraklama-
nin projelerin bitimini sekteye
ugratma ihtimalini gordyoruz.
Finansmani YEKDEM'e girecek
sekilde tamamlanmis ve buna
gore proje calismalarina bas-
lanmis santrallerin Korona viris
‘ten kaynaklanan gecikmelerden
dolayr YEKDEM mekanizmasina
girememe durumunda projelerin

finansal yapilari altist olacaktir.

TUREB Baskani Yildirim, ha-
len devam eden YEKDEM meka-
nizmasinin bitiminden once bu
yil sonunda yaklasik 1,5 GW'lik
rlizgar enerjisi santralinin dev-
reye gireceginin ongoruldiugund,
ancak ozellikle Cin ve Avrupa ul-
kelerini beklenmedik derecede
olumsuz etkileyen korona virls
salgininin bu ongoruleri zora sok-
tugunu belirtti. Yildirrm sozlerini
soyle surdurdu:

“Normal sartlarda 2016'da
oldugu gibi 1.500 MW'a yakin bir
kurulumun tamamlanmasi 6ngo-
rulliyordu ancak salgin tim 6ngo-
ruleri degistirdi. Ekonomiler bun-
dan ¢ok agir etkileniyor ve tedarik
zincirinde de ciddi sorunlar or-
taya cikiyor. Pandemi olarak ilan
edilen bir durum mcbir sebeptir.
HikUmetimizin,  ekonomimizin
glvende olmasi agisindan onemli
kararlar iceren bir yol haritasi
hazirladigini  izliyoruz. Ruzgar
sektorinde de alinacak ‘'mucbir
sebep’ kararinin yatirimcilarin, fi-
nans saglayicilarin ve imalatgila-
rin ciddi boyutta artan 'YEKDEM'e
girememe’ risklerini azaltacagina
ve dolayisiyla Ulkemizin yenile-
nebilir enerji hedeflerinin tuttu-
rulmasina gereken olumlu etkiyi
yapacagina inaniyorum.”

SEKTORDEN]

Mini YEKA yarigmasi yihin ilk yarisinda yapilacak

Enerji Bakani Donmez, Mini YEKA yarismalarinin yilin ilk yarisinda yapilacagini séyleyerek “Mini YEKA

yarismalarimizla yiiksek katiliml bir sektore dogru ilerliyoruz. Bu hususta yasa degisikligi tamamlanacak.

Yakin zamanda Resmi Gazete’'de yarisma ilanini yayimlayacagiz ve 2020’nin ilk yarisinda ilk yarismamiz

gerceklestirecegiz. Yaklasik 40 sehrimizde, 10-40 MW arasinda degisen gilines projelerimiz olacak” dedi

Enerji ve Tabii Kaynaklar Ba-
kani Fatih Donmez, Mini Yenile-
nebilir Enerji ve Kaynak Alanlari
(YEKA) yarismalari icin sartname
ve sozlesme taslagr hazirliklarinin
tamamlandigini  belirterek, “Mini
YEKA yarismalarimizla yuksek ka-
tiliml bir sektore dogru ilerliyoruz.
Bu hususta yasa degisikligi ta-
mamlanacak. 2020'nin ilk yarisinda
ilk yarismamizi gergeklestirecegiz”
dedi.

Donmez, Turkiye Elektrik Sa-
nayi Birligi'nin (TESAB) 16. Olagan
Genel Kurul Toplantisi'nda yaptigi
konusmada, Turkiye'nin son 18
yilda buyUk bir degisim yasadigini,
bircok donusUmu hayata gegirdik-
lerini soyledi.

Enerji sektortinin bu dondsim-
den etkilendigine isaret eden Don-
mez, “Elektrik Uretim, iletim, dagi-
tim ve ticareti konusunda Turkiye
bugin ornek gosterilen, rol model
alinan bir tlke konumuna yikseldi.
Turkiye'nin her sektorinde, seh-
rinde ve bireyinde rahatlikla go-
rebilecegimiz bu donisum, enerji
sektorimizde de carpici sekilde
ortaya ciktl. Enerji sektorimuzin
20 yilda yasadigi dontsimle din-
yayl vyakaladik” degerlendirme-
sinde bulundu.

Donmez, Turkiye'nin  dlnya
standartlarinda elektrik piyasasina
kavusmasi icin rekabeti ve kaliteyi
merkeze alan bir elektrik piyasasi

hedefini ortaya koyduklarini belir-
terek, “Ozel sektoriin etkin ve hizli
sekilde slrece dahil edilmesini ve
kalitenin hizla artmasini sagladik.
Aslinda TESAB'da bu felsefemizin
sonuclarindan birisi olarak ortaya
¢kt ve bugln kamu-ozel sektor
birlikteligine bayraktarlik yapiyor”
ifadesini kulland.

40 sehirde 10-40 MW arasinda
giines projesi yapilacak

Enerji sektorindeki rekabet so-
nucunda Uretim, kurulu gug, iletim
ve dagitim agr gibi temel goster-
gelerde artis yasandigini aktaran
Donmez, sozlerine soyle devam
etti:

2002 yilinda 31 bin MW olan ku-
rulu glicimizl sadece 18 yilda lce
katlayarak 91 bin MW'In Uzerine
cikardik. Yerli ve yenilenebilir kay-
nakli Uretim anlayisimiz bu artisin
bel kemigini olusturdu. Bugin ku-
rulu gicimuzin ylzde 60'tan faz-
lasi yerli ve yenilenebilir enerji kay-
nakli. Sadece yenilenebilir kaynakli
kurulu glicimuz ise yuzde 50 sevi-
yelerine ulasti. 2019'da elektrigin
yuzde 62'sini yerli ve yenilenebilir
kaynaklardan dretmemiz hep bir-
likte ulastigimiz bir baska basar.
Mayis 2019'da onemli bir rekora
imza atarak elektrigimizin ylzde
75'ini yerli ve yenilenebilir kaynak-
lardan elde ettik.

Donmez, Mini YEKA yarismalari

icin sartname ve sozlesme taslagi
hazirliklarinin tamamlandigina dik-
kati cekerek, “Mini YEKA yarismala-
rimizla yuksek katilimli bir sektore
dogru ilerliyoruz. Bu hususta yasa
degisikligi tamamlanacak. Yakin
zamanda Resmi Gazete'de yarisma
ilanini yayimlayacagiz ve 2020'nin
ilk yarisinda ilk yarismamizi ger-
ceklestirecegiz. Yaklasik 40 sehri-
mizde, 10-40 MW arasinda degisen
glines projelerimiz olacak” ifade-
sini kulland.

Elektrik Uretim-tUketim zinci-
rinin tim didnyada degistigini an-
latan Donmez, Turkiye'nin lisans-
siz kurulu glcinun 6 bin 200 MW
dizeylerinde oldugunu ve bunun
yluzde 92'sinin glnes enerjisi sant-
rallerinden geldigini aktardi. Bakan
Donmez, tamamlandiginda Ankara
ve izmir'in toplam elektrik ihtiya-
cina denk bir Uretim gergeklestire-
cek Akkuyu NUkleer Gl¢ Santrali'n-
deki calismalarin kesintisiz devam
ettigini, ilk reaktorin 2023'te dev-
reye girecegini bildirdi.
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Koronaviriis nedeniyle evden
calisanlarin kabusu siber saldirilar

Yeni koronavirids salgini nede-
niyle evden calisma oranlarinda
cok ciddi bir artis soz konusu. Ar-
tik tum is ve musteri toplantilari
da evlerden yapiliyor. is bilgisa-
yarlari sirketlerin koruma duvar-
lari olmadan farkli farkli adres-

lerden birbirine baglaniyor, ozel
yazismalar, sozlesmeler yapiliyor.
Cok sayida insan evlerinden toplu
gordsme hizmeti veren platform-
lari kullanarak islerini devam
ettiriyor. Bu da tabii ki siber suc-
lular icin yeni bir ‘is kapisI’ haline
geldi. Calisanlar artik sirket alt
yapisina evden veya baska bir ag
uzerinden baglanirken sadece
sirketlerini degil, ayni zamanda
kendilerini de korumak zorunda.
Bu nedenle uzmanlar evden c¢ali-
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Koronaviriis salginiyla beraber diinya genelindeki bircok calisan
is yerlerindeki bilgisayarlarini toparlayip evden calismaya
basladi. Sirketlerin ise farkli uzaktan ¢alisma stratejileri ve

politikalar oldugunu gérmeye bagsladik. Bazi sirketler kat1 glivenlik
protokollerini zorunlu kilarken, bazilari ise daha esnek yaklasiyor
hatta bircok acidan dikkatsiz hareket ediyor. Uzaktan calismaya
baslayan sirketler icin bu siirecte evden calisacak olan calisanlara 5
onemli giivenlik uyarisinda bulunuyor...

sanlar igin uymalari gereken bes
onemli uyarida bulundu.
Bilgisayarinizin hazir
oldugundan emin olun
Cogu durumda evden calisa-
caklar, erisim verilerini sirketin
alt yapisindan uzaktayken yenile-
yemeyebilirler. Sirket tarafindan
verilen bilgisayarinizi eve gotur-
meden once bilgisayarin sifresini

muhakkak yenileyin. isletim sis-
teminiz oturum acmak icin kimlik
bilgilerinizi teyit etmek adina size
uyari veriyorsa, hala ofisteyken
bunu hallettiginizden emin olun
ve uzaktan calisirken alt yapiyi
kilitlemekten kaginin. Ayrica, ku-
rulusunuzun VPN'inin yukli ve
dogru yapilandirilmis olup olma-
digini kontrol edin.

VPN kullanin

Calismaya baslamadan once
sirketinizin VPN'ine baglanin. Sir-
ket tarafindan onaylanmis VPN
istemcinizden baska bir sey kul-
lanmayin ve alt yapiniza baglan-
mak i¢in baska bir yontem kullan-
maktan kacginin. Diger herhangi
bir uzak masaustu istemcisinin
isyerinde uyguladiginiz politika-
lari ihlal edecegini unutmayin.
Ayrica, uzaktan masaustu proto-
kolinu etkinlestirmemek ve her-
hangi bir sirket bilgisayarini gu-
venligi saglanmamis bir Internet
baglantisi Uzerinden agmamak
genellikle iyi bir fikirdir.

Is bilgisayarimizi sosyal
medya ve online alisveris
icin kullanmayin

Kisisel cihazlarinizi is icin ve
is aginiza bagli bilgisayarinizi ise
sosyal medyaya baglanmak veya
cevrimici alisveris gibi kisisel is-
leriniz icin kullanmayin. Kisisel
hizmetlerin  ¢alisma aygitlari-
nizda kullanilmasi, calisma or-
taminiz, uygulamalariniz ve hiz-
metlerinizle c¢akismalara neden

» Koronavirlis nedeniyle evden ¢alisanlarin kabusu siber saldirilar

olabilir. is bilgisayarlarinda is-
tenmeyen tek bir kopyala yapistir
yapilmasi, KVKK gibi veri koruma
yasalarini ihlal edebilir. Facebook
sohbet pencerenizdeki birine
yanlislikla gizli bilgiler iceren bir
calisma dosyasi gonderirseniz de
ayni sey gegcerlidir.
Hedefli saldirilara
dikkat edin

IT departmaninizin, is i¢in kul-
lanilan bilgisayarinizi olasi insan
hatalari durumunda alarm veren
uyarilar ile donatmasi gerekir. Bu
nedenle sirket tarafindan verilen
ekipmanlari kesinlikle is i¢in kul-
lanmamalisiniz. Kisisel iliskileri-
nizi kisisel aygitlarinizda tutun.
Ayrica, is cihazlarinizi aile Uye-
lerinden, ozellikle cocuklardan
uzak tutmayi unutmayin. Cocuk-
lar, bir cihaza kotu niyetli icerigi
kolayca indirebilirler.

Her ne kadar guvenlik onlem-
leri alinsa da is bilgisayarinizi
kullanirken bilinmeyen bir web
sitesine girebilir, gizli bilgileriniz
ele gegcirilmeye calisilabilir ve
kotld amacli bir yazilim saldiri-

siyla karsilasabilirsiniz. Uzaktan
calisanlar bu nedenle tetikte ol-
malilar. Kullanicilari koronavirus
salginini temali oltalama e-pos-
talariile kandirarak fidye yazilimi
indirilmesine neden olan saldiri-
larda artis yasandigi gozlemleni-
yor.

Sipheli etkinlikleri IT depart-
maniniza muhakkak bildirin. Bu
sekilde, sadece kendinizi degil,
ayni zamanda benzer oltalama
saldirisinin  hedefi olan dalgin
meslektaslarinizi da korumus
olursunuz. IT departmanindan
geldigi iddia edilen maillere ozel-
likle dikkatli yaklasin. Siber suc-
lular genellikle parola degistirme
gibi IT departmanlarinin gorev ve
sorumluluklarindan yararlanarak
kurbanlardan bilgi almaya veya
zararli linklere yonlendirmeye ca-
lisir. Bu gibi bir durumla karsilas-
tiginizda lutfen IT galisanlari ile
anlik mesajlasma uygulamalari
ile veya arayarak iletisime gecip
gelen bilgileri dogrulayin.

Uzaktan calisma
prosediirlerine uyun

Uzaktan calisirken IT depart-
maninizin belirledigi prosedurle-
rin disina cikmayin. Is bilgisayari-
nizda u¢ nokta guvenlik araglarini
da barindiran odulli bir givenlik
¢cozUmu kullanin. Belirlenmis bir
ayarin ne ise yaradigindan emin
degilseniz ve supheleniyorsaniz
ilk once IT departmaninizda ¢a-
lisan kisiler ile iletisime gegin. Is
uygulamalari ve tim hizmetler
icin iki faktorli ve cok faktorlu
kimlik dogrulamay asla devre
disi birakmayin. Cok faktorli kim-
lik dogrulama potansiyel saldiri-
lara karsi guglu bir savunma me-
kanizmasidir.
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» Tiirkiye'de batarya depolama i¢in uygun yatirim kosullari olusabilecek

Turkiyede batarya depolama icin

uygun yatirim kosullar olusabilecek
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Norvecli danigsmanlik sirketi DNV GL Enerji Danisma Ekibi Lideri Faik Tursun,

Tiirkiye’de enerji depolama teknolojisinin gelismesini beklediklerini acikladi...

Yakin gelecekte bazi rizgar ve gunes santralle-
rinin Yenilenebilir Enerji Kaynaklarini Destekleme
Mekanizmasi (YEKDEM) alim siiresinin bitmesi, Ye-
nilenebilir Enerji ve Kaynak Alanlari (YEKA) ihaleleri
ve batarya teknolojisinde maliyetlerin dusmesiyle
Turkiye'de batarya depolama icin uygun yatirrm ko-
sullarinin olusabilecegi dusunuluyor.

DNV GL Enerji Danisma Ekibi Lideri Faik Tursun,
Turkiye'nin batarya depolama konusunda Avrupa‘da
en ¢ekici Ulkelerden biri oldugunu ifade etti. Tursun,
2050 yilinda glines ve riizgardan elde edilecek elekt-
rik enerjisinin dinyanin toplam ihtiyacinin ylzde
63'Unu karsilayacagini ongordiklerini ifade etti.

Didnyada 2033 itibariyla piyasada satilacak binek
araclarin yarisinin da elektrikli araclardan olusaca-
gini tahmin ettiklerini aktaran Tursun, “Turkiye'de
rizgar ve guneste kurulu gicimuzu artirmaya de-
vam edecegimizi ve elektrikli ara¢ sayisinin arta-
cagini goz onunde bulundurursak, sebekeye daha
fazla esneklik kazandiracak teknolojilere yatirim
yapmamiz gerekecek” degerlendirmesinde bulundu.

62 « Nisan 2020 « ENERJI PANORAMA

Tursun, enerji depolamanin soz konusu buyu-
meye ¢ozUm olabilecegini vurgulayarak, soyle ko-
nustu: Dlnyada 2017'de toplam batarya depola-
mada kurulu gl¢ 1,6 gigavat iken, bu rakam 2018'de
iki katina ¢cikarak 3,3 gigavata ulasti. Uluslararasi Ye-
nilenebilir Enerji Ajansi, batarya depolama teknolo-
jileri maliyetlerinde 2016-2030 yillarinda ortalama
ylzde 60'lik dusls ongoruyor. Bu durumda uygu-
lanabilir olmayan bir batarya depolama teknolojisi
bile onumuzdeki yillarda uygulanabilir hale gelecek.
2024'e kadar batarya depolama teknolojisinde en
fazla buyime ABD, Cin, Japonya ve Avustralya'da
bekleniyor. Turkiye'de de gelecek yillarda batarya
depolama teknolojisinin gelismesini bekliyoruz. Ya-
kin gelecekte bazi rizgar ve glines santrallerinin
YEKDEM alim stresinin bitmesi, YEKA ihaleleri, ye-
nilenebilir enerji santralleri dengesizlik maliyetle-
rinin artmasi ve batarya teknolojisinde maliyetlerin
dusmesiyle Turkiye'de batarya depolama igin uygun
yatirim kosullarinin olusabilecegini distnuyoruz.
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KRIZ VONETIMI

kalmak i¢in ne yapmali?

Pandemi, sirketlerin kurumsal yapilarini test etmek, krizlere ne kadar hazir olduklarini deneyimlemek gibi

bir sinav da baslatti. Bu siirecte tiim diinyadaki sirketler; tiretimi ve hizmeti stirdiirmenin yollarini bulmak, is

ortaklaryla iletisimi saglamak, ¢alisanlarin saghigini korumak ve miisteri kaybini en aza indirgemek gibi zorlu

bir siirec icinde. Bu siireci en az hasarla atlatmak icin yonetim yapisini degistirmek, is siireclerini yeniden

tanimlamak gibi ‘cesaret’ gerektiren adimlar atmak gerekiyor. Peki bunu nasil basaracaklar?

Yeni koronavirls pandemisi yuzbinlerce insanin
hayatina mal olmasinin yani sira dinya ekonomisini
de cok ciddi bir bicimde sarsti, sarsmaya da devam
edecek. Pandeminin ne zaman bitecegine dair hazir-
lanan c¢esitli senaryolar var ancak en iyi senaryo bile
uzun siirecek bir resesyonu isaret ediyor. iste bu dé-
nemde sirketler, kriz yonetimine gecip buna uygun
davranirlarsa ¢ok daha az hasarla bu slreci atlatabilir.

McKinsey & Company de koronavirtis doneminde
sirketlerin daha direncli olmasina yonelik bir kriz
yonetim modeli olusturdu. ‘Entegre yonetim modeli’
olarak adlandirilan bu yontem, McKinsey'nin 65'ten
fazla Ulkedeki galismalari ve farkli sirketlerle gergek-
lestirdigi is birliginin sonucu olarak gelistirildi. Ulus-
lararasi ¢apta is birligi yaptidi sirketlerin katkilariyla
hazirlanan bu yontem, 5 farkli ekibin entegrasyonu ile
strese dayanikli bir yonetim merkezi insa edilmesine
dayaniyor. Bu yapida C-seviye liderler koordinasyonu
saglarken, uzmanlar ve yoneticiler de yaratici ve prag-
matik ¢ozimler gelistirmek ve uygulamak i¢in otonom
bir alana sahip oluyor. Boylece sirkete ozel tasarlan-
mis ¢ozdmler hizli, esnek ve gevik bir sekilde hayata
gegcirilebiliyor.
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Entegre yonetim modeli, Covid-19 gibi daha once
yasanmamis ve belirsizliklerin hakim oldugu bir su-
reci yoneten her bir sirketin farkli ihtiyaglarinin ola-
caginin bilinciyle hazirlandi. Sirketlere, major riskleri
yonetmelerine yonelik sirketlerine o0zel tasarlanmis
aksiyonlari hizli ve esnek bir sekilde uygulamalarini
saglayacak bir koordinasyon sistemi sunuluyor. Boy-
lece sirketler daha butincul bir yaklasimla ongoru-
lerde bulunabiliyor ve reaktif olmak yerine mevcut ve
gelecek kosullara uygun adimlar atabiliyor.
Sorumluluklar 5 ayn ekip tarafindan
iistleniliyor

McKinsey'nin hatalari elimine etmek ve Covid-19
sartlari altinda efektif bir kriz yonetimi gergeklestir-
mek Uzere sunmus oldugu stratejik yaklasim, sirke-
tin kalbi olan yonetim merkezinin 5 temel takimdan
olusan entegre bir yapida insa edilmesine dayaniyor.
Cevik (agile) modelde tasarlanan bu yapi, entegrasyon
takimi tarafindan koordine edilse de tim takim liderle-
rine darbogazlardan ¢ikisi ve olusan kosullara hizli bir
sekilde yanit vermelerini saglayacak derecede otonom
alan taniyor.

TAKIM 1: YONETIM ENTEGRASYONU

Bu takim, diger dort ekibin de icinde bulundugu yone-
tim merkezinin koordinasyonunu sagliyor. Salgin ve
buna yonelik calismalarda tiim bilgi ve aksiyonlarin
dogru ve gercek zamanli paylasilmasi icin tek kaynak
olan bu merkezin temel amaci, genel atmosferi, cerce-
veyi belirlemek. Bu dogrultuda tiim ekiplerle iki yonli,
yakin bir iletisim kurmali. C-seviyesi liderler tarafindan
yonetilen bu ekipte epidemiyoloji uzmani, proje koordi-
natorii ve senaryo planlama analisti de bulunmali. Bu
takimin diger ekiplerin calismalarini entegre edebilme-
leri ve basariya ulasabilmeleri icin ihtiya¢ duyduklar
tiim kaynaklar1 kullanma yetkileri olmali. Ekibin temel
sorumluluklari ise su sekilde siralanabilir:

N  Sorunlarn ¢éziimii ve karar alinmasinda yetkili
olmak,

N Thtiyac duyulan yerde ve zamanda yeterli kaynak-
larin sunulmasini saglamak,

N Senaryolara ve kosullara gore, tiim ekiplerin is
akislar cercevesinde aksiyonlara dayali bir port-
foyiin koordinasyonunu gerceklestirmek,
Toplanti, egitim vb. ihtiya¢ duyulan araglardan
yararlanarak senaryolara gore ekip liderlerini es

bilgi ve deneyim seviyesine ulastirmak.

» Sirketler, pandemide ayakta kalmak icin ne yapmali?

Entegre COVID-19 yhnetim modeli, capear Sondciyvonbs e talmden Dot

®  pl ks, karnr aima,
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aragharin yorbma kN
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» Mo arfapranyon fkim
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» Sirketler, pa/ldem/’de ayakta kalmak icin ne yapmali?
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TAKIM 2: IS GUCUNUN KORUNMASI

Covid-19 salgin stireci, islerin her zamanki gibi akmasina ola-
nak tanimiyor. Sirketlerin saglk ve is giivenligi uygulamalariyla
uyumlu bir sekilde calisanlarini desteklemek icin planlar gelis-
tirmeleri gerekiyor. Bu plan, salgin siiresince ortaya ¢ikabilecek
ihtiyaclara gore degistirilebilecek, esnek bir yapida olmali. Sirket-
lerin benzer segmentte farkli kurumlarla bu plan ve politikalari
degerlendirmeleri dogru uygulamalari hayata gecirmelerine yar-
dimct olacaktir.

Etkili bir is glicii koruma modelini tasarlamak icin Diinya Saglik
Orgiitii ve ulusal saglik érgiitlerinin belirledigi prensiplerden ya-
rarlanmak, net ve sade bir dil kullanmak 6nem tasiyor. Bu model,
yoneticilere olusan acil durumlarda hizli hareket etmelerini sag-
layacak bir otonomi de saglamali. Ozgiir ve iki yonlii iletisim saye-
sinde de yoneticiler uygulamalar kolaylikla aktarabilir ve kontrol
edebilir, calisanlar da kisisel giivenlikleri ve diger konulardaki
goriislerini giivenle paylasabilir.

Is giicii koruma ekibinde yer almas énerilen uzmanlar; IK lide-
ri, giivenlik birimi yetkilileri, hukuk uzmani, iletisim uzmani ve
kamu denetcisinden olusuyor. Bu ekibin gérev kapsaminda ise
sunlar bulunuyor:

N Thtiyaca bagl olarak temel uygulama dokiimanlari, konula-
rin bir tist yonetime aktarilma kriterleri ve iletisim modelle-
riile dnleyici eylemler de dahil olmak tizere aksiyon planla-
rin1 hazirlamak,

Gizli geribildirim ve raporlama da dahil olmak tizere ¢ok ka-
nalli iletisimi yonetmek,

Uciincii partiler icin uygulama ve tesvikleri uyumlu hale ge-
tirmek,

Evden calismayi saglayan iletisim platformlarini kurmak ve
siirekliliklerini saglamak.

Capraz calisma saatleri gibi uygulamalardan yararlanarak
ve ayni zamanda fiziksel izolasyon normlarina saygi goste-
rerek ve saglik taramalari gerceklestirerek {iretkenligin ko-
runmasina hizmet etmek,

Konularin ¢6ztimlenmesi ve karar siireclerinde net sorumlu-
luklar ve zaman cizelgeleri iceren yol haritalar1 hazirlamak,
Yerel ve ulusal siyasi liderler ve saglik yetkilileri ile iletigimi
saglamak.
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TAKIM 3: TEDARIK ZINCIRINDE
DENGENIN SAGLANMASI

Sirketlerin salginla birlikte tedarik zincirindeki
mevcut aksakliklari, stok durumlarini ve genel
olarak da tedarikcilerin bu siirecten nasil etkilene-
cegini belirlemesi gerekiyor. Bu tesislerin yeniden
calismaya baslamalarini desteklemenin yani sira
sirketler, koprii stratejiler olusturmali ve talep yo-
netimi, lojistik icin 6n rezervasyon, satis sonrasi
stoklarinin  kullanimi ve tedarikcilerin o6ncelikli
miisterileri arasinda yer almak gibi yontemlerden
faydalanmali. Online kanallardan iirtinlerin satisi-
na baslanmasi ile birlikte olagandisi taleplerle kar-
silasilmasi gibi durumlara da hazirlik yapilmal ve
ihtiyaca gore uzun vadeli stabilizasyon stratejilerine
basvurulmali. Bu dénemde sirketler, talep planlari-
n1 giincellemek, tedarik aglarini optimize etmek ve
yeni tedarikciler belirlemek zorunda kalabilir. Bu
yontemler, kriz stirecinden bagimsiz olarak her za-
man tedarik zincirini direncli ve saglam kilmak icin
kullanilabilir.

Tedarik yonetimi lideri, tedarik siireclerinden so-
rumlu miidiir, tedarik zinciri analisti, bélge yoneti-
cileri ve lojistik miidiirii uzmanlarindan olusan bu
ekip, 4 temel is akisini yonetmeli:

N Tedarikeilerin risk seffafligini saglamak, yeni-
den {iretime gecmelerini desteklemek, sipa-
risleri yonetmek ve nitelikli, yeni tedarikgileri
sirket agina kazandirmak,

Nakliye yonetimi, lojistik 6n rezervasyonlari
gerceklestirmek ve transferleri optimize et-
mek,

Kritik tedarik ihtiyaclarini belirlemek, ihtiyaca
bagh olarak temin edilen iiriinleri sinirh ola-
rak sunmak, lokasyonlari optimize etmek,
Stok kodu (SKU) talepleri icin senaryo bazli sa-
t1s ve operasyon planlamasi yapmak ve iiretim
ve kaynak temini i¢cin planlamayi yonetmek.

E_ - "

i » Sirketler, pandemide ayakta kalmak icin ne yapmali?

TAKIM 4: MUSTERI
ILISKILERI YONETIMI

Genelde sirketler, temel miisteri segmentlerine yaptik-
lar1 yatinimlar ve onlarin ihtiyac ve davranis degisiklik-
lerini éngorme kabiliyetleri sayesinde yikic1 siirecleri
basariyla asiyorlar. Ornegin; Cin’de miisteri talepleri
diistii ancak yok olmadi. Bunun aksine tiiketiciler bii-
yiik oranda online alisverise yoneldiler ve basta gida
olmak iizere her tiirlii ihtiyaclar icin siparis vermeye
devam ettiler. Dolayisiyla sirketler cok kanalli dagi-
tim stratejilerinin bir parcasi olarak online kanallara
daha fazla yatinm yapmali. Bu yatirim online satisi
gerceklestirilen tirtinlerin kalitesi ve teslimatlarini en
iyi sekilde gerceklestirmeyi kapsamali. Ayni zamanda
sirketler, degisen tiiketici tercihlerinin kalici olabilece-
gini, salgin 6ncesi donemdeki normlara donmeyebile-
cegini goz oniinde bulundurmalilar.

Bu ekip icerisinde satis ve pazarlama lideri, finansal
analist, miisteri iliskileri ve stok yoneticileri yer almali
ve 3 temel is akisindan sorumlu olmalilar:

N  B2B miisterilerle iletisimi saglamak ve senaryo
bazli risk iletisimi gelistirmek,

N Miisteri deneyim yolculugu boyunca gerekli de-
gisiklik ve gelistirmeleri yaparak miisteri kaybini
onlemek, miisterilerle bire bir ilgilenen ekiple-
rin egitimini desteklemek ve hizmet yonetimini
kontrol etmek,

COVID-19 siirecine dair bilgi ve uygulamalar hak-
kinda miisterilerle iletisimi saglamak.

TAKIM 5: FINANSAL SAGLAMLIK

Sirketler kendi sartlarina 6zel tasarlanmis
senaryolar gelistirmeli. Bu kapsamda uzman-
lar analitiklerden yararlanarak gelir ve gideri
etkileyecek kritik faktorleri belirleyebilir ve
bunlarin degerlemelerini yapabilir. Ayni za-
manda her bir senaryoya gére finansal model-
lemeler yapilmali ve likiditeye etki edebilecek
etkenler belirlenmeli. Bunlara yonelik olarak
da sirket aksiyonlar planlanmali. Bu aksiyon-
lar gelir-gider hesaplarinin optimize edilmesi,
maliyet yonetimi, belirli yatinmlardan cekil-
me ve sirket satin alma-birlesmeyi icerebilir.
Bu ekip icerisinde CFO, strateji ve is gelistirme
lideri, maliye yoneticisi, hukuk departmanin-
dan bir temsilci ve bir ya da daha fazla finan-
sal analist yer almali. Temelde ise iki is akigini
yonetmeliler:

N Giincel epidemiyolojik ve ekonomik go-
riiniim kapsaminda senaryolar gelistir-
mek,

Farkli senaryolara gore finansallar ve
isletme sermayesini yonetmek.
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PwC'dan alti adimda kriz yonetim plani

Su gilinler uzun yillardir uzun saatler siiren toplantilar sonunda belirlenen kriz yonetim planlarinizin ise

yaraylp yaramadigini gérmek icin bir firsat sunuyor ancak hichir sirket tiim diinyayi, tiim sektérleri hayatin

genelini direkt etkileyecek boylesi bir kriz beklemiyordu. Bu nedenle sirketlerin hazirladigi kriz senaryolari

yetersiz kalabilir. PwC bu siirec icin alt1 adimdan olusan bir kilavuz hazirladi. Kendi planlarinizla

karsilastirip eksiklerinizi gérebilirsiniz...

Uluslararasi danismanlik sirketleri Covid-19 sal-
gini nedeniyle sikintili bir sire¢ yasayan sirketler
icin temel konularda dcretsiz olarak danismanlik
yapiyor. Dinyanin farkli Glkelerindeki deneyimlerini
bir kilavuz haline getiren danismanlik sirketlerinden
biri olan PwC da “COVID-19 Midahale Planinin Olus-
turulmasi: Ornek strateji ve isletim modeli kontrol
listesi” adli bir calisma hazirladi. PwC sirketlere bu
alisilmadik donemi en az hasarla atlatmalari icin 6
adimdan olusan bir plan sunuyor. Plan, “kriz ve is
surekliligi yonetimi”, “tedarik zinciri”, “finans ve liki-
dite”, "BT ve operasyonlar”, “isglcU” ile “vergi ve hu-
kuki dizenlemeler” basliklarindan olusuyor.

1. Kriz ve is surekliligi; paydaslarin giveninin korun-
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mas! ve operasyonlarin devaminin saglanmasi,

. Tedarik zinciri; rota degistirmeler, gecikmeler, an-

lasmazliklar ve yasanan sorunlarin

. musteriler Gzerindeki etkisi,
. Finans ve likidite; krizin nakit akimi ve finansallar

lzerindeki etkisi

. BT ve operasyonlar; temel fonksiyonlar, BT altya-

pisi ve hizmetlerdeki olumsuz etkiler,

. Is glict; calisanlarin, sagliginin korunmasi ve se-

yahatlerin engellenmesinin ise

. olan etkisi,
. Vergi ve hukuki dizenlemeler; belirli sektorler-

deki vergisel konular ve sozlesme ile ilgili sorun-
lar siralaniyor.

STRATEJiK BASLIKLAR
Ust yonetim tarafindan yonetilen, cok fonksiyonlu
bir ‘kriz yonetimi ekibi' olusturun. Ust diizey yoneti-
min yani sira IK, hukuk, BT, operasyon, risk, iletisim,
finans, saglik ve givenlik, satin alma, satis, kriz ve is
surekliligi gibi uzman ekiplerden destek alin.

@ Kritik konularda etkin kararlar alabilmek igin bir
karar alma sureci olusturun.

© Karar alma slrecini harekete gegirebilecek nok-
talari gozden gecirerek, planlamalariniz igin kotu
durum senaryolari olusturun. Kriz ve is surekliligi
planlarini gozden gegirin ve yenileyin (Or. Salgin-
lar / COVID-19).

® Onemli paydaslari belirleyin ve onlar icin iletisim
stratejileri olusturun.

@ Acil midahale ve iletisim yontemlerini glvenilir
verilere dayandirin.

@ is akis ve siireg sahiplerini belirleyin. Acil durum
eylem plani ile tutarli aksiyonlari alin.

@ Alinan aksiyonlarin kurumun amaci ve degerleri ile
uyumlu olmasini saglayin (6rnegin, daha genis top-
luluklar icin micadele yontemlerini destekleyin).

@ Calisanlar ve paydaslar ile dengeli bir iletisim yi-
rutin ve geri bildirim sureglerini iyi organize edin.

KRiZ YONETIM EKiBi OLUSTURUN

A Rol, sorumluluk ve hedefleri acik bir sekilde be-
lirleyin

N Toplanti sikligini ve ekip ¢alisma yontemlerini be-
lirleyin.

N iletisim ve paydas katilim stratejisini olusturun.

N Virtsin yayilmasini ve ortaya cikan vaka sayila-
rini takip etmek icin glvenirligi onaylanmis bilgi
kaynaklarini kullanin.

N Olay/vaka raporlama mekanizmasi olusturun.

N Virtsin yayilmasini onlemek ve slreci iyi bir se-
kilde yonetebilmek i¢in seyahat kisitlamalari; ev-
den calisma; toplanti kisitlamalari / sanal ¢ozim-
ler getirmek gibi onemli kararlar alin.

N Karsilastiginiz vakalar i¢in hizli bir midahale su-
reci devreye sokun ve ¢alisanlarinizi iyilestirme/
koruma planlari gelistirin.

N Evden calisma sistemine gecis yapabilmek icin
yeterli bir teknoloji altyapisina sahip oldugunuz-
dan emin olun.

N Disardan alinan hizmetlerin sirekliligini gozden
gegirin.

SENARYO PLANLAMASI

m Sirketiniz icin COVID-19'a 0zgl senaryolari de-
gerlendirin. Potansiyel riskleri belirleyin ve etki-
leri ol¢ln.

m is strekliligi planinizin salgin hastalik senaryo-
sunu icermesini saglayin.

m Acil eylemler icin senaryolarin ve potansiyel te-
tikleyici faktorlerin finansal etkisini modelleyin
(ornegin sozlesme taahhitlerinin yerine getiril-
memesi).

® Kurulusunuzun finansal istikrarini korumak icin
gereken adimlari belirleyin.

ENERJI PANORAMA « Nisan 2020 « 69

» PwC'dan alti adimda kriz yonetim plani



» PwC'dan alti adimda kriz yénetim plani

Calisanlarinizi koruyun ve is glicl planlamasi ya-
pin

N Yasal gereksinimlere ve senaryo planlamaniz
tarafindan belirlenen risklere cevap verebilecek
kapsayici politikalariniz var mi?

N s seyahatinde ve kisisel seyahatte olan veya ge-
cici gorevlendirme ile yurt disinda bulunan ¢ali-
sanlariniz da dahil olmak Uzere; is guclnuze ilis-
kin verileri (cografya, uyruk, vize, vs.) izleyebiliyor
musunuz ve bununla ilgili etkin is gucu sistemle-
riniz mevcut mu?

N Kritik projeleri belirleyerek bunlardaki olasi ne-
gatif etkileri azaltmak Uzere bir plan yaptiniz mi?

N Krizin etkisi nedeniyle azalmaya veya artmaya
yatkin olan is alanlarini tespit etmek icin gerekli
analizleri tamamladiniz mi?

N Politika degisikliklerini hizli bir sekilde uygulaya-
bilmek agisindan, hasta ve hastaligin daha fazla
yayilmasina neden olabilecek c¢alisanlar ile ilgili
riskleri azaltacak onlemler aldiniz mi?

N Calisanlarinizin sorularini yanitlayabilecek ve ge-
rektiginde tavsiye verebilecek bir acil yardim hatti
kurdunuz mu?

N Olas! bir karantina durumunda esnek ¢alismaya
gecebilecek bir BT altyapisina sahip misiniz?

N Gerektigi takdirde is giicliniizii tasimak adina (Or.
alternatif lokasyonlara) glincel bir plana sahip
misiniz?

N insan kaynaklari politikalarinizi (Or. esnek ca-
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lisma, seyahat ve diger ilgili politika ve dizenle-
meler) gozden gegirdiniz mi?

N Calisanlarinizi etkileyen yasalardaki ve dizenle-
melerdeki degisimleri (Or. seyahat kisitlamalar,
tesvikler, vergiler, sosyal sosyal) takip edebilece-
giniz bir sUreciniz var mi?

OPERASYONLAR VE
TEDARIK ZINCIiRi
Is siirecini saglayin ve tedarik zincirinizi
koruyun
B Tesis yonetimi ve BT gibi onemli tedarikgilerin
sundugu hizmetlerin kiresel bir salgin duru-
munda etkilenebilecegini dikkate alarak ihtiyag-

larinizi gozden gegirdiniz mi?
m Oniimiizdeki dsnemde hizmet saglayicilarin bek-
lenen hizmet seviyelerini sunmaya devam ede-

bileceklerinden emin olmak adina ilgili Ug¢lncu
taraflarla irtibat kurdunuz mu?

m Virls yayilma trendlerini ve tedarik zincirinizi il-
gilendirebilecek kisitlamalari takip ediyor musu-
nuz?

m Onemli is fonksiyonlarindaki aksakliklarin etki-
lerini dikkate alan operasyonel risk degerlendir-
mesi yaptiniz mi?

m Olasi hasari dogru sekilde degerlendirmek ve acil
planlar olusturmak igin kritik tedarikgileri belir-
lediniz mi?

M Risk veya firsatlari onceden tespit etmek lzere
yeni teknolojileri (makine 6grenmesi, yapay zeka
vb) kullanmayi distindiniz ma?

m GUmruk vergilerinin maliyete etkilerini de hesaba
katarak alternatif tedarik kaynaklari icin strateji-
ler gelistirdiniz mi?

m Tedarik zincirinin kilit paydaslari icin bir iletisim
planiniz var mi?

m Senaryolarin finansal ve finansal olmayan sonug-
larini anlamak igin senaryo egzersizleri gergek-
lestirdiniz mi?

» PwC'dan alti adimda kriz yonetim plani

ILETISIM STRATE]JISI
Calisanlara ve paydaslara karsi agik olun ve is
surekliligini etkinlestirin

N icveds paydas iletisimine yonelik bir ¢izelge ha-
zirladiniz mi? (calisanlari, musterileri, tedarikei-
leri, dlizenleyici otoriteleri vb. goz onunde bulun-
durarak)

N Paydaslarinizla aranizdaki glven iliskisini devam
ettirmek ve itibarinizi korumak icin kriz aninda
devreye sokabileceginiz net bir iletisim stratejiniz
var mi?

A Calisanlarinizile nasililetisim kurabileceginiz gu-
venilir kanallar olusturdunuz mu?

N Son gelismeler ve yonlendirmeler ile ilgili calisan-
larinizi diizenli olarak bilgilendiriyor musunuz?

N Calisanlariniza tutarli mesajlar veriyor, onlari gu-
vende hissettiriyor ve onlarla ilgilendiginizi gos-
teriyor musunuz?

N Kriz iletisiminiz kurumunuzun kilttrayle ne ka-
dar uyumlu?

N En iyi uygulamalari takip edip kurumunuza
adapte ediyor musunuz?
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BILGI-VERI ODAKLI OLMAK

Riske ne kadar maruz kaldigimizi
degerlendirin

m Virlsten etkilenmis bir dlkenin/bolgenin; sekto-
rindzun, isinizin veya tedarikgilerinizin ticari per-
formansina nasil bir etkisi olabilecegini degerlen-
diriyor musunuz?

m Kiresel veya Ulke 0zelinde bir ekonomik yavasla-
manin isinize nasil bir etki yapabilecegini tahmin
ediyor musunuz?

m Almaniz gereken onemli kararlara destek olacak
tarafsiz ve glvenilir bilgilere ulasabiliyor musu-
nuz?

m Mevcut veri kaynaklarini, karar almaya imkan
saglayabilecek sekilde analiz edebilecek zaman
ve yeterlilige sahip misiniz?

m Gerekli durumlaricin yeni veri kaynaklarini tespit
ettiniz mi?

m Yeni veri kaynaklari icin veri saklama sureclerini
optimize ediyor musunuz?

m Verileri etkin bir sekilde analiz etme kabiliyetine
sahip misiniz?

W Hassas verileri duzenlemelere uygun bir sekilde
yonetebilecek bilgi ve deneyime sahip misiniz?

FINANS VE LIKIDITE YONETIMI

Nakit akimini ve ticari dnceliklerinizi dengeli
bir sekilde yonetin

Olasi senaryolara gore finans ve nakit akim pro-
jeksiyonlarinizi gincellediniz mi?

Gelecek 13 haftalik nakit akimini detayli bir se-
kilde planladiniz mi?

Mevcut ve yeni nakit yaratma stratejileri olustu-
rup (kredi, varlik satisi, erken tahsilat vb), kreditor-
leriniz ile iletisimi artirmaya yonelik adimlar attiniz
mi1?

Maliyet azaltimi ve ertelemesine yonelik opsi-
yonlarinizi dederlendirdiniz mi? (en kot senaryoya
gore planlama yapmak vb),

ilgili tedarikgi sozlesmelerini inceleyerek veya
yeniden muzakere ederek tedarik¢i odemelerinde
optimizasyona yonelik aksiyonlar alabilir misiniz?

isletme sermayesi yonetimine odaklanarak mak-
simum likidite durumuna ulasma imkaniniz var mi?

Kriz aninda musteri davranislarindaki degisimi
de hesaba katarak, satis ve talep planlamanizi goz-
den gegirdiniz mi?
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Musteri sadakatini korumayi ve artirmayi hedef-
leyen musteri iletisim planiniz hazir mi?

Musteri ve tedarikci sozlesmelerinizi ve calisma
esaslarini kurumunuza likidite anlaminda esneklik
saglayacak sekilde gézden gecirdiniz mi? (gerekirse
tekrar mizakere etmek gibi),

Musteri davranislarindaki degisimlere gore sa-
tis kanallarinda yenileme ve yatirm imkanlarini
degerlendirerek (dijital kanallar vb), ézellikle nakit
donglsl yuksek Uridn ve hizmetlere odaklanmayi
planladiniz mi?

Temel pazarlama ve satis stratejilerinizi gozden
gecirerek ve oncelikli alanlari tespit ederek bunlarla
ilgili bir plan hazirladiniz mi? (stok planlamasi, fiyat-
lama stratejisi ve indirimli satis vb.)

MERKEZ OFIS FONKSIYONLARI
Is siirekliligini ve esnekligini saglamak icin
cok fonksiyonlu bir dlcekte birlikte calisin
N Riski azaltmak ve isinizin degerini korumak icin

sirketinizi finansal veya operasyonel olarak yeni-

den yapilandirmaya ihtiyaciniz var mi?

N Tedarik sartlarini degistirmek, iptal etmek veya
durdurmak icin lehinize kullanabileceginiz soz-
lesme maddeleri nelerdir? (Or. miichir sebepler,
fesih hikimleri vb)

N Acil durum fonlama imkaniniz veya nakit ihtiyaci
nedeniyle artan finansman ihtiyacina erisiminiz
var mi?

N Calisanlarinizi alternatif lokasyonlara tasimanin
vergisel ve yasal sonuglarini goz oniinde bulun-
durdunuz mu?

N Senaryolariniza bagli olarak, hangi sigorta police-
lerine ve acil durum sigortalarina erisiminiz bulu-
nuyor? (Or. afet etkileri)

N Hangi teknoloji altyapilara ve esneklik kapasitele-
rine sahipsiniz?

N BT altyapiniz artan uzaktan erisim taleplerini kal-
dirabilir mi?

N BT sistemlerinizi ve verilerinizi nasil glvence al-
tina aliyor ve kontrol ediyorsunuz?

N BT ortamindaki degisikligin siber saldiri riskini
arttirip arttirmadigini degerlendirdiniz mi?

N Yeni VPN arayuzlerini acarken gerekli siber gu-
venlik testlerinden gegiriyor musunuz?

N Erisim alaninizi genisletirken dijital dinyadaki
kimlikleri iyi yonetebiliyor musunuz?

8*" Uluslararasi Istanbul Akilh Sebekeler ve Sehirler Kongre ve Fuar

ICSG Istanbul 2021

10-11 MART 2021
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Koronaviriis siireci yonetiminde yapilan
hatalar isverenin sorumlulugunu dogurabilir!

Prof. Dr. Erdem Ozdemir, yeni
koronaviriis salgini sirasinda is

yerinde alinacak 6nlemlerin mutlaka

]
yasalara uygun olmasi gerektigini belirterek, 1
N

ortaya cikabilecek olasi sorunlar konusunda
isverenlerin dikkatli olmasi gerektigini soyledi.
Prof. Dr. Ozdemir, isyerlerindeki ISG kurullarinin
toplanarak alinacak tiim énlemleri yasalara
uygun olarak belirlemelerini ve tim
calisanlarin haklarinin korunmasi

gerektigi uyarisinda bulundu...

Dlnyay! etkisi altina alan Yeni Koronaviris (CO-
VID-19), toplumu tehdit ediyor. Salginin ekonomik
ve hukuki boyutlari da gin gectikce daha fazla one
cikiyor. Turkiye'de simdi ve gelecek igin daha iyi bir
calisma yasamina liderlik etme vizyonuyla faaliyet-
lerini sirdiiren PERYON - Tirkiye insan Yonetimi
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Dernegdi, virtstn is yasamina olan hukuki etkisine
dikkat cekmek adina bir webinar duzenledi. Prof. Dr.
Erdem Ozdemir'in katiimiyla gerceklestirilen “Ko-
ronaviris Karsisinda isyerindeki Onlemlerin Hukuki
Cercevesi” konulu webinarda isverenlerin alacagi
onlemler ve konunun is iliskilerine etkisi tartisildi.

Yargitay'in, yurtdisinda galisan bir is¢inin kaptig!
‘HIN1 virldsU' sonrasi vefatini is kazasi olarak ni-
telendirmesi (Y.21 HD, 15.4.2019), yeni koronavirus
(Covid-19) bakimindan onem tasiyor. Clnki boyle
bir durumun, salginda ¢alisan sagligr agisindan ge-
rekli onlemleri almayan isverenin sorumlulugunu
dogurmasi muhtemel.

» Koronavirtis stireci yonetiminde yapilan hatalar isverenin sorumlulugunu dogurabilir!

Iste henliz giindeme gelmeyen bu ve bunun gibi
pek cok kritik nokta PERYON - Tiirkiye insan Yonetimi
Dernegi catisi altindaki PERYON Akademi tarafindan
dizenlenen “Koronavirlis Karsisinda isyerindeki
Onlemlerin Hukuki Cercevesi” konulu webinarda ele
alindi. Marmara Universitesi Hukuk Fakiiltesi, is ve
Sosyal Giivenlik Hukuku Ogretim Uyesi, PERYON 25.
Donem Yonetim Kurulu Hukuk Temsilcisi Prof. Dr. Er-
dem Ozdemir'in katiimiyla diizenlenen webinarda;
“is sagligi ve giivenligi bakimindan alinmasi gereken
hukuki tedbirler, virise yakalanmak is kazasi sayila-
bilir mi? Uzaktan calisma, kisa ¢alisma uygulama-
lari, koronavirus karsisinda dcretli ve Ucretsiz izin
uygulamalari, ¢calismaktan kaginma hakki” gibi pek
cok farkli baslik irdelendi.

“Kurumlarin risk degerlendirmesi yapmasi
onem tasiyor”

S0z konusu tablonun isveren ve
calisan haklari gozetilerek hukuki
olarak incelenmesinin onemine
deginen Prof. Dr. Erdem Oz-
demir isletmelerin is Sag-
ugr ve Guvenligi Kurullari'ni .
(iSG) acilen toplayarak, ko- (?
nuyu degerlendirmesi ve
isyeri dlizeyindeki onlemleri
belirlemesi gerektigine dik-
kat cekti. Ozdemir, “Yonet-
melige gore; ..0zel bir tedbiri
gerektiren onemli hallerde kurul
tiyelerinden herhangi biri ISG kuru-
lunu olaganustu toplantiya ¢agirabilir.

Bu konudaki tekliflerin kurul baskanina veya

sekreterine yapilmasi gerekir. Toplanti zamani, ko-
nunun ivedilik ve onemine gore tespit olunur... Buna
gore, isletmelerin iSG kurullarini acilen toplama-
lari isabetli olacaktir. ISG kurulunda, isyeri 6zelinde
onlemler belirlenmeli, riskli alan ve gruplar tespit
edilmelidir. Ornegin yurtdisina giden c¢alisanlarin
nasil yonetilecegi, yakin temas halinde ¢alisan kisi-
ler, disarida calismasi zorunlu olan kisiler ve riskleri
belirlenmelidir. ikinci olarak ise, alinacak énlemler
tespit edilmelidir. Bu kapsamda, isyerinde dezen-
fektanlarin temini, maske gerekiyorsa kullanimi,
yemekhane ve kafeteryalarin servis sunumlarinin
gozden gecirilmesi gibi onlemler hayata gecirilmeli-
dir. Risk degerlendirmesi ekibinin, koronavirus kap-

saminda risk degerlendirmesi yapmasi onemlidir”
dedi.
Calisanlarin yakin tehlike durumunda calismak-
tan kacinma haklari vardir
isverenlerin calisanlarini bilgilendirme zorun-
luluguna dikkat ceken Ozdemir, “iISG mevzuatina
gore isverenin calisanlarini olagan disi durumlar
ve tedbirler konusunda bilgilendirmesi gerekiyor.
Bu kapsamda, yeni koronavirus ile ilgili bilgilen-
dirme notlarinin hazirlanmasi ve ¢alisanlara duyu-
rulmasi gerekiyor. Burada da virtsin niteligi, nasil
bulastigl, siphe halinde neler yapilmasi gerektigi,
isyerinde alinan onlemler calisanlara aktarilmali-
dir. Virds riski olan Ulkelere giden galisanlar baki-
mindan, isverenin interaktif bicimde hareket etmesi
gerekmektedir. En az 14 gunluk sure igin ¢alisanin
isyerinden izole edilmesi, stire sonrasinda hekim
onayi ile ise baslamasi, eger viris bulasan
’*‘ calisan isyerine geldiyse mutlaka bu-
} 'A lundugu yerlerin 6zel olarak temiz-
! . lenmesi gerekir. Yurtdisina seya-
hat, ¢alisanin izin gunlerinde
calisanin temel haklar kap-
samindadir. Dolayisiyla, isve-
renin bu hakki kaldirabilmesi
ve yasaklayabilmesi mimkin
degildir. Ancak isverenler, bu
v konuda tavsiyede bulunabilir-
: ler. Bu kapsamda riskli tlkelerin
listesinin yayinlanmasi ve c¢ali-
sanlarin bu dlkelere gitmemesinin
tavsiye edilmesi, gidilmesi durumunda
isyeri hekimine durumun bildirilmesi ve do-
nudste de isyeri hekiminin tavsiyesine gore hareket
edilmesi seklinde sire¢ tasarimi yapilmasi isabetli
olacaktir” dedi.

Ozdemir

Salginin kisisel verileri koruma boyutu...
Sirecin kisisel verileri koruma (KVK) boyutuna da
dikkat ceken Ozdemir, “isverenler termometre gibi
olcum cihazlariyla isyerinde testler uygulamak is-
teyebilirler. Saglik verileri KVK mevzuatimizda ozel
nitelikte veridir ve islenme slreclerinde (kanunca
ongorilen durumlarda) hekim veya aydinlatmaya
dayali acik riza temelinde yapilmasi gerekir. ideal
olan, saglik verileri konusunda, hekim tarafindan
islenme yontemidir. Kisisel verilerin islenmesinde
mutlaka olcululuk ilkesine de uyulmasi gerekir.”

ENERJI PANORAMA « Nisan 2020 « 75



~ JVONETIM & iK
Esen Erkan

» SIRKETLERIN YUZDE 51°1 YENI KORONAVIRUS SALGININA HAZIRLIKSIZ

SIRKETLERIN YUZDE 511 YENI
KORONAVIRUS SALGININA HAZIRLIKSIZ

Kiiresel insan kaynaklari ve yonetim danismanlig firmasi Mercer, son arastirmasinda tiim diinyada hizla

yayllmaya devam eden yeni koronaviriisii ile ilgili sirketlerin aldig1 6nlemleri inceledi. Arastirmanin

sonuglarina gore, sirketlerin yiizde 51’inde yeni koronaviriisii salginiyla miicadeleye yonelik herhangi bir is

Firmalarin degisenis glicunin
saglik, varlik ve kariyer alanlarin-
daki ihtiyaglarini yonetmeleri icin
¢ozUmler sunan ve danismanlik
veren Mercer'in son arastirma-
sina gore, dunyadaki sirketlerin
yuzde 51'inin yeni koronavirusu
(COVID-19) gibi kiresel bir acil
durumla micadele igin herhangi
bir plani veya protokoli bulun-
muyor.
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stirekliligi plan1 bulunmuyor...

Kiresel olarak isletmeleri et-
kilemeye baslayan bir siber sal-
diri, deprem veya koronavirusu
gibi tibbi bir salginin da aralarinda
bulundugu bir felaketle karsi kar-
slya kaldiginda hayata gecirilecek
bir ‘is surekliligi plani” kurulusun
bu durumdan en az sekilde etki-
lenmesine yardimci oluyor. Cali-
sanlar, koronavirisu gibi kriz du-
rumlarinda durumu izlemesi ve

degerlendirmesi ve onlarla onemli
bulgulari paylasmasi igin isveren-
lerine glUveniyor. Mercer’in diinya
genelinde gercgeklestirdigi arastir-
manin sonuglarina gore, sirketle-
rin ylzde 27,2'sinin herhangi bir
is surekliligi plani bulunmuyor.
Sirketlerin ylizde 24’U ise su an
bir plan hazirlama asamasinda
oldugunu belirtiyor. Evden veya
uzaktan c¢alisma uygulamasinin

sirketler icin onemli bir husus ol-
maya devam edecegi gorulurken,
sirketlerin ylzde 42'si calisan-
larini, ozellikle virtsten etkile-
nen alanlarda uzaktan calismaya
tesvik ediyor. Sirketlerin yizde
92 gibi ezici bir cogunlugu ofisin
kapanmasi durumunda evden ca-
lismanin tercih ettikleri secenek
oldugunu ifade ediyor.
Viriisten etkilenen calisana
maas ddemesine devam

Cogu sirket, durumu Dinya
Saglik Orgiitii ve yerel yonetime
danisarak izlerken, calisanlari ve
ailelerini virtsten etkilenen bol-
gelerden tahliye etme olasiligina
karsi ihtiyatli davraniyor. Tahliye
durumunda, ankete katilan sir-
ketlerin ylzde 63,4'0 calisanlarin
sirket icindeki gorevine bagli ola-
rak deg@isen surelerde ¢alisanlara
odeme yapmaya devam edecek-
lerini belirtiyor. isletmeler mutlak
olarak gerekmedigi siirece seya-
hatleri blyuk olclide azaltirken,
kiresel olarak virdsun cok etkili
oldugu alanlarda seyahatleri ya-
saklamaya agirlik veriyor. Yakin
zaman once virdsun cok etkile-
digi bolgelere seyahat eden cali-
sanlarin bir stre boyunca tecritte
kalmasini ve bu slre zarfinda
evden calismasini zorunlu hale
getiren sirketlerin ylize 80> ka-
rantina suresince calisanlarina
odeme yapmaya devam ediyor.
Bu durum, sirketlerin calisanla-
rinin sagligr ve emniyetini sagla-
maya ¢alistigini bir kez daha goz-
ler oniune seriyor.
Dincer Giileyin: Calisanlar,
kriz durumlarinda sirketine
giivenmek ister

Calisanlarin mevcut durumu
izlemesi ve konuyu degerlendir-
mesi konusunda sirketine gu-

vendigine dikkat ¢eken Mercer
Turkiye CEQ'su Dinger Gdleyin,
ne olacagini kontrol edemesek
de buna nasil tepki verebilecegi-
mizi kontrol edebilecegimizi ifade
ederek, calisanlarin kriz durum-
larinda sirketlerine glvenmek
istediklerinin altini ¢izdi. Guleyin,
sirketlerin yapmasi gerekenler
hakkinda su bilgileri verdi: Sir-
ketler, Diinya Saglk Orgiiti ve
yerel saglik otoritelerinden gelen
guncel bilgileri takip ederek risk
degerlendirmesi yapmali. Riskin
durumuna gore kuresel ve yerel
kosullari analiz ederek is surekli-
ligi planlarini gozden gegirmelidir.
Is seyahatlerini ertelemeyi deger-
lendirmek de alinabilecek tedbir-
ler arasinda. Ayrica teknolojinin
getirdigi  kolayliklar sayesinde
uzaktan calisma olasiliklarini ele
almakta yarar var. Bunlarin yani
sira c¢alisanlarin kaygilarini din-
leyerek, korunma veya onlemeye
yonelik tavsiyelerin iletisimini
yaparak bir given ortami sagla-
malidir. ihtiyac halinde iletisime
gecilebilecek ekibi tanimlamak
ve kriz aksiyon plani hazirlamak
da buyuk onem tasiyor.”

SIRKETLER CORONA
VIRUS TEHDIDINE NASIL
HAZIRLANMALI

Diinya Saglik Orgiitii ve devlet
kurumlarindan bilgi toplayin.
Is siirekliligi planlanm goz-
den gecirin. Kiiresel ve yerel
kosullar degistikce politikalar
degerlendirmeye ve giincelle-
meye devam edin.

Seyahat gerektiren ve zorunlu
olmayan toplantilar: erteleme-
yi degerlendirin.

Teknolojiden destek alarak
uzaktan calisma olasiliklarini
is siirekliligi planlarinin bir
parcasi olarak kapsama alin.
Calisanlarin kaygilarini dinle-
yin.

Korunma veya Onlemeye yo-
nelik tavsiyelerin iletisimini
yapin.

fhtiyac halinde iletisime geci-
lebilecek kriz ekibi tanimlayin

ve aksiyon adimlarini hazirla-
yin.

ENERJI PANORAMA « Nisan 2020 « 77



— JiSTATISTIK

APLUS ENERJI
Katkilariyla

ApLUS‘ENERu

APLUS ENERJi MART 2020 ANALizi

Gilnes; 0,1

Rizgar; 9,0

fthal Kémir; 20,5

2020 Subat - 2020 Mart

Sirketlere Gore Uretim Paylari (%)

2020 Mart Kaynak Bazli Oretim (%)

Jeotermal; 3,6

Diger Termik; 1,7

Dogalgaz + LNG; 10,2

Yerli Komiir; 14,2

Hidrolik Barajly; 27,2

Hidrolik Akarsu; 13,5

¢ LNG * Hidrolik Barajh  » Hidrolik Akarsy

2020 yii Mart ayinda gergek-
lesen toplam 23.624 GWh elektrik
Uretiminin %77,8'i serbest tretim
sirketleri tarafindan gerceklesti-
rilmistir. Serbest uUretim sirketle-
rinin Uretimdeki payl, bir onceki
aya gore 1,9 puan azalmis, gecti-
gimiz yilin ayni donemine gore ise
4,9 puan artmistir.

Serbest Uretim sirketlerini
%18,7 oran ile EUAS santralleri ve
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%3,4 oran ile isletme Hakki Devir
santralleri izlemektedir. Toplam
dretimin %0,17'ine karsilik gelen
miktar ise Yap—islet—Devret sant-
ralleri tarafindan Gretilmistir’.
Gerceklesen elektrik Uretimi
kaynak bakimindan incelendi-
ginde ise 2020 Mart ayinda toplam

1 Veriler YUk Tevzi Bilgi Sistemi'nin
yayimladigr Kemusal Raparlardan alin-
mistir.

uretimin %10,2'sinin dogal gaz ve
LNG santralleri tarafindan ger-
ceklestirildigi gorulmektedir. Ba-
rajli hidroelektrik santraller ilgili
ayda toplam Uretimin %27,2'sini
karsilarken, akarsu tipi hidroe-
lektrik santraller ise %13,5 ora-
niyla Uretime katkida bulunmus-
tur. ithal komir santralleri mart
ayinda toplam Uretimin %20,5'ini
karsilarken, vyerli komdr sant-

ralleri ise %14,2 oraninda katki
saglamistir.  Yenilenebilir enerji
santrallerinden rlzgar enerjisi
santralleri toplam Uretime %9
jeotermal ve glnes enerjisi sant-
ralleri? ise %3,7 oraninda katkida
bulunmustur. Diger termik sant-
rallerin® lretimdeki payi ise %1,7
olarak gerceklesmistir.

TEIAS tarafindan yayimlanan
uretim verilerine gore, 2020 Mart
ayinda termik santrallerin ger-

2 Jeotermal ve Gunes enerjisi sant-
ralleri “Diger Yenilenebilir” olarak sinif-
landirilimigtir.

3 Fuel-oil, nafta, matorin, LPG, li-
sanssiz termik ve biyokltle santralleri
diger termik santraller olarak siniflan-
dinlmaktadir.

Gunlik Ortalama PTF (TL/MWh)

9 10 11 12 13 14 1S 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 9 M

2019 Mart 2020 Mart

Pik - Pik Dig1 Ortalama PTF (TL/MWh)

313,94
T IE2BR
—————

2020 Subat

= Fik Ortalama PTF = Pk Do Ortalama PTF

ceklesen toplam Uretimdeki payi
%46,65 olarak kaydedilmistir. Ye-
nilenebilir enerji kaynaklarindan
elde edilen elektrik Uretiminin
paylise %53,35 olarak gercekles-
mistirt.

2019 yili Mart ayinda 256,04
TL/MWh olarak gerceklesen or-
talama piyasa takas fiyati (PTF),
2020 yili Mart ayinda, bir onceki
yila gore %4.3 oraninda azalarak
245,09 TL/MWh olarak kaydedil-
mistir. Bu donemde gergeklesen
ortalama PTF, bir dnceki aya gore
(298,41 TL/MWh) %17,9 oraninda
azalis gostermistir.

4 2020 Mart verileri Yk Tevzi Bilgi
Sistemi'nin yayimladigr 31 Mart 2020
tarihli Kamusal Rapordan alinmistir,

2020 Mart

Mart 2020'de en yuksek gun-
lik ortalama piyasa takas fiyati
11 Mart Carsamba glni 311,26
TL/MWh olarak gercgeklesirken;
en dusuk gunlik ortalama PTF
ise 8 Mart Pazar gund 130,47 TL/
MWh olarak kaydedilmistir. Pi-
yasa takas fiyatlari saatlik bazda
incelendiginde ise, en ylksek PTF
degerinin 2 Mart Pazartesi ginu
saat 19.00'da 345,80 TL/MWh, en
dusik PTF degerinin ise 8 Mart
Pazar ginl saat 09.00'da 1,50
TL/MWh olarak gerceklestigi go-
rulmektedir.

2020 yili Mart ayinda pik saat-
lerde® 257,90 TL/MWh olarak ger-

5 Pik soatler 08:00-20:00 arasinda-
ki saatleri, pik digi saatler ise 20:00-
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Ortalama Saatlik Talep (MWh)

2020 Mart Sonu itibariyle Kurulu Giig

Kurulus Bazinda (%)

7,0 214

N

67,7

EUAS Santralleri
» Yap-Islet Santralien

* Sarbest Uretim Srketieri

ceklesen ortalama PTF, bir onceki
ayin pik saatler ortalamasi olan
313,94 TL/MWh'lik degere gore
%17,9 oraninda azalmis®.

2019 yili Mart ayinda pik disi
(off-peak) saatlerin PTF degeri
ortalama 249,09 TL/MWh iken, bu
deger 2020 yili Mart ayinda %6,8

08:00 arasindaki saatleri ifade eder.

6  Gin Oncesi Piyasasi ortalama
elektrik ~ fiyatlan  hesaplamalarinda
kaynak olarak Enerji Piyasalar [sletme
A.S. Piyasa Gelisim Raparlar PTF orta-

lamalar kullaniimaktadir,
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* lg'etme Hakdo Devredilen Sartraler

oraninda bir azalis kaydetmis ve
232,27 TL/MWh olarak gergek-
lesmistir.

2019 yii Mart ayi igerisinde
toplam 24.861 GWh olan elektrik
talebi, 2020 yili Mart ayinda bir
onceki yila gore %4,51 oraninda
azalis gostererek, 23.740 GWh
degerine dusmdstir’. 2019 yili
Mart ayinda 31.954 MWh olarak
olculen saatlik ortalama talep,

7 2018 ve 2020 yillari igin saatlik ve-
riler YTBS Genel Gunliik Isletme Neti-
cesi Raporlar’'ndan alinmigtir,

* Yap-Isiat-Devret Santrallen

* Usarssiz Sercrafer

2020 yili Mart ayinda 31.908 MWh
olarak gergeklesmistir.

2020 yili Subat ayr sonunda
91.385 MW olan toplam kurulu
gu¢ degeri 111,4 MW'lik artisla
2020 yili Mart ay1 sonunda 91.496
MW olarak kaydedilmistir.

Toplam kurulu gliciin %67,7'lik
(61.897 MW) kismini serbest lre-
tim sirketleri olustururken, EUAS
santrallerinin ~ toplam  kurulu
glcteki payr %21,4 (19.582 MW)
seviyesindedir®. Yap islet devret

8  Kaoynok olarak TEIAS tarafindan

2020 Mart Sonu tibariyle Kurulu Giig
Yakit Cinsi Bazinda (%)

B.6
* Dogaigaz + LNG
* Tog KEmord + Liny't + Asfaltit * Ithel Xémir

Gures Jectormad

* Fdrolk Baragh

* Hidrolk Akarau
® Rizgar

* Diger Termik

Dogalgaz Tuketimi (1000*Sm?)
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19 Mart Elekink P 2020 Mart Eloktrk

santralleri %0,2'lik (150 MW), is-
letme hakki devredilen santral-
ler %3,8'lik (3.447 MW) bir orana
sahiptir. Lisanssiz santrallerin
toplam kurulu gug icindeki payi
da %7 (6.420 MW) olarak kayde-
dilmistir.

2020 yii Mart ayr sonunda
olusan toplam kurulu glcin
%28,3'lik kismi (25.912 MW)
dogal gaz ve LNG yakit tipi sant-
ralleri ile karsilanirken, %22,6'lik
kismi (20.656 MW) barajli hid-

yayimlanan 31 Mart 2020 tarihli Genel
Gunlik isletme Neticesi raporu kulla-
nilmaktadir.

1

»
- - T

vy a5
16 17 18 19 20 2

w2 0119 Mart Topian

rolik santraller tarafindan kar-
silanmaktadir. Bu yakit tiplerini
%1240k  (11.317 MW) oran
ile yerli komir? santralleri ve
%9,8'lik oran (8.967 MW) ile ithal
komur santralleri izlemektedir.
Akarsu tipi hidrolik santraller
%8,6'lik bir orana (7.891 MW) sa-
hipken, rizgar santralleri toplam
kurulu giclin %8,4'lik bir kismini
(7.644 MW) olusturmaktadir'. To-

9 Tas kemurd, linyit ve asfaltit sant-
ralleri yerli kemdr santrali olarak sinif-
landinimaktadir.

10  Akarsu tipi hidrolik santrallere li-
sanssiz hidrolik santraller de dahildir.

plam kurulu gicin %6,7'lik
kismi (6.104 MW) giines en-
erjisi  santralleri, %1,7'lik
kismi (1.515 MW) jeoter-
mal enerji santrallerinden
olusurken, %1,6'lik kismi
(1.491 MW) ise diger ter-
mik santraller’ tarafindan
olusturulmaktadir.

2019 yili Mart ayinda 4,68
milyar m® olarak kaydedilen
toplam dogal gaz tuketimi,
2020 yili Mart ayinda %9 ora-
ninda bir azalisla 4,26 milyar
m® olarak gerceklesmistir.
Elektrik santrallerinde tuke-
tilen dogal gaz miktari 2019
yili Mart ayinda 623 milyon
m?® iken bu miktar, 2020 yi-
linin ayni doneminde %52,9
oraninda azalarak 294 mil-
yon m? olarak kaydedilmis-
tir'2. Elektrik santrallerinde
tiketilen dogal gaz miktari-
nin toplam dogal gaz tlketimine
orani 2019 yili Mart ayinda %13,3
iken, bu oran 2020 Mart ayinda
%6,9 olarak gerceklesmistir.

11  Fuel-ail, nafta, motarin, LPG, li-
sanssiz termik, kojenerasyon ve biyo-
katle santralleri dijer termik santraller
olarak siniflandinimaktadir.

12 2020 yili Mart ayi Elektrik dretimi
icin tuketilen toplam dodalgoz miktar,
T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi
Enerji Isleri Genel Muddrlagl raporla-
rindan alinmaktadir. Yuvarlamalardan
dolayr hesaplanan oranlarda farklilik
bulunabilir.
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APLUS Enerji Yatinm Danigmanlik Teknoloji ve Ticaret Ltd. $ti., enerji piyasasinda faaliyet gésteren tim

sirketlere hizmet sunan bagimsiz bir danismanlik ve teknoloji gelistirme sirketidir. APLUS, ileri seviye matematiksel
yaklasimlarla gelistirilmis olan ylksek performansli, seffaf ve kullanici dostu yazilim Grlnlerinin yani sira raporlari ile
OT (Operasyonel Teknolajiler), IT (Bilisim Teknolojileri) ve musteri ihtiyaclari arasindaki boslugu doldurmayi amagla-
maktadir. APLUS’In sunmus oldugu Urtinler arasinda, kisa ve uzun vadeli yik ve fiyat tahmini, entegre eneriji ticareti
ve risk yonetimi ¢c6zimleri ile termik ve hidrolik santrallere yénelik calisma rejimi optimizasyonu igin gelistirilen yazilim
Urtnleri bulunmaktadir. APLUS, sagladigi Urtinler ve is slregleri icin sundugu danigsmanlik hizmetlerinin yaninda,
santraller igin finansal ve teknik fizibilite galismalari, akilli sebeke projeleri igin danismanlik hizmetleri ve son olarak
Turkiye Enerji Piyasasi’'nda faaliyet gostermek isteyen yerli ve yabanci yatinmcilar icin stratejik danismanlik

hizmetleri de vermektedir.

A || il

m 3

URETIM TOPTAN ENER]i TICARETI PERAKENDE ENERJi TiCARETI PiYASA ANALIZ
AVIEW tHeERMOSIM R X Estim AVlEW‘HOURLY AVlEW‘PRICE
Termik Santral Istetme Rejimi Optirmizasyon Aract Monte Carlo Fiyat Similatrii Kisa Vadeli Talep Tahmini Kisa Vadeli Fiyat Tahmini
AVIEW /HvorosIM RIX TRADE AVIEW PLANNER AVIEW‘EMDB

Hidroelektrik Santral Isletme Rejimi Optimizasyon Araci| Enerji Ticareti Operasyon Yonetimi Uzun Vadeli Portfdy Talep Tahmini Enerji Piyasasi Veri Tabani

AVIEW‘MARKETS\M

Uzun Vadeli Fiyat Tahmini

0212 276 55 22 | info@aplusenerji.com.tr | www.aplusenerji.com
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YARIN YENI BIR GUCLE
CIKACAGIZ EVDEN.

O guicle dolduracagiz fabrikalari,
dukkanlari, yollari, tarlalari, sokaklar
ama bugun evde kalmall.
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