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I Kur farkinin zaran yeni tarife ile giderilecek

[ Tirkiye-ABD gerilimi ve Tirkiye’nin enerji giivenligi
W TETAS n yerli kémiir yakith elektrik Gretim santrallerinden enerji alimi |
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Agir kis sartlan dogalgaz faturanizi etkilemesin!

“SABIT ODEME SISTEMI” ILE TANISIN,
KISIN RAHAT RAHAT ISININ!

Sabit Odeme Sistemi'ne gegen abonelerin yillik tiketim bedelleri
aylara boliniyor, faturalan her ay apartman aidati gibi ayni miktarda geliyor.

Detayl Bilgi icin: www.igdas.istanbul
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&) SANKOENERJI

_ Tum Enerjimizle Calisiyoruz.
Dogayla Dost &
Enerji Uretiyoruz

Sanko Enerji, bugine kadar 1,2 milyar dolarlik yatirnm yaparak gerceklestirdigi 6 hidroelektrik ve 2 rizgar
santrali ile toplam 650 MW kurulu gicle yenilenebilir kaynaklardan yilda 2 milyar kWh enerji Gretmektedir.
Onimizdeki 5 yilda yapacagi 1,5 milyar dolarlik yeni yatirim ile kapasitesini 1650 MW'a cikartarak yilda 10
milyar KWh elektrik Gretmeyi hedeflemektedir.
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YENILENEBILiR

ENERJi

Simdi Kentler
Enerya Enerjisiyle
Yasam Dolu.

444 8 429
w4 Enerya

www.enerya.com.tr
FIE© /enerjimizEnerya

ELEKTRIGiNiZi DAHA UYCUN FiYATA ALMANIZ iCiN SiZLERi BEKLIYORUZ

444 8 o f» 6. 5 sankoenerji.com.tr
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Zorlu bir yil bitiyor,
zorlu bir yil baghiyor

Son birkac yil Tiirkiye acisindan hem po-
litik hem de ekonomik acidan oldukca
hareketli geciyor. Aslinda bu hareketlilik
sadece Tiirkiye’ye 6zgii degil, hem yakin
cografyamiz hem yakin iligki icinde ol-
dugumuz iilkeler icin de gecerli. Giineyi-
mizde devam eden i¢ savas, patlamalar,
referandumlar; Avrupa Birligi’nin icinde
bulundugu ekonomik ve siyasi sorunlar;
ABD’nin Trump’la birlikte 180 derece
degisen politikalary; Suudi Arabistan’in
basini cektigi Islam iilkeleri arasindaki
sorunlar...

Tiim bunlar Tiirkiye’nin ekonomisini de
dis politikasini da negatif olarak etkili-
yor. Diinya siyasetiyle paralel bir gelisme
izleyen enerji sektorii ise en cok etkilenen
alanlarin basinda geliyor. Déviz kurunun
artmasi da olumsuz etki iizerinde ¢arpan
etkisi yapiyor maalesef. Analiz boliimii-
miizde doviz kurunun ozellikle elektrik
dagitim sektorii iizerinde yarattigi olum-
suz etkiyi ve yansimalarini okuyacaksi-
niz. Uzun siiredir kur baskisi altinda olan
dagitim sirketlerinin elini rahatlatacak
bir dizi 6nlem almaya calisiyor, enerji bii-
rokrasisi. Haberimizde bu 6nlemler pake-
tinin ayrintilarini bulacaksiniz.

Kapak haberimizi BOTAS’1n bir ayda al-
dig1 iki siirpriz hamleye ayirdik. Dogal
gaz sektoriinii bu yil daha fazla konusa-
cagimizin sinyallerini aliyoruz. Kuraklik
nedeniyle HES’lerin toplam portfoye olan
katkisinin diismesiyle dogal gaz santral-

Katkida Bulunanlar
Dr. Fatih Cemil Ozbugday Basildigi Yer
Dr. Fehmi Tanrisever
Dr. Kiirsad Derinkuyu

info@tenva.org 5
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Tel: (0312) 472 86 12 - 23 isletmesidir

lerinin yiikii artt1. Neredeyse tam kapa-
site calismaya baslayan santrallere kotii
haber BOTAS’tan geldi. BOTAS hem sattig1
gaza zam yapt1 hem de santrallere verdigi
gaz miktarini kisti. BOTAS’1n bu hamlesi
toptan dogal gaz satis1 yapan ozel sirket-
lerin yasadig1 sikintiy1 azaltmayi amacli-
yor ancak elektrik birim maliyetini yiik-
seltecek. Kis aylarinin iyice bastirmasiyla
dogal gaz konusunu oniimiizdeki birkag
ay konusmaya devam edecegiz.

Gittikce artan dogal gaz bagimhiligin
azaltmak icin yerli kaynaklarin kullani-
mi artirmak Enerji Bakanligi’nin en 6nem
verdigi konu. Bu hedef dogrultusunda
yerli komiir kullanimini artirmak da var.
Kenan Sitti’nin kdse yazisinda bu konuda
yapilan yeni diizenlemenin ayrintilarini
bulabilirsiniz. Tiirkiye-ABD iliskilerinin
enerjiye yansimasi, Yeni Ipek Yolu Pro-
jesi'nin Tiirkiye icin getirecegi firsatlar,
Endonezya’nin ve Rusya’nin tasidig1 po-
tansiyel, artan petrol fiyatlarin gelecek
yil izleyecegi seyri anlatan vizyoner kose
yazilarimizin ilginizi cekecegini diisii-
niiyoruz. TENVA Direktorii Cemil Ozbug-
day’in iktisadi yaklasimlarin enerji sek-
toriinde nasil kullanilacaginin da dikkat
cekici orneklerini anlattig1 kdse yazisim
da mutlaka okumanizi éneriyoruz.

Geride  birakmaya  hazirlandigimiz
2017’nin son aymnin yilin en giizel, en
verimli ay1 olmasi dileklerimizle, keyifli
okumalar...

Kurulus Yil: 2013 Yayin Tuiri
YAYGIN SURELI YAYIN TUM TURKIYE'DE

Basim Tarihi
18 Aralik 2017

. ADAKALE SOKNO: 25/13 ISSN
Serhan Unal KIZILAY /ANKARA
Abone / Reklam / 214?_7931 o )
TEL 0.312 433 94 66 Enerji Panorama Dergisi, Turkiye Enerji

Vakfi iktisadi Isletmesi tarafindan ya-
yimlanmaktadir. Dergide yer alan yazi,

i i Kurye / Kargo
Yayin Idare Merkezi i fotograf, illistrasyan, grafik, harita gibi
Alternatif Plaza, Kizilirmak Tasa"m. _ malzemeler kaynak gdstermek kosulu ile
Mah. 1446. Cad. No:12/37 Medya Time Reklam Ajansi | ianiiabilir. Turkiye Enerji Vakfi iktisadi

isletmesi, Tlirkiye Enerji Vakfi'nin iktisadi

enerjinikoru.com

Guzel gu

ENERJIOO

Turkiye’nin Enerjisi

nler eneriji ister.
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Artiga gecen petrol fiyatlari nasil
bir trend izleyecek?

Kur farkinin zarar Rusya enerjide giiciine

yeni tarife ile giderilecek gii¢ katiyor

Elektrik dagitim sirketlerinin dviz kuru artisi KPMG'nin 2017 Sonbahar Petrol ve Gaz piyasa

nedeniyle yasadigi finansal sikinttyr ¢cozmek iin analizinde, siiper gliclerin Asya stratejileri degerlendirildli.
EPDK ve Enerji Bakanligi harekete gecti. Rapora gére, ABD'nin Rusya, iran ve Kuzey Kore hamleleri

Asya enerji piyasalarnindaki isleyisi degistiremedi.

BOTAS TAN SURPRI.Z ADIM'

Uzun siire beklentilerin ¢ok altinda kalan petrol

fiyatlar kasim ayini da kazancl bir sekilde tamamlad.

Ay1 63,50 dolar/varil seviyesinde kapatan fiyatlarin
gelecek yil nasil bir seyir izleyecegii merak konusu.

Bakan Albayrak’in yeni mottosu: Is hayatinin kalitesini artirmak

Daha ¢ok yerli, daha ¢ok yenilenebilir isteyenlere 10 dneri

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani Berat Albayrak, enerjinin yeni dénem Eger hayatinizi mahvetmek istiyorsaniz, bunun en kolay yolu negatif olmaktan
mottosunu "Daha ok yerli, daha ok yenilenebilir” sézleriyle dzetledi. geiyor. Ayni sey is hayati icin de gecerli. Is hayati ister istemez hepimiz icin zorlayici
deneyimler getiriyor.
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Z. Isik Adler

DOGAL GAZIN YUZDE 18’iNi
AKSA DOGALGAZ DAGITIYOR

Aksa Dogalgaz, 2016 yilina ait ¢alismalarinin yer
aldig: faaliyet raporunu yayimladi. 2016 yilinda
2,6 milyar TL ciro elde eden Aksa Dogalgaz, sek-
tor toplam cirosunun yiizde 14,3’iinii tek basina
iiretti. Sirket, Tiirkiye genelinde 31 ilin sinirlar1
icinde yer alan 27 il merkezi ile 135 ilce ve belde-
de toplam 7.6 milyar m3 gaz dagitimi yapti. Son
10 yilda Tiirkiye’deki toplam dogal gaz dagitim
yatiriminin yiizde 40’11 gerceklestiren Aksa Do-
galgaz kurulusundan bugiine, iilke ekonomisine
17 milyar TL'ye yaklasan tasarruf sagladi ve da-
gitim yatinnmlan neticesinde olusan sektorel ek
biiyiikliikle, 17,9 milyar TL'lik bir dogal gaz donii-
siim piyasasi olusturdu.

Faaliyet alaninda yer alan il, ilge ve beldelerde
14 milyon niifus, 2,3 milyonu aktif kullanici ve
3,8 milyon potansiyel aboneye hizmet veren Aksa
Dogalgaz, yeni ilcelerle birlikte 4,5 milyonun
iizerinde potansiyel aboneye ulasacak. Kurulu-
sundan bugiine 2,4 milyar TL degerinde yatirim
gerceklestiren Aksa Dogalgaz, devam eden 455
milyon TL tutarindaki 2017 yatirim biitcesiyle 4
bin km yeni dogal gaz dagitim sebekesi yaparak
sebeke uzunlugunu yilsonunda 24 bin km’nin
iizerine tasiyacak.

Faaliyet raporunda yer alan Dogal Lezzetler Atlasi
boliimiinde ise ‘Nerede, ne yenmeli?’ sorusunun
cevabi, sehrin yerlilerinin agzindan veriliyor. Do-
gal Lezzetler Atlasi, sirketin faaliyet gosterdigi 31
ildeki personelinin destegiyle hazirlandi.
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SHELL “HEDEF
SIFIR” VIZYONUNU
TRAFIK GUVENLIGI

SEMPOZYUMU’NDA TANITTI

Shell, yol emniyeti konusundaki uluslararasi bil-
gi birikimini ve tecriibelerini Tiirkiye’deki tiim
paydaslariyla sekizincisi diizenlenen “Karayolu
Trafik Giivenligi Sempozyumu ve Sergisi’'nde ta-
nittl. 16-17 Kasim tarihleri arasinda Ankara’da
diizenlenen Karayolu Trafik Giivenligi Sempoz-
yumu ve Sergisi'nin sponsorlarindan biri olan
Shell’in yoneticileri, “Trafikte Risklerin Normal-
lestirilmesi, ikilemler ve Onemsemek” panelinde
tecriibelerini paylasti. Katilimcilar, sergi salo-
nundaki standda ise interaktif oyun paneliyle
Shell’in yol emniyeti konusundaki 5 énemli ha-
yat kurtaran kuralini deneyimledi. Yol emniyeti
ile ilgili olarak bu oyunda uygulanan kurallar;
emniyet kemerinin takilmasi, alkol ve uyusturu-
cu etkisi altinda ara¢ kullanilmamasi, yasal hiz
limitin gec¢ilmemesi, arag siirerken cep telefonu
ile konusulmamasi, siiriiciilerin yola ¢ikmadan
once yolculuk yonetim planinin olusturmasi iize-
rine odaklandi. Oyunu basariyla tamamlayanlar
siipriz hediyeler kazandi. Ayrica, yine Shell stan-
dinda bulunan ‘alkol gozliigii’ uygulamasi ile zi-
yaretciler, Adex Akademi’nin uzman egitmenleri
esliginde alkollii ara¢ kullanmanin yaratacag:
tehlikeleri yakindan deneyimleme imkani buldu.

GUNES
ZORLU SOLAR
ILE YUKSELIYOR

Zorlu Enerii, 25 yillik uzmanhk ve deneyimini, giines enerijisinin devlerinden First Solar ile birlestirdi
ve Zorlu Solar’a hayat verdi. Zorlu Solar; tam 26 illkede First Solar PV giines panellerinin
distribiitérligiini yapryor, giines enerijisinin bélgedeki gelisimine liderlik ediyor.

Simdi Zorlu Solar, giines enerjisini daha yakindan kesfetmek isteyenleri bekliyor.

Distributor. for

First Solar.

ZORLU SOLAR

info@zorlusolar.com.tr

(@) ZORLU



ENERJISA, 100
MUSTERISINE
TELEFON HEDIYE ETTI

Miisterilerine en hizli hizmeti vermek icin diji-
tal c6ziimleri siireclerine dahil eden Enerjisa, 15
Kasim-15 Aralik tarihleri arasinda faturalarim
SMS ya da e-posta olarak almay1 onaylayanlar
arasinda yaptig1 cekilisle 100 abonesine Iphone
7 hediye etti. Tiirkiye’nin ii¢c bolgesinde 14 ile ya-
yilan ve 9 milyon miisteriye ulasan elektrik pe-
rakende sirketi Enerjisa, miisterilerine devamli
olarak gelisen ve hayati kolaylastiran uygulama-
lar sunuyor. istanbul Anadolu yakasi, Bagkent ve
Toroslar bdlgeleri elektrik perakende miisterile-
rinin kullanim bilgilerini, elektronik ortamda da
takip edebilmelerini saglamak ve bu uygulamay1
yayginlastirmak amaciyla diizenlenen cekilise
katilim icin aranan sart, faturalarimi SMS ya da
e-posta yoluyla almay1 onaylamak oldu.

E7
WAZANMA SANSI  eneni0

10 « Aralik 2017 « ENERJi PANORAMA

|

BP TURKIYE "TRAFIK
2017"DE GUVENLI
SURUSU ANLATTI

BP Tiirkiye’'nin sponsorlari arasinda oldugu,
“Trafik’17” 8. Karayolu Trafik Giivenligi Sempoz-
yumu ve Sergisi, 16-18 Kasim 2017 tarihlerinde
Ankara’da yapildi. Cok sayida bakanlik ve kamu
kurumu tarafindan desteklenen etkinlikte, Tiir-
kiye’deki trafik giivenligi tartisildi. Sergi alanin-
da bir stant acan BP Tiirkiye; bayileri, tasitmatik
filo miisterileri ve is ortaklarnyla trafik giivenligi
ve giivenli siiriis konularinda aktiviteler gercek-
lestirdi.

Etkinlikle ilgili goriislerini aciklayan BP Tiirkiye
fletisim Miidiirii Eda Gokay, “Faaliyette oldugu-
muz her alanda saglik, emniyet, cevre ilkeleri-
miz, calismalarimizin temelinde yer aliyor. Yol
giivenligi bilincinin saglanmasi da bu yaklasi-
mimizin degismez bir parcasi. Yol giivenligi ko-
nusunda edindigimiz bilgi ve tecriibelerimizi, bu
tiir platformlarda paylasiyoruz. Bu nedenle, BP
Tiirkiye olarak trafikte can giivenligi konusunda
toplumda farkindalik yaratilmasini hedefleyen
calismalarin parcasi olmaya biiyiik 6nem veriyo-
ruz” dedi.

ENERYA, REFAHIYE’'DE
DOGAL GAZ ARZINA
BASLADI

Enerya, Basbakan Binali Yildirim’in katildig: to-
renle Exrzincan’in Refahiye ilcesinde dogal gaz ar-
zina bagladi. Tiirkiye’de ilk defa Enerya tarafin-
dan hayata gecirilen Konteyner RMS-A Projesi ile
dogal gaz arz1 saglanan Refahiye, 4 Kasim 2017
Cumartesi giinii diizenlenen gaz yakma téreniyle
dogal gaza kavustu.

Torene katilan Bagbakan Binali Yildirim yaptigi
konusmada, Refahiye'nin dogal gaz ekonomisi
ve konforuna kavustugunu belirterek, “500 ev ve
20 devlet dairesi ilk etapta dogal gaz kullanmaya
baslayacak. Refahiye’nin temiz havasi daha da
temiz hale geliyor” diye konustu.

Enerya Operasyon Genel Miidiir Yardimcis1 H.
Isik Denis, konusmasina tesekkiir ederek basla-
yarak, “2016 yilinda Tiirkiye’de bir ilki gercek-
lestirdik. 5 ay gibi kisa siirede CNG Projesi ile
Uziimlii'yii dogal gazla bulusturduk. Bugiin de
2016 yili sonunda dagitim bolgemize dahil edi-
len Refahiye’yi, dogal gaz konforu ve ekonomi-
siyle bulusturuyoruz. Tercan ve Cayirli ilcelerin-
de de ¢alismalarimiz hizla devam ediyor. 2017
yil1 sonuna kadar bu ilcelerimiz de dogal gaz kul-
lanmaya baglayacak” diye konustu.

EWE, BURSA VE KAYSERIYi

T

i

[
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FOTOGRAF SERGISINDE
BULUSTURDU

EWE Turkey Holding, “2 Sehrin Dokusu” isimli
fotograf sergisini bu kez Buyaka AVM’ye tasidi.
22-27 Kasim tarihleri arasinda diizenlenen fo-
tograf sergisi, ziyaretciler tarafindan biiyiik ilgi
gordii. Bursa ve Kayseri’'nin modern yiiziinii ve
kiiltiirel mirasin1 yansitan sergi, fotograf sanat-
cilar1 Ahmet Cetintas ve Nuri Corbacioglu’nun
fotograflarindan derlendi.

“2 Sehrin dokusu” isimli fotograf sergisi, ilk ola-
rak EPDK’nin Ankara’daki Sergi Salonu’nda dii-
zenlenmisti. Alman Biiyiikelci Martin Erdmann
ve EPDK Bagkani Yardimcisi1 Mehmet Ertiirk’iin
katilimiyla agilan sergi, enerji sektdriiniin 6nem-
li kurum ve kamu temsilcilerini bir araya getir-
misti. Ankara’dan sonra Bursali sanatseverler ile
bulusan fotograf sergisi ilerleyen donemde Kay-
seri’ye de gidecek. EWE Turkey Holding, enerjiyi
sanatla bulusturan fotograf sergisiyle faaliyetle-
rine yeni bir boyut kazandirmay1 amacliyor.

ENERJI PANORAMA e Aralik 2017 « 11



ALPET, 20. YILINI KIBRIS’TA KUTLADI

Altinbas Holding’in akaryakit dagitimi alaninda
faaliyet gosteren istiraki Alpet, Tiirkiye ve Kuzey
Kibris genelindeki bayileriyle 24-26 Kasim tarih-
leri arasinda Kibris’ta bir araya geldi. Alpet’in 20.
yilina 6zel diizenlenen toplantiya, Alpet’in 500’e
yakin bayi temsilcisi katildi. iki giin siiren orga-
nizasyonda Alpet yoneticileri sektdrel piyasalari,
enerji diinyasindaki gelismeleri ve 2017 yilini
degerlendirilip 2018’e ait hedef ve stratejilerini
bayilerle paylasti.

Acilis konusmasini Alpet Kibnis Ulke Miidiirii
Mehmet Fatih Toprak’in yaptig1 toplantida, Alpet
CEOQ’su Ali Murat Yesilyurt da bayilere seslendi. Ye-
silyurt konusmasinda, “Bugiin burada daha ileriye
dengeli ve giiclii bir sekilde adim atmak icin bir
araya geldik. 20 yillik seriivenimizde daima siz-

lerden gii¢ alarak Tiirkiye’nin milli petrol markasi
haline geldik. Buradan gelecege yonelik daha giic-
lii ve kararli adimlarla ¢ikacagimiza inaniyorum”
mesajini verdi. Konusmalarin ardindan sirket yo-
neticilerinin katildig1 bir panel diizenlendi.

szxréﬂﬁm;ﬂfcsé{f
ALPET'IN GELECEGI
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TURKIYE’NIN “SU ELCILERI” EBITIMLERINi TAMAMLADI

Avrupa Birligi ile ortaklasa finanse edilen “Su El-
cileri Egitim ve Farkindalik Artirma Teknik Destek
Projesi” tamamlandi. Cevre ve su kaynaklarinin
korunmasi ve siirdiiriilebilirligini saglamak konu-
sunda toplumdaki farkindalig1 artirmak amaciyla
yliriitillen, Avrupa Birligi ile Tiirkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilen “Su Elcileri Egitim ve
Farkindalik Artirma Teknik Destek Projesi”nin
kapanis toreni, Ankara’da yapildi. Térende resim,
afis, hikaye alanlarini kapsayan dokuz kategori-
de “Su Elcileriyiz Suyun Bekgileriyiz” yarismasin-
da dereceye giren ilkogretim 6grencilerine édiilleri
verildi.

“Su Elcileri Projesi” kapsaminda 10 aylik maraton-
da su calismalar yapildi: Tiirkiye’deki ii¢ pilot su

12 « Aralik 2017 « ENERJi PANORAMA

havzasini temsilen 52 iiniversite 6grencisi ile Geng
Su Elcileri Meclisi acildi. Meclis iiyeleri, Fransa ve
Belcika’ya gerceklestirdigi gezide, bu iilkelerde-
ki calismalarn inceledi. Faydalanici Kurumlarin
kaynak kisilerine Egitici Egitimi Programi da uy-
gulandi. Bu programla Devlet Su isleri Genel Mii-
diirliigli'nden 40, Milli Egitim Bakanligi’'ndan 45
personele egitim verildi. Egitimleri tamamlanan
85 personel tarafindan ii¢ pilot havzada 40 bin
kisiden fazla hedef grup su ve cevre konusunda
bilgilendirildi. Tiirkiye genelinde okul 6ncesi, ilk
ve ortaokullarda kurulan “Su Elcileri Kuliipleri”n-
de faaliyetlerini sosyal aktivite olarak yiiriitecek
114 6gretmenin kaynak kisi olarak egitilmesi de

saglandi.

BEDAS ‘AR-GE MERKEZi’ ONAYI ALDI

Istanbul Avrupa Yakasr'nda elektrik dagitim hiz-
meti veren Bogazici Elektrik Dagitim A.S. (BEDAS),
arastirma ve gelistirme alanina yaptigl yatirimla-
rin meyvesini aliyor. Istanbul Taksim’de 18 Kisi-
lik personeli ile yiiriittiigii 17 Ar-Ge projesinden
7’sini hayata geciren BEDAS’1n Ar-Ge Merkezi olma

basvurusuna Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanli-
grndan onay geldi. BEDAS'1n Ar-Ge Merkezi, sek-
toriinde 2'nci, Tiirkiye'nin ise 679’uncu merkezi
unvanina sahip oldu.

2014’te biinyesinde Ar-Ge birimi olusturan ve ilk
adim1 Yildiz Teknik Universitesi’nde yer alan Tek-
nopark’ta atan BEDAS, Haziran 2017’de stz konu-
su birimi istanbul Taksim’deki binasina tasidu.

BEDAS Genel Miidiirii Murat Yigit, “Elektrik dagi-
tim sektorii giderek teknoloji sektoriine, bizler de
teknoloji sirketlerine doniisiiyoruz. Akilli sehirle-
re giden yolda, bizler de akilli sebeke altyapilarini
olusturuyoruz. Bu nedenle Ar-Ge’nin dneminin,
bu alanda yapilan ¢calismalarinin ¢ok degerli oldu-
gunun farkindayiz. Sanayi Bakanligi’'nin basvuru-
muzu kabul etmesi ile birlikte bu yolda attigimiz
adimlar cok daha hizlandiracagiz” diye konustu.

KOMUR SONRASI ENERJI iTTiFAKI KURULDU

Almanya’nin Bonn kentinde yapilan 23. iklim
Degisikligi Konferansi’nda kurulmasina karar ve-
rilen “Kémiir Sonras: Enerji Kiiresel ittifaki” hak-
kinda bir aciklama yapan sivil toplum kurulusu
WWE, bu girisimi “koémiirsiiz bir gelecek olarak”
nitelendirdi. Kémiir Sonras1 Enerji Kiiresel ittifa-
ki, temiz biiylimeyi hizlandirma ve iklim degisik-
liginin etkilerinden korunma hedefiyle komiirden
hizla uzaklagmak icin hiikiimetleri, ig diinyasini
ve ilgili diger kurumlari bir araya getiriyor.

WWPF’in Kiiresel Iklim ve Enerji Program Lideri
Manuel Pulgar Vidal, “Bilim agikc¢a ortaya koyuyor
ki, diinyanin 1,5 derece 1sindig1 senaryoda komii-
re yer yok. Arastirmalar diinyada her yil komiiriin
yakilmasindan kaynaklanan kirlilik sebebiyle 800
bin kisi 6ldiigiinii ortaya koyuyor. Komiirii terk et-
mek cevresel ve ekonomik getirilerinin yani sira
insan saghgim tehdit eden kosullar1 da ortadan
kaldiracak” dedi.

WWF Tiirkiye Genel Miidiirii Ash Pasinli de “Ik-
lim degisikligiyle miicadele hedeflerinin basariya
ulasmasi icin enerji altyapisinda bir doniisiim ge-
rekiyor. (l1lke olarak sahip oldugumuz yenilenebilir

enerji kaynaklan ve enerji verimliligi potansiyeli,
Tiirkiye’nin de bu doniisiimiin parcasi olmasi igin
biiyiik bir firsat sunuyor. Kiiresel dlcekte enerji
sektoriindeki doniisiim sonucunda komiirden her
gecen giin uzaklasiliyor. Enerji politikamizi bu fir-
sat ve doniisiim cercevesinde yeniden tasarlama-
miz gerek” yorumunu yapti.
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KOLEN ENERJI’DEN
“24 ZAMANLI” UYGULAMA

“Her Aboneye Bir Danigman”, “WhatsApp’tan
Elektrik”, “On  Odemeli Elektrik”, “www.fatu-
raniyolla.com”gibi uygulamalarla abonelerine
hizmet veren Kolen Enerji, yeni bir hizmetini
tanitti. “24 Zamanlh” adli uygulamanin detay-
larinin aktarildigi basin toplantisinda konu-
san Kolen Elektrik Genel Miidiirii Kaya Ugur
Karayurt, elektrik piyasasinin serbestlesmeye
baslamasiyla birlikte hareket ederek teknolojik
acilim donemi baslatan sirket olarak on plana
ciktiklarin soyledi.

Karayurt, sozlerini soyle siirdiirdii: Tiiketici ta-
rafinda enerjiyi dengeli titketmek kritik mesele.
iste bu sebeple yeni bir kullanim ve iicretlendir-
me modeli gelistirdik. Sektérde malum oldugu
iizere iic zamanl kullanim ve {icretlendirme de
mevcuttu. Saatlik okuma yapilabilen aboneler-
de biz biraz daha 6teye giderek yeni bir model
sunuyor, “24 Zamanli” kullanim ve {iicretlendir-
meyi teklif ediyoruz. Elektrikte tiiketiminiz giin
icerisinde saat saat degisiyor, her saat farkl: tii-
ketim yapiliyor. Biz bu uygulama ile giinii farkl
zamanlara bolerek farkli fiyatlandirma sunuyo-
ruz. Bu modelle abonelerimiz sadece verimlilige
odaklanmakla kalmiyor, ayn1 zamanda elektrigi
de daha avantajli, daha iyi fiyatlarla kullanmis
oluyor. Elektrik enerji ihtiyaci olan, teklif talep
eden tiim tiiketiciler su andan itibaren bize ula-
sip, teklifimizin detaylarini 6grenebilirler.
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CDP KURESEL A LiSTESI’NE
GIREN SiRKETLER
ODULLERINI ALDI

Sabanci Universitesi Kurumsal Yonetim Forumu
tarafindan, Garanti Bankasr’'nin ana sponsorlu-
gu ve Deloitte Tiirkiye'nin derecelendirme ve ra-
por destegiyle yiiriitiilen CDP Tiirkiye iklim Degi-
sikligi ve Su Programlari’nin 2017 sonugclari, 28
Kasim 2017 tarihinde Zorlu PSM’de diizenlenen
“Reimagining Disclosure: CDP iklim Konferans1”
ile kamuoyuna duyuruldu.

Sirketlerin iklim degisikligine yonelik stratejile-
rini, uluslararas: kurumsal yatirimecilarin bilgi-
sine sunabilecegi bir platform saglayan ve diin-
yanin en prestijli ve yaygin cevre girisimi olarak
kabul edilen CDP’nin Tiirkiye sonuclarinin agik-
landig1 etkinlikte, 6diilleri TUSIAD Bagkani Erol
Bilecik verdi.

Torende; iklim ve Su kategorisinde Global A Lis-
tesi’'ne girmeyi ve tiim diinyada lider 25 sirket-
ten biri olmay1 basaran Arcelik, Su kategorisinde
Global A listesine girerek tiim diinyada 73 lider
sirketten biri olmayr basaran Garanti Banka-
s’nin yani sira CDP Tiirkiye iklim ve Su Liderleri
kategorisinde Brisa ve Pinar Siit; CDP Tiirkiye ik-
lim Liderleri kategorisinde Migros ile Zorlu Ener-
ji ve Zorlu Dogal Elektrik Uretimi; CDP Tiirkiye Su
Liderleri kategorisinde Akenerji 6diil alda.

= 'Er -{‘I". . :é‘ o z ‘- ‘““I-. I..“i .. L - _-_ _:‘ . - ] - = _'-I.I. :
ENERJIDE KURESEL ViZYON, BOLGESEL DENEYiM
Bizim icin enerji, ilkemize deger katmak demek. Giiciimiiziin kaynad, uluslararasi ortaklik kiiltirimiiz ve gicli kurumsal yapimiz;

insan ve gevre merkezli sirdiriilebilir biyime ise en énemli ilkemiz. 86 yildir bu bilingle galisiyor, lkemizin enerji arz giivenligine
katkida bulunan oncii ve yenilikci projeleri hayata gegiriyoruz.
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ZORLU ENERJI, iLK HIBRIT
ENERJI SANTRALI iCIN ON
LISANS ALD

akistan’daki ilk rlzgar enerjisi santralini kuran

Zorlu Enerji, bu yil acikladigi 300 MW kapasiteli
iki glines enerjisi projesinin ardindan, bu kez ayni sa-
hada ruzgar ve gunes enerjisini birlikte kullanacak hib-
rit santral igin yaptigi 6n lisans bagvurusuna onay ald.
Zorlu Enerji, yeni bir atihmda bulunarak Jhimpir Ruzgar
Sahasr'nda kurulacak 30 MW’lik hibrit santral igin yaptig
6n lisans basvurusuna olumlu yanit aldi.

Pakistan’daki yenilenebilir enerjiye dayali yatirimla-
rini blyutmeye devam ettiklerini ifade eden Zorlu Enerji
Grubu Bagkani Sinan Ak, “Pakistan, bizim icin dost llke
olmasinin yani sira yenilenehilir enerji yatinmlarimizda
énemli bir merkez. Pakistan'da ilk rlizgar enerjisi proje-
sini hayata gecirmis bir sirket olarak, gunes enerjisinde
de kurulu glict 300 MW’a ulagan bir yatirim igin gectigi-
miz aylarda harekete gegcmistik. Hibrit ozelligi ile Jhimpir
Rlzgar Sahasi’'ndaki mevcut kurulu rizgar enerjisi tre-
tim tesisini glines enerjisi ile destekleyecek bu yeni ya-
tinm, Zorlu Enerji'nin tim projelerinde inovasyon odakl
oldugunu gésteren iyi bir 6rnek olacak” dedi.
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YUZER SANTRAL
IHALESINI TERSAN
KAZANDI

liaga'da yapilacak 120 MW kapasiteli yu-

zer elektrik santrali igin Elektrik Uretim AS
(EUAS) tarafindan acilan ihaleyi, 181,68 milyon
TLlik teklifle Tersan Tersanecilik kazandi. Daha
once sadece 6zel sektor tarafindan faaliyete ali-
nan yuzer elektrik santralleri, ilk defa kamu ta-
rafindan da kullaniimaya baglanacak. EUAS tara-
findan, Aliaga Kombine Cevrim ve Gaz Tirhinleri
Santrali’nin toplam 120 megavat kapasitedeki 4
adet gaz turhini, jeneratér setiyle yardimel sis-
temlerinin ambarh bir kuru yik gemisine veya
ambarli kargo gemisine montajlanarak yuzer
elektrik santraline donusturtlmesi igin acilan
ihalede en iyi teklif, 181 milyon 680 hin lira ile
Tersan Tersanecilik tarafindan verildi.

Motorin ve dogal gaz olmak uzere cift yakit
kullanilabilecek geminin santrale doéntsturdl-
mesi haricinde, ylklenici firma testler, tesisin
bagarili bir gekilde isletmeye alinmasi, islet-
me supervizdrligl ve editim dahil olmak Gzere
anahtar teslimi hizmet verecek. Turkiye sinirlar
icerisinde bir tersanede yapilmasi sarti bulunan
santralin, 18 ayda tamamlanmasi 6ngortllyor.

TESLA, GUNEY AVUSTRALYA
YATIRIMINI TAMAMLADI

esla, GUney Avustralya’da yapimini strdtrdtgu

100 MW’lik dinyanin en bayuk lityum iyon pilin
Uretimini tamamladi. Glney Avustralya Eyaleti Bag-
bakanligi, Amerikan elektrikli arag ve inovasyon sirketi
Tesla ve Fransiz enerji sirketi Neaen ighirligiyle Avust-
ralya’nin Glney Avustralya eyaletinde inga edilen 100
megavat kapasiteli dinyanin en blyUk lityum iyon pi-
linin tamamladigini bildirdi.

Gegen yil yasanan elektrik kesintisinin 1.7 milyon
insani elektriksiz birakmasinin ardindan Gliney Avust-
ralya hiikimetinin temmuz ayinda yaptigi ihaleyi, Tes-
la kazanmisti. Jamestown kasahasi yakininda Neoen
sirketi tarafindan kurulan rizgar enerjisi santralinde
Uretilecek enerjiyi depolayacak olan dev pil, bolgedeki
30 bin eve yaklasik hir saat boyunca elektrik verehi-
lecek.

100 megavat kapasiteli pili yapma projesi, Tes-
la’nin patronu Elon Musk ve Avustralyali yazilm gi-
risimcisi Mike Cannon arasinda, Twitter'da girilen
bir bahisle basladi. Musk, Tesla’nin rizgar enerjisiyle
dolan pili 100 gun iginde insa edebileceklerini, basa-
ramazlarsa Avustralya hukumetinden para almaya-
caklarini sdylemisti. Geri sayim 30 Eyltl'de baglamisti.
Baylece Elon Musk, bahsi kazanmis oldu.

vaTRIM]

-
LUKSEMBURG, YESIL
ENERJININ FINANS MERKEZi
OLACAK

Ll’Jksemburg, gunes enerjisi ve rlizgar enerjisi-
ne buytk yatirrm yaparak atmosferi daha az
kirletmeyi ve Avrupa icin yesil finans merkezi olmayi
hedefliyor. Kiictk bir tlke almasina ragmen atmosferi
fazla kirleten Ulkeler arasinda yer alan Luksemburg,
daha cevreci yatirimlara yénelmek icin kollari sivad.
Almanya’nin Bonn kentinde diizenlenen COP23 iklim
Zirvesi kapsaminda Avrupa Yatinm Bankasi yonetici-
leriyle hir araya gelen Liksemburglu bakanlar, cevre
dostu projeleri finansal oclarak destekleyecek hir risk
azaltim mekanizmasi enstitlisi hakkinda gérismeler
yapti.

Liksemburg Maliye Bakani Pierre Gramegna yap-
tidi aciklamada, Avrupa’da yesil finans merkezi olarak
konumlanmak istediklerini belirterek, Avrupa Yatirm
Bankasi ile birlikte ¢ok tarafli kalkinma bankalarindan
ve Ozel yatirmcilardan saglanan fonlar dengelemek
icin yatinmecilara ise baglama fonu saglayacaklari hir
ortak girisim olusturduklarini agikladi. Kuzey Afrika ve
Ortadogu balgesinde enerji verimliligi ve yenilenehilir
enerjileri destekleyecek olan ilk proje, baslangig yati-
rimiicin 5 milyon euro alacak.

Luksemburg Cevre Bakani Carole Dieschbourg
da yenilenehilir enerji ve emisyon azaltim soézlerinin
arkasinda olduklarini belirtti. AB Yenilenebilir Enerji
Direktifi cercevesinde Luksemburg 2020 yilina kadar
enerji ihtiyacinin ylzde 11'ini yenilenebilir kaynaklar-
dan karsilama sozU verdi.
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CAKRA ELEKTRIK, KETIR HES
ICIN DUGMEYE BASTI

akra Elektrik, Karaman’da Fariske Deresi (ze-

rinde 22 MW kapasiteli Ketir HES kurmayi plan-
liyor. 91 milyon TL bedelli proje kapsaminda regulator,
su alma yapisi, ¢gokeltim havuzu, iletim ttneli, ytkle-
me havuzu, cebri boru, santral hinasi ve kuyruksuyu
kanali yapilacak.

Ketir HES de Uretilen enerji (2 x 15]) 30 MVA (6,3/
34,5 kV] glclndeki trafo cikiglarinda duzenlenecek
salt panolari tizerinden 477 MCM iletkenli enerji nakil
hatti vasitasiyla 6 km. mesafedeki Daran HES TM'ne
iletilecek. Ketir Regulatard ve HES projesi igin yapim
slresi toplam 2 yil, projenin ekanomik 6mru ise yak-
lagik 50 yil olarak planlaniyor. Ancak periyodik bakim
ve rehabilitasyon programlariyla bu surenin daha da
uzatilabilecek.

TURKIYE ENERJI YATIRIMLARINDA
BOLGENIN GOZDESI

Uneydodu Avrupa Enerji Enstitlist IENE tarafin-

dan aciklanan enerji gorinimu degerlendirme-
sinde, gerek yatirim gerek talepte bolgenin lideri olarak
gosterilen Turkiye'ye ¢zel vurgu yapildi. Rapora gore,
Turkiye en kotl ihtimalle 124,9 milyar euro, en iyi ihti-
malle de 141,6 milyar euro enerji yatirimi yapacak.

Bati Balkan ulkeleri, Romanya, Bulgaristan, Yu-
nanistan, Guney Kibris ve Turkiye'nin de aralarinda
bulundugu 13 ulkenin incelendigi galismanin sonug-
larinda, bolgenin enerji talebinin sekillenmesinde Tur-
kiye'nin ¢ikisinin baskin unsur olduguna dikkat gekildi.
2016-2025 yillari arasindaki enerji yatinmlarinin iki
senaryoya gore caligildigi raporda, bolgede tahmin
edilen yatinmin en kotd ihtimalle 267 milyar euro, en
iyi senaryoya gore ise 321 milyar euro olmasi bekleni-
yor. Turkiye'nin ise tek bagina bu yatinmlarin neredey-
se yarisini gergeklestirecedi 6ngorillyor.

Bélge genelinde glnes, riizgar, jeotermal, biyok(t-
le vb. yenilenebilir enerji yatinmlarinin toplamda 40 ila
50 milyar euro almasinin beklendigi rapora gore, ya-
tinmlarda basi ceken nukleer ve termik santral basta
olmak Uzere, elektrik Gretimine ayrilacak kaynak 146
milyar dolari asacak. Bélgelerarasi mega proje yati-
rimlarinin hacmi ise 60 milyar dolarin Gzerinde.
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IZMIR’E 20 MW’LIK RES
KURULUYOR

lnnores Elektrik, izmir'in Menemen ilgesinde 20
MW kapasiteli Yahselli Ruzgar Enerji Santrali
(RES] kuracak. Yahselli Rizga Enerji Santrali [RES] 4
adet 2 MWm ve 12 adet 1 MWm kurulu glice sahip 16
adet rlizgar tlrhininden olusacak. Tesisin ekonomik
omrl 49 yil olarak éngéraliyaor. Santralde Uretilecek
enerji, Ulucak TM baglanti noktasindan sisteme ile-
tilecek.

Yahselli Ruzgar Enerji Santrali, Menemen ilge
merkezine yaklasik 3,61 km, Karsiyaka ilge merkezine
ise yaklasik 9,5 km mesafede bulunuyor. Santral faa-
liyetlerinden etkilenebilecek en yakin yerlesim alanla-
riise Yahselli, Yayla, Goktepe, Emiralem, Kir, Yamanlar
ve Sancakli Mahalleleri.

KUZEY AMERIKA'DA DOGAL
GAZ SONDAJI ARTIYOR

BD’de faaliyetlerini sirdiren petrol sondaj kule

sayisi kasim ayi itibariyla degismezken, dogal
gaz sondaj kule sayisi sekiz adet artti. Dlinyanin en
blyuk petrol sahasi hizmet sirketi olan Baker Hughes
tarafindan yayinlanan verilere gére, ABD’de faaliyet-
lerini surduren petrol sondaj kule sayisi ayin tglinct
haftasinda degismezken, dogal gaz sondaj kule sayisi
sekiz adet artti. Boylece petrol kule sayisi 738 olarak
kalirken, dogal gaz kulesi sayisi 8 adet artigla 177
oldu. ABD’de toplam sondaj kule sayisi 8 adet artigla
915 oldu. Toplam sondaj kulelerinin 893 adedi karada,
1 adedi i¢ sularda, 21 adedi ise acik sularda yer ald.
Meksika Korfezi'nde sondaj kule sayisi 3 adet artigla
21 oldu. Kanada’'da sondaj kule sayisi 5 adet artigla
208’e geldi. Kuzey Amerika’da toplam kule sayisi 13
adet artigla bin 123’e giktl.

Sasirtan hizmetler
Aytemiz'de!

Sasirtan hizmetlerimizle son 5 yilda Tiirkiye'nin
en ¢ok biiyiiyen akaryakit markasi olduk.*

Bizi tercih eden tiim miisterilerimize tesekkiir ederiz.
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BORUSAN, GAZIANTEP'TEK|
ILK RES’INI ACTI

i
Bnrusan EnBW Enerji, 10°uncu tesisi olan Gazi-
antep’deki Kartaldagi Rizgar Enerjisi Santra-
li'nin tamamini devreye aldi. 65,55 MW kurulu glice
sahip Kartaldag RES, Turkiye'nin enerji Gretimine
yapacag strdtrulebilir katkinin yani sira karbondiok-
sit saliminin azalmasina ve gevrenin korunmasina da
gucla bir destek saglayacak.

19 tdrbinden olusan Kartaldagi Ruzgar Enerjisi
Santrali, toplam 65,55 MW kurulu glice sahip. Yilda
276 hin ton karbondioksit salimini azaltmasi bekle-
nen santral, lisans 6mrU boyunca dogaya yaklasik 4,6
milyon agaca esde@er katki yapacak ve yilda 77 bin
bin hanenin elektrik ihtiyacini kargilayacak.

Kartaldagr RES’in devreye alinmasiyla ilgili bir
aciklama yapan Baorusan EnBW Enerji Genel Muduru
Mehmet Acarla, “Kartaldagi RES’in de devreye girme-
siyle Turkiye’'ye rlzgéar enerjisinde 65,55 MW ek hir
rizgar kurulu gtict kazandirmig olduk. Yenilenebilir ve
temiz kaynaklar kullanarak ulkemizin enerjideki disa

bagimliiginin azalmasina da katki sagliyoruz. Yati- i H H P-4
rimlarimiz ayni heyecanla devam edecek” dedi. [;’l N: HAVA KIRL"'IGINI
JEOTERMAL ILE YENECEK

L

in Halk Cumhuriyeti, ‘dumansiz sehirler’ adi

altinda jeotermal enerji yatirnmlarina agirlik
veriyor. Ulkedeki 6nde gelen sehirlerde yasanan agir
hava kirliliginin de etkisiyle karesel iklim dedisikligine
karsi mucadele karari alan Gin Halk Cumhuriyeti, yeni-
lenebilir enerji kaynaklarina agirlik verme calismalari
cercevesinde jeotermal yatinmlarini hizlandird.

Elektrik faturalarinizda indirim, enerji devi AKSA'DA...

Cin petrol ve kimya devi Sinopec’in jeotermal Avylik elektrik fatura tutariniz 82 TL ve Uzerindeyse
enerji kolu Sinopec Star Petroleum Ltd, Xiongan'daki I . . . . .
jeotermal ve dider yeni enerji sitma alanlarini 10 mil- Aksa Elektrik’in birbirinden avantajli tarifelerinden bir an
yon metrekareden 16 milyan metrekareye gikaracagi- dnce yararlanin, indirim firsatlarini kagirmayin...

ni agikladi. 2016 yilinda kémurun jeotermal enerjiyle
ikame edilmesi sonucu, Xiongan Yeni Bolgesi'nin hir
bolimu olan Xiongxian'in jeotermal i1sitma alani 4.5
milyon metrekareye ulasti. Sinopec, 13’lincti Bes Yillik
Plan déneminde (2016-20) 100 milyon metrekarelik
alani kapsayan 20 dumansiz sehir kurmayi hedefli-
yor. Plana gore Cin, kurulu jeotermal enerji kapasite-
sini 2020 yilina kadar 500 gigawat dlizeyine gikarmayi
amacliyor.

Merhaba Zamsiz Surekli Esnek
aKsa aKsa akKsa aKsa

444 4 610
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Tiirkiye LPGiDernegi

Turkiye LPG Dernegi'nin 16 Kasim 2017°de ger-
ceklestirilen genel kurulunda yapilan segimle dernek
bagkanlgina Eytp Aratay secildi. Tirkiye LPG Dernegi
Bagkanhgi'ni Eytp Aratay’'in Ustlendigi yeni dénemde
yonetim kurulu Gyeleri su isimlerden olustu: Gokhan
Tezel, Omer Yagiz, Can Toydemir, Fehmi Arikan, Osman
Keles, Ali Kizilkaya, M. Murat Celik ve Hakan Husni Se-
ker.

P ET TS

et ST . :
askanligiEnayAratayisecildi

Tarkiye'nin en kékli derneklerinden biri olan
TLPGD'nin, kuruldugu ilk ginden bu yana sektérin
yani sira kamu ve Ulke yararini da oncelikle gézeten
hir platform olusturdugunu vurgulayan Eyup Aratay,
“Turkiye LPG Dernegi, bu yeni dénemde de LPG sekt6-
rindn saghgr ve kamuya ydnelik yaptigi calismalarla,
sektor ve lke yararina faaliyetlerini guclendirerek de-
vam edecektir” agiklamasinda bulundu.

Petrol Ofisi’nin CMO’su Alako¢ Orhonoglu oldu

Petrol Ofisi'nde yénetimine katilan son isim, Beril Alakog Orhonoglu oldu. Beril Alakog Orhonog-
lu, 1 Aralik 2017 tarihi itibariyla Petrol Ofisi yonetiminde yeni olusturulan Chief Marketing Officer
(CMO-Marketing Direktor() gorevini Ustlendi. ingiltere Kent Universitesi Ekonomi Balimi’'nden me-
zun olan Beril Alakog Orhonoglu, pazarlama alaninda master programini ise Bristol Business Scho-
ol'da tamamladi.

Kariyerine 1998 yilinda Unilever'de baslayan Orhonoglu, 1998-2006 yillari arasinda gesitli Unilever
Urdnlerinin marka madarlagind yarattd ve ardindan Turkiye, Kuzey Afrika, Ortadogu Bélgesi'nden so-
rumlu marka gelistirme direktor( olarak gorev aldi. Beril Alakog Orhonoglu, son olarak Turkiye, Kuzey
Afrika, Ortadogu ve Rusya hdlgesinde kisisel bakim trlinlerinden sarumlu marka gelistirme direktort

pozisyonunda bulundu.
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Altunyaldiz yeniden TBMM
Enerji Komisyon Baskani oldu

Turkiye Buyuk Millet Meclisi (TBMM] Enerji Komisyon Baskanhdi'na Konya
Milletvekili Ziya Altunyaldiz yeniden segildi. Altunyaldiz, Aralik 2015 yilinda Sa-
nayi, Ticaret, Enerji, Tahii Kaynaklar ile Bilgi ve Teknoloji Komisyon Baskanli-
§r'na secilmisti. Konya’dan AK Parti listesinden 1 Kasim secimlerinde ikinci kez
milletvekili olan Altunyaldiz, 1965 yilinda Konya'da dogdu. istanbul Universitesi
Hukuk Fakiiltesi'nin ardindan, ABD’deki West Coast Universitesi'nden Uluslara-
rasi isletme idaresi konusunda yiksek lisans derecesi alan Altunyaldiz, Londra
Metropolitan Universitesi'nde Uluslararasi Karsilastirmali Ticaret Hukuku ko-
nusunda diploma sonrasi programa da katild.
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Deniz Suphi

Kur farkinin zarar,
Jenitarire lle giderilecek

Elektrik dagitim sirketlerinin déviz kuru artist nedeniyle yasadigi finansal sikintiyr c6zmek icin EPDK ve

Enerji Bakanligr harekete gecti. Sirketleri rahatlatmast diistiniilen 6nlem paketinin icinde kayip-kacak

bonusu, WACC orani, calisanlarin maliyetinin tarifeye eklenmesi gibi maddeler yer aliyor.

Elektrik dagitim sirketleri, dolar kurunun 3 TL 90
kurus dizeyine ¢cikmasi nedeniyle finansal agidan si-
kintiyasiyor. Hatta bazi elektrik dagitim sirketleri, bu
nedenle Tlrkiye Elektrik Ticaret ve Taahhit AS'den
(TETAS) aldiklari elektrigin parasini 0demekte zorla-
niyor. Bilindigi gibi su anda Turkiye'de elektrik dagi-
tim bolgelerinin tamami 6zel sektore ait. Turkiye 21
bolgeye ayrilarak tim elektrik dagitim tesislerinin
ozellestirmesi tamamlandi. Cok sayida konsorsi-
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yum ve sirketin katildigi bu dagitim ozellestirmeleri,
biyuk cekismelere sahne olmustu. Dolar tGzerinden
yapilan ozellestirme ihalelerinden devletin toplam
kazanci 13 milyar dolara ulasmisti.

Ozellestirme siirecinin yogun yasandigi donem-
lerde dolar kuru 1 TL 80 kurus dlzeyinde bulunuyor-
du. Sirketler, milyar dolarlara ulasan ozellestirme
bedellerini 6demek icin yerli ve yabanci bankalar-
dan dolar bazinda uzun vadeli krediler almisti. Bu

strecte dolarin 1.80 kuruslardan 4 TL seviyesine
cikmasi sirketleri cdeme gugligu icine itmis durum-
da. Sirketlerin onemli bir kismi kredi borclarini di-
zenli odeyebilmek icin bankalarla finansal yeniden
yapilandirmaya gitti.

Bakanlik ve EPDK devreye girdi

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi ile Enerji Pi-
yasasi Dizenleme Kurumu (EPDK), zordaki dagitim
sirketlerine nefes aldiracak tarifeyle ilgili onemli
bazi ¢calismalar yapmaya basladi. Enerji Panorama,
21 elektrik dagitim sirketinin dort gozle bekledigi bu
onemli calismanin ayrintilarina ulasti. Bu calisma-
nin ayrintilar soyle:

» Kayip-kacak bonusu

Turkiye, kayip-kagagdi azaltmak ve hizmet kalite-
sini artirmak amaciyla dagitim tesisi o0zellestirme-
lerini gercgeklestirdi. Ozellestirme sonrasinda bir-
kac bolge disinda teknik kayiplar ve 6zellikle kagak
elektrik kullanimi distl. Bazi bélgelerde (Dogu ve
Glneydogu ile Suriyeliler'in yasadidi illerde) sorun
devam ediyor. Tarifelere iliskin calismada, kayip-ka-
cakta iyilesme ek bonusu diger bir deyisle ek geliri
gindeme getirecek. EPDK'nin ongordigu hedefleri
tutturan, bu alanda iyilesme saglayan dagitim sirke-
ti, tarife Uzerinden bugtnkine oranla daha ¢ok gelir
saglayacak.

» Calisanlar tarifeye girecek

Elektrik dagitim sektord, son birkag¢ yilda 3 bin
500 dolayinda yeni istihdam (arizalara midahale
ekipleri ve cagri merkezlerinde) yaratti. Ozellikle
teknik elemanlarin dagitim sirketine yillik maliyeti-
nin 60 bin TL dolayinda oldugu belirtiliyor. 3 bin 500
calisanin yillik maliyetinin 200 milyon TL oldugu he-
saplaniyor. Yeni calisma kapsaminda bu tutarin da
tarifenin bir unsuru olabilecegi belirtiliyor. Bu yolla
sirketlerin yuku azaltilmis olacak.

» Performans da ek bonus alacak

Sirketlerin, arizalara mudahale slresini azalt-
masl, ariza sayisini dislrmesi, muisteri memnu-
niyetini artirmasi, kaliteli ve surekli elektrik temin
etmesi temel performans olgutleri arasinda yer ali-
yor. En genel anlamda musterinin ya da abonenin
memnuniyetini artiran dagitim sirketleri, ek bonus
alacak. Tarife tGzerinden ek gelir saglayacak. Bu uy-
gulama ile hem misteri memnuniyeti artacak hem
de dagitim sirketleri ek kaynaga ulasacak.

> Kur farkinin zarari yeni tarife ile giderilecek
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"Elektrik ozellestirmelerinde devletin kazanci 13
milyar dolara ulasti”

» Agirhikli ortalama sermaye getiri (WACC)
orani 2 puan artirilacak

EPDK, halen alternatif yatirrm maliyeti (WACC)
icin 14.48'lik bir oran ongoruyor. Bu oranin 2 puan
artisi giindeme geldi. Sektor temsilcileri, bu WACC
ve yapilan artisi soyle ozetliyor:

“Alternatif yatirrm maliyeti, bir yatirimcinin para-
sini dagitima degil de bir bankaya yatirmasi duru-
munda elde edecegi getiriyi ifade ediyor. Halen ban-
ka faizleri ylizde 14 seviyelerinde; WACC, bu oranin
altinda kaldi. EPDK, eger karar verirse bu orani 2
puan artiracak ve 14.48'e gikaracak. Bu yolla sirket-
lerin finansal yonden bir miktar rahatlamasi sagla-
nacak.”

» 10cak’ta zam olasilig1

Enerji sektorunu yakindan takip eden kaynaklar,
elektrikte maliyetlerin ciddi bigimde arttigini belirte-
rek, “Elektrikte tarifeler U¢ ayda bir, dogal gazda da
her ay belli kriterler ¢ercevesinde gozden gegirilir.
Elektrikte artan maliyetler cercevesinde 1 Ocak'ta
tek haneli bir zam glindeme gelebilir. Oran kestir-
mek zor ama ylzde 9'lar dizeyinde bir artis gin-
deme gelebilir” diyor. Bilindigi gibi uzun donemden
beri elektrik ve dogal gaz nihai tuketici tarifelerine
artis yapilmiyor. Bu durum tlkemizi AB uyesi Ulkeler
arasinda en ucuz elektrik ve dogal gaz kullanan ul-
kelerden biri konumuna getirse de artan maliyetle-
rin fiyatlara yansimamasi sektordeki tim oyunculari
sikintiya sokuyor.
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KAPAK » BOTAS'TAN SURPRIZ ADIM: Dogal gaz ihtiyacinizin yiizde 40’ini verecegiz

BOTASTAN SURPRIZ ADIM
DOBAL BAZ iHTIYACINIZIN
Y(lZDE 40IN| VERECEGZ
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Toptan dogal gaz satist yapan sirketlerin “Sizin fiyatlarinizla rekabet

edemiyoruz, bizim gazimizi da siz alin” talebi iizerine harekete gecen

BOTAS, ¢éziimii santrallere sattigi gazi kismakta buldu. Dogal gazla elektrik

lireten sirketlere bir yazi gonderen BOTAS, “Gaz ihtiyacinizin ytizde 40’11

karsilayacagiz, kalanini dzel sektdrden temin edin” dedi. Bu adim, 6zel

sirketleri rahatlatacak ancak elektrigin tiretim maliyetini de artiracak...

BOTAS, yilin son sirprizini dogal gaz santrallari-
na yaparak “ihtiyaciniz olan dogal gazin yiizde 40'ini
temin edecegiz, kalan kismini 6zel sirketlerden alin”
yazisi gonderdi. BOTAS'In bu adimi saskinlik yara-
tirken amacin, piyasada toptan gaz satisi yapan sir-
ketleri rahatlatmak oldugu konusuluyor. Bu adimla
uzun zamandir “Zarar ediyoruz, gaz satamiyoruz”
diyen dogal gaz sektorinde faaliyet gosteren ak-
torlerin sikintisinin azaltilmasi, piyasada tutunmasi
hedefleniyor.

Piyasada saskinlik yaratan bu uygulamanin so-
nuclarini analiz etmeden once slreci animsatmak
da fayda goriyoruz.
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B BOTAS, 2000'li yillarda serbest piyasa yarat-
mak hedefiyle Rusya'dan ithal ettigi dogal gazin 10
milyar metrekiplik boliminl ozel sektore devretti.

B Kontrat devri sonrasinda ithalata baslayan
sirketler, bu gazin bir bolimtnd kurduklari sirketler,
bir bolumunu de toptancilara satarak tuketicilere
ulastirdu.

B BOTAS'In son yillarda uyguladigi fiyat politi-
kasl, sistemin isleyisini etkiledi. BOTAS In ilan ettigi
“serbest tuketici” gaz satis fiyati, toptancilarin mali-
yetlerinin altinda kaldu.

B BOTAS'In, halen serbest tlketici gaz satis fi-
yati, her 1000 metreklp icin 704 TL. Toptancilarin

BiR SURPRIZ
DE FiYATLARDA

her 1000 metrekip satis fiyati ise (tasima, isletme,
depolama ve diger maliyetlerle birlikte) 800 TL do-
layinda bulunuyor.

Ozel sektdr toptan gaz satis sirketleri,
BOTAS'In fiyatlariyla rekabet edip, piyasaya gaz
satamayacaklari gerekgesiyle kisa sire once
harekete gecti. Sirketler, BOTAS'a, “Bu fiyatla gaz
satamayiz. Zarar ediyoruz. Bizim gazimizi siz alin”
teklifinde bulundu. BOTAS, dogal gaz almak yerine
baska bir formuli gindemine alarak dogal gazla
elektrik ureten sirketlerin taleplerine kota getirdi.
BOTAS'In bu hamlesi, toptan gaz satisi yapan sir-
ketleri rahatlatacak. Buna gore BOTAS, gaz sant-

BOTAS, 2017 yilinin tamamlanmasina bir ay
kala dogal gaz santrallerine siirpriz bir zam yapti.
BOTAS, 1 Aralik’tan gecerli olmak tizere dogal gaz
santrallerine sattig1 dogal gazin fiyatini yiizde 8
oraninda artirdi. Dogal gaz santralleri, zam son-
rasinda her 1000 metrekiip gaza 704 yerine
763 TL 6deyecek. Konut aboneleri igin
fiyat degisikligi yapilmadi.

rallerine kullandiklari gazin ytzde 40'ini verecek,
kalan bolimu de 6zel sektor gaz toptancilari saglay-
acak.

Santrallerin maliyeti artacak

BOTAS'In, bu konuda gaz santrallerini ve sir-
ketleri bilgilendirdigi, uygulamanin kisa stre iginde
baslayacagi belirtiliyor. Gaz santralleri, BOTAS'In bu
formulinin birim gaz maliyetlerinin artmasina yol
acacagini belirterek, “Gazin yizde 40'ini 704 TL'den
alacagiz. Kalan bolimunt 800 TL'den alacagiz. Mali-
yetlerimiz artacak. Bu da uretilecek birim elektrigin
fiyatinin artmasi anlamina gelir” degerlendirmesini

yaplyor.
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» BOTAS GAZDA KADEMELI FIYATA GECIYOR

BOTAS, 4 Aralik Pazartesi glint 0zel sektor dogal
gaz santrali sahipleri ve Ust diizey yoneticileriyle bir
araya geldi. Toplantida 1 Ocak'tan itibaren santral-
lere satacagl gazda miktara gore kademeli fiyat uy-
gulayacagini soyleyen BOTAS Genel Midurd Burhan
Ozcan, 6zel sektdre yeni kararlari teblig etti ve su
mesajlari verdi:

Birinci kademe: Ozel sektdriin islettigi doga lgaz
santrallerinin yillik gaz tuketimleri 14 milyar me-
trekidp. 50 milyon metreklp Uzeri gaz ¢ekenlere, 1
Ocak'tan itibaren yizde 8.44 oraninda zaml tarife
uygulanacak. Bir baska deyiyle, 1 Ocak’tan itibaren
santraller gazin ylizde 50'sini 763 TL'den alacak.

ikinci kademe: Daha fazla gaz isteyenler ise
kademeli olarak artan fiyatlarla alim yapabilecek.
Gaz alim miktarinin ytzde 50-70 arasina cikmasi
durumunda fiyat ylizde 20 daha yuksek olacak.
Santraller, bu miktara denk disen her bin metrekip

57 MILYARLIK TALEP GELDi
Ote yandan Tiirkiye'nin gaz tiiketim rakamlan da
aciklandi. 2016 yilinda 46 milyar metrekiip gaz
tikketiminin bu yil sonunda 53 milyar metrekiipe
cikacag tahmin ediliyor. 2018 yili icin BOTAS’a 57
milyar metrekiipliik talep geldi, kurum bu ay i¢inde
talep basvurularini karara baglayacak.
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ARZ SORUNU BEKLENMIiYOR
Hareketli giinler geciren BOTAStan yapilan bir
baska aciklama ise arzla ilgili. Bu kis gaz arzinda
sikint1 beklenmedigini aciklayan BOTAS yonetimi,
depolama kapasitesinin 34 milyon metrekiipten 117
milyon metrekiipe cikartildig1 belirtilerek, “Onceki
yillarda oldugu gibi dogal gazda arz yonliik bir sorun
yasamayacagiz” denildi.

gazicin 915.60 TL odeyecek.

Ugiincii  kademe: Toplam tiiketiminin yiizde
70'inin Uzerinde gaz talep edenler icin ise fiyat,
ylzde 25 artacak. BOTAS, yizde 70'in Uzerinde te-
min edecegi her 1000 metrekip gaz igin santrallar-
dan 953.75 TL tahsil edecek.

EPDK da sehirici gaz dagitim sirketlerini
uyardi

Enerji Piyasasi Dizenleme Kurumu (EPDK) da
ayni gun sabah saatlerinde sehiri¢i gaz dagitim sir-
ketlerinin yoneticileriyle onemli bir toplanti yapti.
Sektor kaynaklari, “Toplantida, santrallere yonelik
yeni gaz rejimi konusuldu. Kurum, dagitim sirketle-
rinden, santrallere gaz satisi yapmamasini isteyerek
“Santrallere gazi, BOTAS ya da 0zel sektor gaz itha-
latcilari veya toptancilari satacak” mesaji verdi.
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| KONUK VAZAR

Kenan Sitti

akanlar Kurulu'nun 04.08.2016 tarihli ve
2016/9096 sayili “TETAS tarafindan yerli
komur yakitli elektrik tGretim santrallerini

isleten ozel sirketlerden elektrik enerji-

si teminine iliskin usul ve esaslar hakkinda karari”
uyarinca yerli komur santrallerinden 2016 yilinda
6 milyar kWh, 2017 yilinda da 18 milyar kWh enerji
TETAS tarafindan 185 TL/MWh fiyatla satin alindi.
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[ETAY Inyerlikomun
Jakicl elektrik tiretim
santrallerinde

n enerji alim

02.12.2017 tarihli Resmi Gazete'de yayimla-
nan 2017/11070 sayili Bakanlar Kurulu karari ile
2016/9096 sayili kararda degisiklik yapildi. S6z ko-
nusu degisiklikle getirilen yeni hususlar soyle:

Alim garantisi siiresinin belirlenmesi:

Daha onceki kararda bu konuda herhangi bir hu-
sus belirtilmemisken, yeni kararla yerli komur yakit-
li santrallerin Gretiminin 2018 yilindan itibaren 7 yil

> TETAS'in yerli komdir yakitli elektrik liretim santrallerinden enerji alimi

slre ile (2024 yili sonuna kadar) belirlenen fiyat ve
miktarda TETAS tarafindan alinacagi belirtilmistir.

Alim fiyati:

Fiyatin her yil tekrar belirlenmesi yerine enflas-
yona gore artis ongorilmustir. 2018 yili birinci cey-
rek donemi i¢in belirlenen fiyat 201,35 TL/MWh'tir.
2018 yili ikinci ceyrek doneminden itibaren 2024
yili sonuna kadar her ceyrek dénem icin fiyat, UFE/
TUFE'ye gore artirilacaktir. Fiyat artis hesabinda on-
ceki ceyrekte gerceklesen UFi artisinin yiizde 50'si
ile TUFE artisinin yiizde 50'sinin toplami esas alina-
caktir.

Alim miktan:

Alim miktarinin her yil Bakanlar Kurulu tarafin-
dan belirlenmesi ifadesi kaldirildi. Bunun yerine, bir
sonraki yil igin yerli komur yakitli santrallerden TE-
TAS'In alacagi enerji miktari, santrallerin ongorilen
{iretiminin yarisi olarak belirlendi. Ongériilen iretim
hesabinda 6 bin 500 saatlik calisma slresi (Yizde
74 kapasite faktori) ve alimin yapilacagi yildan on-
ceki ekim ayinda isletmedeki kurulu gl¢ degeri dik-
kate alinacak.

Yerli komdr ve ithal komuru birlikte yakan sant-
raller icin alim miktari, santralin ongorilen ureti-
minin yerli komdirle yapilan kisminin yarisidir. Yerli
komurle yapilan Uretimin tespitinde, miktar olarak

degil 1sil deger olarak yerli komurun payr dikkate
alinacak. Baska bir deyisle, yakilan komurun toplam
kalorisi icindeki yerli komurun pay! esas alinacak.

TETAS belirlenen alim miktarini her yil (2017 de
dahil) ylizde 40'a kadar artirmaya yetkili hale geti-
rildi.

Yerli + ithal komiir kullanan santrallerin
durumunun netlestirilmesi:

TETAS'In yerli komur santrallerinden alimi ifade-
si, “yerli komdur ile ithal komur karisimi veya sade-
ce yerli komur yakitli santraller” olarak degistirildi.
Boylece her iki yakiti kullanan santrallerin de bu
mevzuat kapsaminda alim garantisinden faydalana-
bilecegdi hususu ag¢ikliga kavusturuldu.

Piyasaya etkileri

Yerli komdirden elektrik tretimi, 2016 yilinda 43,5
milyar kWh olarak gergeklesti, 2017 yilinda da 45
milyar kWh olacagi ongoruliyor. Bu da toplam ureti-
min yuzde 15,6'sina denk geliyor. Ekim sonu itibariy-
la Turkiye'nin yerli komur kurulu glcli 9 bin 266 MW
linyit, 616 MW taskomuri ve 405 MW asfaltitten olu-
suyor. Bu kapasitenin 620 MW'i isletme hakki devre-
dilen santral ve 3 bin 159 MW’ da EUAS santrali ol-
dugundan, serbest uretim sirketlerinin yerli komur
yakitli santral kapasitesi 6 bin 508 MW'tir.!

1 Kaynak: TEIAS

ENERJI PANORAMA « Aralik 2017 « 31



> TETAS'In yerli komiir yakitli elektrik liretim santrallerinden enerji alimi
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Bakanlar Kurulu karari dogrultusunda yerli ko-
mur yakitli santral sahibi serbest tretim sirketlerine
verilen alim garantisi miktariise 21,2 milyar kWh'tir.
Bu deger 2017 yili igin TETAS'In yerli komur sant-
rallerinden planladigr alim miktari olan 18 milyar
kWh'in ylizde 18 Uzerindedir. Ek olarak ithal komur
santrallerinin yerli komdr kullaniminin artmasiyla
alim garantisi miktari da artacaktir. Bu da Yi, YiD
ve IHD sbzlesme siirelerinin dolmaya baslamasina
karsin TETAS In onimuzdeki yillarda da onemli bir
aktor olacaginin gostergesidir.

Tesvigin maliyeti tarifelere yansiyacak

Mevcut doviz kuruna? gore alim garantisi 5,2
cent/kwh'a tekabiil ediyor. EPIAS giin dncesi piya-
sasl elektrik fiyat ortalamasi 2017 yilinda da 2016
yilindaki gibi yaklasik 4,5 cent/kwh olarak gercek-
lesiyor. 2018 ortalamasinin da bu seviyede olacagi
varsayildiginda yerli komur santrallerine verilecek
ek tesvigin 0,7 cent/kWh olacagi goruliyor. Dola-
yisiyla yerli komur santrali isleticilerine odenecek
ilave tutarin 147 milyon dolar olacagi ongoruluyor.
Bu tutar MW basina 22.630 dolara tekabdl ediyor.
Boylece, ornegin 500 MW'lik bir yerli komdr santra-
line odenecek vyillik tesvik tutari 11,3 milyon dolar
olacak. Bu da yerli komur santrallerinin sabit ve fi-
nansman maliyetlerinin karsilanmasinda, kapasite
odemelerine ilaveten ek gelir saglayacak. Ayrica
tesvigin 7 yil sureyle gecgerli olmasi, santrallerin
madencilik yatirnmlari i¢in ongorulebilirlik ve ek bir
kaynak yaratti.

Bilindigi Uzere, linyitin kalorifik degerinin dustk
olmasi ve kazan tasariminin linyite 6zgu yapilma-

2 Doviz kuru 3,86 TL/USD olarak alinmistir.,
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si sebebiyle ait oldugu santral disinda baska bir
santrale tasinarak kullanilabilmesi ekonomik degil.
Bununla birlikte, yerli komurden Uretilen elektrige
tesvik verilmesi, taskomurd kullanan ozellikle de
ithal komur yakitli santrallerin yerli taskomurune
yonelmesini saglayacaktir. Yerli komurden uretilen
elektrigin yarisinin alim garantisi kapsaminda ol-
masi sebebiyle, ithal komur santralinde yerli komur
kullanilarak uretilen T MWh elektrigin yarisi piyasa
fiyatindan (4,52 cent/kWh), yarisi da tesvikli fiyattan
(5,22 cent/kWh)'tan satilacaktir. Dolayisiyla ortala-
ma fiyat 4,87 cent/kWh'a yiikselecektir. Aradaki 0,35
cent/kWh fazladan kar marji yerli komire olan tale-
bi artiracaktir. ithal komiir santralinin net verimini
ylzde 40 olarak aldigimizda, aradaki bu kar marji
sebebiyle yerli taskomurune odenebilecek fazladan
prim 37,5 TL/tona kadar ¢ikabilecektir. Baska bir de-
yisle; yerli komurin fiyati, ayni ozelliklere sahip ithal
komur fiyatindan 37,5 TL /ton fazla olsa bile tercih
edilebilecektir. Ote yandan, elektrik piyasa fiyati
201,35 TL /MWh'a yaklastikg¢a tesvikin bu yansimasi
da azalacaktir.

Yerli komur santrallerinin baz yuk olmasi ve me-
rit orderda en altlarda olmasindan dolayl, bu tes-
vikin elektrik piyasa fiyatlarina onemsenecek bir
etkisi olmayacaktir. Cinkd yerli komur santralleri
fiyattan bagimsiz olarak, piyasa fiyatlarinin marjinal
maliyetlerinin Uzerinde olacagl varsayimiyla, uUre-
timlerine her halikarda devam edeceklerdir.

Ote yandan, bu tesvigin maliyeti TETAS tarifeleri
yoluyla perakende enerji satis tarifelerine yansitila-
caktir. Yillik yaklasik 150 milyon dolar olan bu mali-
yetin 2018 yilinda tlketici faturalarina vergiler harig
0,19 krs/kWh olarak yansiyacagi ongorullyor.

RAPORN

Z. Isik Adler

Rusya enerjide giicine giic katiyor

'."-&iﬂ - .

KPMG’nin 2017 Sonbahar Petrol ve Gaz piyasa analizinde, siiper giiclerin Asya stratejileri
degerlendirildi. Rapora gére, ABD’nin Rusya, fran ve Kuzey Kore hamleleri Asya enerji
piyasalanindaki isleyisi degistiremedi. KPMG Tiirkiye Enerji Sektér Lideri Umit Bilirgen, “Rusya,
Avrupa’nin, Asya’nin, 6zellikle Cin’in bir numarali enerji tedarikgisi olmaya devam ediyor” dedi

KPMG'nin yayimladigi 2017 Sonbahar Petrol ve
Gaz analizinde ABD Baskani Donald Trump'in yon
verdigi enerji politikasinin iran, Kuzey Kore, Cin ve
AB piyasalarina etkisi degerlendirildi. KPMG Turkiye
Enerji Sektor Lideri Umit Bilirgen, “Baskan Trump'in
iran cikisi, Kuzey Kore ile gerginligi artirmasi, Rus-
ya'ya Almanya ile gerceklesecek yeni enerji projele-
rinde yaptirim uygulama girisimi radikal adimlard.
Ancak Avrupa Ulkeleri de dahil olmak Uzere, ABD'nin
bu yaptirrm hamleleri pek dikkate alinmadi ve Rus-
ya, Avrupa’'nin, Asya’'nin, dzellikle Cin'in bir numarali
enerji tedarikcisi olmaya devam etti. Bu durumun
yakin donemde degdismeyecegini dislinliyoruz” dedi.

Bilirgen, "ABD'nin, Rusya'ya yonelik yaptirimlari
temel olarak yeni enerji projelerini kapsiyor. Bu pro-
jeler arasinda en onemli olani Rusya'nin Almanya'ya
55 milyar metrekip ek gaz tasima kapasitesi insa
etmesini ongoren, mevcut North Stream 1 boru hat-
tina paralel bir boru hatti olan North Stream 2 pro-
jesi. ABD'nin yaptirim kararina Avrupa Komisyonu
enerji politikalarina ABD mudahalesinin kabul edi-
lemeyecegini belirterek ciddi tepki gosterdi. Ayrica
Avrupa mahkemeleri bu slrecte, Gazprom'un mev-
cut North Stream 1 su alti boru hattinin kara uzan-
tisi niteligindeki OPAL boru hattindaki atil kapasiteyi
kullanma talebini uygun bularak, Gazprom'un hattin
maksimum kapasitesi olan 55 milyar metrekipe ya-
kin gazi Almanya'ya dogrudan ihra¢ etmesine izin
verdi” diye konustu.

Cin’in en dnemli petrol tedarikcisi hala Rusya

Bilirgen, Rusya'nin Cin'e ihracatta ABD'nin bir nu-
marali petrol muttefiki Suudi Arabistan’i 2016'da geg-
tigini hatirlatarak "Buna gore, Rusya'nin 2017 yilinda
da Cin'e en cok ham petrol ihrac eden ulke olmayi
strddrmesini bekliyoruz. 2017 yilinda yapilan tah-
minlere gore, Cin'e ihrag edilen toplam 382,6 milyon
ton ham petrol ve petrol mamulunun yaklasik yuzde
14,8'i, Rusya ve BDT llkelerinden geliyor” dedi.

Ayrica Rosneft'in yiizde 14 hissesinin Cinli CEFC
China Energy Company Limited tarafindan satin
alinmasinin iki ulke arasindaki iliskilerin daha da
glclenmesini saglayacagini belirten Bilirgen, Rus-
ya'nin bu sayede son 10 yilda petrol tiketimi yakla-
sik yizde 11 disen Avrupa pazarina iyi bir alternatif
gelistirdigine dikkat cekti.
Petrol fiyatlar dar bir banda sikismis
durumda

Raporda mevcut durumda birgok yatirimcr ve
oyuncunun, farkli kaynaklardan gelen ve birbiriyle
zaman zaman c¢elisen verileri dikkate alarak sektor-
deki trendleri anlamaya c¢alistigina dikkat cekiliyor.
Ozellikle OPEC (ilkelerinin Uretimlerini glinde 1,2
milyon varil azaltmasina karsin Libya ve Nijerya'nin
son donemlerde Uretimi tekrar artmasi, petrol fiya-
tinin gegici dalgalanmalar disinda, birgok petrol ve
gaz sirketi tarafindan orta vadede 50-60 ABD dolari
bandinin disina ¢ikmayacagina yonelik beklentilerin
glclenmesine sebep olduguna da vurgu yapiliyor.
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Musa Dilsiz
TESPAM Petrol Fiyatlari Analisti

Artisa gecen petrol Fiyatlary

nasilbir trend izleuecek?

Petrol fiyatlar analizi

Petrol varil fiyatlarinin kasim ayina baslangic ve
bitis degerleri karsilastirildiginda ayr kazancli bir
sekilde tamamladigi goruluyor. Eyldl ve ekim ayin-
dan sonra kasim ayinda da deger kazanan petrol
varil fiyati kazancini st Uste Uglncu aya tasimayi
basard.

Ayin baslangicina Brent tipi petrolde 60 dolar/
varil seviyelerinde giris yapan fiyatlar, ay boyunca
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Uzun stire beklentilerin ¢ok altinda kalan
petrol fiyatlart kasim ayini da kazangh bir
sekilde tamamladi. Ay1 63,50 dolar/varil
seviyesinde kapatan fiyatlarin gelecek yil
nasil bir seyir izleyecegi merak konusu.
Eldeki veriler, petrol fiyatlarinin bir miktar
daha yiikselip tekrar diisecegi yoniinde...

inisli-cikisli bir grafik seyrettikten sonra ay sonunda
63,50 dolar/varil seviyelerine tirmandi. WTI tipi pet-
rolde ise ay basinda 54 dolar/varil seviyeleri goze
carparken, yine ay boyunca inisli-cikisli bir seyirden
sonra ay sonunda 58 dolar/varil seviyeleri goruldyor. .

Asagidaki iki grafik, Brent tipi petrol ve WTI tipi
petrolin aylik fiyat seyrini gosteriyor. Ayin baslangi-
cindan bitisine kadar fiyatlarin durumu bu iki grafik-
te gordlebilir.

> Artisa gecen petrol fiyatlarr nasil bir trend izleyecek?
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Grafik 1: Kasim 2017 Brent Petrol Varil Fiyatlan
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Grafik 2: Kasim 2017 WTI Tipi Petrol Varil Fiyatlar
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> Artisa gegen petrol fiyatlarr nasil bir trend izleyecek?
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Grafik 3: Kasim 2017 ABD Toplam Petrol Kule Sayisi Degigimi

Grafik 3 ise ABD'de ham petrol arama islerinde
calisan toplam kule miktarini gosteriyor. Baker Hug-
hes tarafindan agiklanan verilere gore, kasim ayinda
toplam kule sayisinin 729'dan 749'a cikarak 20 adet
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yukseldigi goruliyor. Bu veri, ABD'de petrol sekto-
rundeki yatirrmlarin artmakta olduguna dair onemli
ipucu...
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Grafik 4: ABD Haftallk Ham Petrol Stok Degisimi
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Grafik 4 ise ABD Enerji Enformasyon idaresi tara-
findan agiklanan ABD ham petrol stok durumundaki
degisim verisini igeriyor. Birinci ve ikinci hafta artan
stok miktarlarinin, U¢ ve dorduncu hafta azaldig
dikkat cekiyor. ABD ham petrol stok miktarlarinda
goridlen artis, petrol varil fiyatlarini distirmeye yo-
nelik etki ederken, stoklardaki azalis ise fiyatlar aci-
sindan yukari yonld etki ediyor. ABD ham petrol stok
verisi, kuresel arz fazlasinin durumu ve takibi icin
onemli. Kasim ayr baslarinda yasanan stoklardaki
beklenmeyen artis, piyasalari arz fazlasi acisindan
tedirgin etse de sonrasinda gorilen beklenenden
fazla miktardaki azalma kiresel arz fazlaligindaki
sikilasmanin devam ettigine dair dusunceleri kuv-
vetlendirdi. Bu durum da fiyatlarin yukselisini des-
tekler niteliktedir.

5 numarali grafik, ABD ham petrol haftalik Ure-
tim degerlerini gosteriyor. Buna gore kasim ayi igin-
de Uretim degerleri, ilk hafta igcin 9,620 milyon varil/
gun, ikinci hafta icin 9,645 milyon varil/gin, Gglncl
hafta icin 9,658 milyon varil/gin ve son hafta icin
9,682 milyon varil/gun olarak gergeklesti. Bu deger-
ler, ABD ham petrol gunlik Gretimi goz oninde bu-
lunduruldugunda 1980 yilindan bu tarafa gortlen en
yuksek degderlerdir. Her gecen hafta Uretim verileri
rekor yeniliyor. Uretim degerlerinin 2018 ve 2019
yillarinda 10 milyon varil/gin seviyelerini zorlaya-
caginin tahmin edildigi distnuldugunde, kiresel arz
fazlasinin erimesini engelleyen en onemli etkenler-
den biri de artan ABD ham petrol Uretim verisi ola-
caktir.

[ Week1 |  Week2 |  Week3 |  Weekd |  Week5
YearMonth | End Date | Value | End Date | Value | EndDate | Value | End Date | Vale | End Date | Value |
2016-Dec 120 8687 1208 &% 1216 8786 1333 8766 12300 8770
2017-Jan OL0S 8946 0113 5944 0120  §961 0127 8918
2017-Feb 0203 8978 010 8977 0217 9,001 0224 9032
2017-Mar 0303 9,088 0310 9,109 0317 9129 0324 9147 0331 919
2017-Apr 0407 9235 0414 9252 421 9265 0428 9293
2017-May 0305 9314 0512 9305 051e 9320 0526 934
2017-Jun 0802 9318 0608 6330 0816 9350 0523 9250 D630 9338
2017-Jul 0T07 9397 0714 9429 0721 9410 0728 9430
2017-Aug 0804 9423 081 950 0818 9528 0825 9530
2017-Sep 0901 8,781 0908 9353 0915 9510 0922 9547 0929 9,361
2017-Oct 1006  9.450 1093 5406 1020 9507 1027 9553
2017-Nov e 9620 W10 9.645 nAT 965 24 9682

Grafik 5: ABD Haftalik Ham Petrol Uretimi
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> Artisa gegen petrol fiyatlarr nasil bir trend izleyecek?

Fiyatlar asag: yonlii bir trend izleyebilir

Sonuc olarak petrol varil fiyatlari kasim ayi ice-
risinde deger kazandi. Ay boyunca genellikle ABD
ham petrol endistrisinden gelen verilerin ve 30
Kasim'da gerceklestirilen OPEC Uretim kisitlamasi
anlasmasinin uzatilmasi hususunda yapilacak top-
lantiya dair spekdlatif haberlerin etkisinde seyrini
degistiren petrol varil fiyatlari, 2 yillik periyot disu-
nuldigunde en ylksek seviyelere ulasti. OPEC top-
lantisi oncesinde taraflarin yapmis oldugu olumlu
aciklamalar, kuresel arz fazlasinin sikilastigina ve
piyasalarin yavas yavas dengeye geliyor olduguna
dair bazi sinyaller, bu ylksek seviyelerin gerekgeleri
olarak gosterilebilir.

S6z konusu ylksek seviyelerin korunup daha da
gelistirilecegine dair soru isaretleri de dillendirili-
yor. Soru isareti olusturan etkenlerden belki de en
onemlisi, ABD gunlik ham petrol dretim degerleri-
nin her hafta rekor yenileyerek yoluna devam etme-
si. Artan fiyatlarin da etkisi ile ABD'de kaya gazi ve
kaya petrolu alaninda faaliyet gosteren yatirimcila-
rin yatirimlarini artirmaya devam etmesi, uretim se-
viyelerinin daha da yukseleceginin habercisi olarak
kabul edilebilir. EIA tarafindan yapilan tahminlerde
2018 ve 2019 yillariigin Uretim verilerinin glnlik 10
milyon varil seviyelerini zorlayacaginin ongorilme-
siise kuresel arz fazlasinin eritilmesinin o kadar da

kolay olmayacaginin isareti.

Kasim ayinin petrol sektorinde en onemli gln-
dem maddesi, OPEC tarafindan 30 Kasim'da ger-
ceklestirilen toplanti oldu. Toplantida Mart 2018'de
sona erecek Uretim kisitlamasi anlasmasinin 2018
sonuna kadar 9 ay daha uzatilmasi kararlastirildi ve
OPEC uyesi olmayan Ulkeler de anlasmaya uyaca-
gini taahhUt etti. Yapilacak dretim kisittamasi mik-
tarinda ise herhangi bir degisiklige gidilmedi. Ure-
tim kisitlamasi anlasmasinin kiresel arz fazlasinin
erimesinde etkili olmasina karsin istenen seviyelere
cekilemedigi, anlasmanin uzatilmasinin kiresel arz
fazlasinda b yillik ortalamaya yaklasilmasi icgin et-
kili olacag! vurgulandi. Kiresel petrol piyasalarinin
dengelenecegine dair olumlu distnceler de toplanti
boyunca dile getirildi.

Bu asamadan sonrasinda petrol fiyatlarinin bir
miktar daha yukselip Brent tipi petrolde 65 dolar/va-
ril, WTI tipi petrolde 60 dolar/varil seviyelerine yuk-
selmesiolasl. Daha yuksek seviyeler ise cok mimkin
gorinmuyor. Cinkud artan petrol fiyatlariyla beraber
ABD'de kaya gazi ve kaya petrolu alaninda yapilan
yatirmlar, dolayisiyla dretim miktari artiyor. Bu du-
rum da kiresel arz fazlasinin erimesine engel teskil
ediyor. Boylece ilk asamada fiyatlarin daha da yUk-
selmesi duracak, ilerleyen asamada da belki de fiyat-
larin asagi yonllu harekete gegisine taniklik edecegiz.
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Sepas Enerji'nin kaliteli hizmeti ve indirimli fiyatiyla tanisin.

Yenilikci coziimler, sinirsiz miisteri destegi ve 6zel indirim firsatlari sunan Sepas Enerji,
Akkok Holding ve CEZ Group giivencesiyle hizmetinizde.
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» Davranissal iktisadin enerji piyasalarina yansimalari

Davramgsal iktisadin
8ner|i plyasalaring
Jansimalar

Prof. Dr. Richard Thaler, davranissal iktisat
alanindaki calismalari nedeniyle bu yilki Nobel
Ekonomi Odiilii’niin sahibi oldu. Kisilerin
iktisadi kararlar verirken nasil davrandigi
iizerine calismalar yapan Thaler’in “Liberteryen
paternalizm” adl yaklasimi, enerji piyasasinda
da 6nemli pozitif sonuclarin dogmasina yol
acmis durumda... Nasil mi?

A0 « Aralik 2017 « ENERJI PANORAMA

iktisat biliminde h&kim ekol olan neoklasik yakla-
simda yapilan temel varsayimlardan birisi bireylerin
rasyonel oldugudur. “Rasyonellik”, ginlik konusma
dilinde yaygin kullanildigr haliyle “iyi dislinebilme,
akilli olma” anlamina gelirken, iktisattaki karsiligi
cok daha farkli; bireyin kisisel avantajini maksimize
eden bir eyleme gecmeden once ilgili butin maliyet
ve faydalari karsilastirmasini ifade ediyor.” Ancak
son 40 yil icinde, gerek ekonomistler gerekse psiko-
loglar yaptiklari arastirmalarla, bireylerin ekonomik

1 Friedman, M. [1953]. The Methodology of Positive Eco-

nomics.

kararlar alirken rasyonel davranistan sistematik bir
sekilde sapmalar gosterdigini tespit etti ve “davra-
nissal iktisat” adiyla yeni bir arastirma alaninin or-
taya ¢ikmasina on ayak oldular.

2017 yilinda verilen Nobel Ekonomi Odili'niin
sahibi Amerikali Prof. Dr. Richard Thaler, davranissal
iktisadin gelisimine muazzam katkilarda bulunmus
bir isim. Psikoloji biliminin unsurlarindan da yarar-
lanan Thaler, iktisatgilara bireylerin ekonomik ka-
rarlarini ve davranislarini daha iyi kavrayabilmeleri-
ni ve tahmin edebilmelerini saglayan araclari ortaya
koydu. Bunlarin arasinda insanlarin sahibi olduklari
mallara neden ederinden daha fazla deger bigtigini
ve bu durumun aldiklari ekonomik kararlari nasil et-
kiledigini aciklayan “sahiplik etkisi” (endowment ef-
fect), insanlarin harcamalarini zihinlerinde farkli ka-
tegorilerde gruplandirarak (gida, kiyafet, saglik vs.)
her bir grup icin karar alma surecini farkli islettikle-
rini anlatan “zihinsel muhasebe teorisi” (mental ac-
counting theory), sosyal tercihlerin iktisadi kararlar
alirken ne kadar onemli oldugunu gosteren “diktator
oyunu” (dictator game) sayilabilir. Ama muhtemelen
Thaler'in enerji piyasalarini en ¢ok ilgilendiren ¢alis-
masi, “liberteryen paternalizm” Gzerine olandir.

Liberteryen paternalizm ve diirtme

Bilissel yetenekleri ve iradeleri sinirli olan bi-
reyler, her zaman cikarlarinin gerektirdigi sekilde
davranamayabilir. Ornedin, bir bireyin emekliligi
icin para biriktirmesi onun c¢ikarina olabilir, ancak
bu birey imkani olsa dahi irade zayifligl, eylemsizlik
gibi nedenlerden otlrd bu tasarrufu yapamayabilir.
Thaler, davranissal iktisattan yararlanarak birey-
lerin uzun vadeli ¢ikarlariyla uyumlu karar alma-
larini saglayacak politikalarin gelistirilebilecegini
one suruyor. Meslektasi Cass Sunstein ile beraber
Thaler, liberteryen paternalizmin onde gelen savu-
nucularindan oldu. Buna gore, insanlarin kendileri
icin dogru kararlari vermeleri i¢in onlari “dirten”
az mudahaleci politikalar yoluyla faydali degisiklik-
ler gerceklestirilebilir. insanlari diirtmenin yolu da
se¢im mimarisini manipule etmekten geger. Bunun
en bilinen yolu ise insanlarin ondndeki varsayilan
(default) secenegi degistirmek. Ornegin, bireylerin
organ bagisi kararlariigin varsayilan segenek olarak
olimlerinin ardindan organlarinin bagislanmasi-
nin belirtilmesi durumunda, organ bagislarinin ¢ok
daha yuksek oldugu goruliyor. Bireyler, varsayilan

secenek olan organlarini bagislamayi diledikleri za-
man degistirebilirler ve bunun herhangi bir maliye-
ti yoktur. Benzer dirtmeler, enerji piyasalarinda ve
cevre ekonomisinde de uygulanabilir.

Enerji piyasalarinda diirtme ve davranigsal
cevre ekonomisi

iklim degisikligi ile miicadele ve karbon emis-
yonlarini azaltmak icin hem tiketicilerin hem de ya-
tirmcilarin birgok tercihini degistirmesi gerekiyor.
Ornegin enerji verimliligi yatirimlari, akilli sebeke
altyapisinin kurulmasi, yesil enerji tedariki gibi aksi-
yonlar i¢in enerji piyasasindaki bircok paydasin se-
¢cim yapmasi gerekiyor. Bu tarz secimlerde sadece
varsayilan seceneklerin degistirilmesi, politikacila-
rin fiyat-temelli gidi mekanizmalari veya dlzenle-
melerle elde edemedikleri bircok sonucu almalarini
sagliyor.

Yesil enerji tedariki

Yesil enerji tuketiminin yayginlastirilmasina
durtmelerden vyararlanmanin ornekleri Alman-
ya'dan geliyor. Kara Orman’da ¢ogunlugunu muha-
fazakarlarin olusturdugu yaklasik 2 bin 500 kisinin
yasadigl Schonau kasabasinda tlketicilerin sahibi
oldugu enerji tedarik kooperatifi, varsayilan enerji
kaynagi olarak yenilenebilir kaynaklari tiketicilere
sunmus ve diledikleri takdirde tlUketicilerin baska
enerji kaynaklarina gegmelerine olanak tanimis. So-
nug¢ olarak, Yesiller Partisi'nin ylzde b'in altinda oy
aldigi bu kasabada yenilenebilir kaynaklardan enerji
tedariki ylizde 99 dizeylerinde gergceklesmis ve ne-
redeyse hicbir kasaba sakini diger kaynaklara gecis
yapmamis.?

Almanya’'daki bir baska ornek ise Energiedienst
GmbH adli enerji tedarikgisinden... Sirket, musteri-
lerine 3 farkli tarife sunmus: Varsayilan tarife yesil
bir tarife. ikinci tarife ise daha az yenilenebilir eneriji
kaynag! barindiriyor ve varsayilan tarifeden yakla-
sik yiizde 8 daha ucuz. Uciincii tarife ise varsayilan
tarifeye gore daha da fazla yenilenebilir kaynak ba-
rindiriyor ve yaklasik ylizde 23 daha pahali. Miste-
rilere, secenekleri bildiren bir mektup gonderilmis
ve herhangi bir tercihte bulunmamalari durumunda
varsayilan tarifede kalacaklari bildirilmis. Neticede,

2 Pichert, D, & Katsikopoulos, K. V. [2008]. Green defaults:
Information presentation and pro-environmental behavi-
our. Journal of Environmental Psychology, 28(1), 63-73.
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» Davranissal iktisadin enerji piyasalarina yansimalari

Prof. Dr. Richard Thaler
v

tuketicilerin ylzde 94'G varsayilan yesil tarifede ka-
lirken, sadece yiizde 4,3'i daha ucuz (ama daha kir-
li) tarifeye gecmis.®

Ayni zaman araliklarinda Almanya'nin diger bol-
gelerinde tuketiciler arasinda yesil enerji kullanim
oranlarinin ylizde 1'den az oldugu g6z oniinde bu-
lunduruldugunda, varsayilan tercihleri kullanarak
tuketicileri dirtmenin ne kadar gugld sonuglar do-
gurabilecegi anlasiliyor.

Akilli saya¢ kullanimi

Enerji tuketicilerinin durtllebilecedi bir baska
alan, akilli saya¢ kullaniminin yayginlastirilmasi.
2020 yilinda toplam hane halkinin yizde 80'inin
akilli saya¢ sahibi olmasinin hedeflendigi Avru-
pa Birligi'nde, bu hedefe ulasmak icin tuketicilerin
durtilmesi gerekiyor. Danimarka'da ulusal dlcekte
yapilan bir deneyde, varsayilan segenegin “evimde
akilli sayac olmasini istiyorum” oldugu (ve diledikle-
ri takdirde evlerinde akilli saya¢ olmamasini tercih
edebilecekleri) durumda akilli sayaclarin benimsen-
me oraninin ¢ok daha ylksek oldugu saptanmis.

3 Sunstein, C. R, & Reisch, L. A [2014]. Automatically
green: Behavioral ecanomics (Jﬂd environmental protecti-
on. Harv. Envtl. L. Rev,, 38, 127.

42 « Aralik 2017 « ENERJI PANORAMA

2017 Nobel Ekonomi Odiilii Sahibi

7/ INGAS 07

7.ULUSLARARASI DOGALGAZ KONGRE & FUARI | Z3 Kasim 2017

Halic Kongre

7™ INTERNATIONAL NATURAL GAS CONGRESS&FAIR | Merkezi

INGAS Dogalgazin Gelecegine
Kopru Kurdu

Dogalgazin kiiresel liderlerini bir araya getiren INGAS 2017 - 7. Uluslararasi
Dogalgaz Kongre ve Fuari, Tiirkiye'nin enerjide merkez iilke olma stratejisine
katkida bulunarak llkemizin dogalgazdaki stratejik konumunu giiclendirdi.

7.sini diizenledigimiz INGAS 2017’yi destek ve katilimlariyla onurlandiran
T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani Sayin Dr. Berat ALBAYRAK'3,
T.C. Eneriji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi Miistesar1 Sayin Fatih DONMEZ'e,
.s EPDK Baskani Sayin Mustafa YILMAZ'a, istanbul Valisi Sayin Vasip SAHIN’e,
Enerji tasarrufu istanbul Biiyiiksehir Belediye Baskani Sayin Mevliit UYSAL'a sonsuz siikranlarimizi sunar;
Yesil durtmelerin bir baska yolu sosyal kiyas- destekleyen kurum, kurulus, sponsor ve katilimcilara tesekkiir ederiz.

lamadan gegiyor. Bu durtmeler, bireye kendi eneriji
tuketimi ve digerlerinin enerji tlketimi hakkinda - -
geri bildirim saglayarak tiketimlerini etkilemeyi L g * .
amacliyor. Bunun bir 6rnegdi, Amerika'da OPOWER B i
programinda verilmis. Tuketicilere “gectigimiz
ay komsularinizdan ylzde 15 daha fazla elektrik
kullandiniz” seklinde kiyaslayici mektuplar gonde-
rilmis. Programin neticesinde enerji tiketimi orta-
g

siin, elektrigin fiyatinda ylzde 11-20 arasinda bir — & - ::" %-... '_"'!\ r'ﬁ B -
artisin yaratacagi etkiile ayni oldugu hesaplanmis. (o .
Boylece sosyal kiyaslamalara dayali dirtmelerin,
talebin fiyata duyarliliginin ¢ok az oldugu durum-
Sonucg

Thaler'in calismalari, sadece enerji ve gevre
alaninda degil daha birgok alanda politika yapi- |
minda onemli yansimalara sahip. Bircok gelismis Ziyaretci
iktisadin onemini kavramis durumda. Ulkemizde
de duzenleyici politikalarin tasariminda ve uygu-
lanmasinda davranissal iktisattan yararlanilmasi
gerektigi ortada.
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ve gaz firsati

Petrol ve gaz sektorl uzun zamandir Endonezya
ekonomisinin onemli bir pargasi olarak goruluyor.
2013 yilindaki petrol fiyatlarindaki dislsten once
ulkedeki petrol sektord, yilda ortalama 28 milyar do-
lar gelir elde ediyor, devlet gelirlerinin ylizde 20'sini
sagliyor ve 280 bin is potansiyeli yaratiyordu. Ancak
bugin azalan petrol ve gaz Uretimi, Endonezya'nin
drettiginden daha fazla enerji tiketmesine neden
oluyor. i¢ piyasadaki Uretim 2015 yilinda tiiketimin
yarisindan azini karsiladi ve 2010 yilindan 2015 yili-
na kadar petrol ve dogal gaz Uretiminde yillik yluzde
3,5 gerileme egilimi izlendi. Arz ve talep arasindaki
farkin ve ic talebin de ylzde 1,1 oraninda artacagi
tahmin edilen Endonezya’da, bu egilimin onemli ol-
cude yavaslatilabilecegi, hatta tersine cevrilebilece-
gi konusuluyor. Uzmanlar, bu slrecte Endonezya'nin
GSYiH’sini 6nemli dlciide artirabilecegini disunduk-
leri 6 yontemi ac¢ikladi.

lilkenin enerji sektoriinde bugiin

Endonezya, 7 milyar varil petrol ve 150 trilyon
kibik feet gaz kaynagi kanitlanmis geleneksel enerji
rezervleri ile zengin kaynaklara sahip bir tilke. Ulke-
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WV Oniimiizdeki 10 yilda, Endonezya’min yillik
GSYIH degerinin yiizde 1 ile yiizde 1.4’liik
btiytime oraniyla 90 milyar dolar ile 120 milyar
dolar arasinda artmasi bekleniyor. 250 milyon
civaninda niifusuyla diinyanin en kalabalik
dordiincti iilkesi olan Endonezya’nin yerel petrol
ve gaz liretimini artirma, tedarik zinciri boyunca
is yaratma, ithal ham petrole bagimliligini
azaltma ile ulusal ve finansal giivenligini
gelistirme firsati da var
nin ayrica 450 trilyon kibik feet komur kokenli me-
tan ve 575 trilyon kip feet seyl gazi rezervleri var.
Endonezya'nin potansiyel petrol kaynaklari toplami
150 milyar varil petrol ve 490 trilyon metrekip do-
gal gaz. Ancak kaynaklar boyleyken bile, Endonezya
2015 yilinda i¢ tiketimin ylzde 50'sinden fazlasini
karsilamak icin ithalata ihtiyac duydu.

Bu enerji acigini yasamalarinin gesitli nedenle-
ri var. En onemlisi, mevcut petrol ve gaz alanlarinin

olgunlasmasi. Endonezya, kanitlanmis rezervle-
ri daha fazla gelistirmek, yeni rezervlerin kesfi ve
gelistirilmesi, dretim kurtarma oranlarinin yavas-
latilmasi veya tersine ¢evrilmesi igin ileri kurtarma
teknolojilerinin kullanilmasi da dahil olmak Uzere
karsilikli olarak bir takim eylemleri yerine getirmeli
gorudndyor. Bu adimlarin tumu sermaye, teknoloji ve
yetenek gerektiriyor. Bu tur yenilikler igin izin, du-
zenleme gibi stireglerin uzun stirdigu ve ulusal, ye-
rel incelemelerin karmasik oldugu Endonezya'daki
mevcut politikalar, yerel endustri ve gelismis sir-
ketler arasindaki ishirligini desteklemiyor. Sonug
olarak, uluslararasi sirketler Endonezya'nin enerji
endustrisine yatirim yapmaktan kaciniyor ve bu da
dretimin azalmaya devam ettigi Ulke endUstrisinde-
ki bilgi ve teknoloji aktariminin surekli yavaslama-
sina neden oluyor.

Kiresel petrol ve gaz sektortinde, ozellikle mev-
cut petrol ve dogal gaz fiyatlari goz ontne alindi-
ginda, Endonezya siklikla rekabetsiz goruluyor. Bu
sorunun, ntfus ve ekonomi blytdUikee arz ve talep
arasindaki ugurumu daha da arttirmasi bekleniyor.
Mevcut egilimler devam ederse 2026 yilina kadar
bu bosluk glnde 2,3 milyon varil petrol esdegeri-
ne ulasacak ve Endonezya'nin uretiminin 2,5 kati-
ni disardan almasi gerekecegi tahmin ediliyor. Bu
da Ulkenin para birimi ve enerji givenligi Gzerinde
onemli bir baski olusturacak.

Daha iiretici bir gelecek icin 6 adim
Uzmanlara gore, Endonezya’'nin petrol ve dogal
gaz sektorlndeki yatirim ve genisleme engelleri-
ni asacak ¢ozumler, hiklimetin ve yerel endlstri-
nin kontrolU dahilinde. Sektdrel varliklarinda artan
dretim hedeflemesinin yani sira takip eden fayda-

» Endonezya’'nin 120 milyar dolarlik petrol ve gaz firsati

lar ekonominin tamaminda kendini gosterebilecek.
Yerel Uretim artabilir, is imkanlari yaratilabilir, ithal
ham petrole bagimlligin azaltilmasi ile bliylimenin
artirilabilir, mali istikrarin ve ulusal glvenligin des-
teklenmesi saglanabilir. 2016 yilindaki tretim sevi-
yeleriile onimuzdeki 10 yilda yizde 1.4'lUk bliylime
ile GSYiH'ya ilave 120 milyar dolara erisilebilecegi
tahmin ediliyor.

ExMiniT 2 | Maintaining Production at 2006 Levels Will Boost GDP by Up te $120 Billion
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» Endonezya’nin 120 milyar dolarlik petrol ve gaz firsati

1. Mevcut alanlar icin iiretim yeteneklerini
gelistirmek:

Endonezya'nin mevcut petrol ve dogal gaz alan-
lari yaslaniyor. Petrol Uretiminin ylzde 60'indan
fazlasi ve gaz Uretiminin ylzde 30'dan fazlasi geg
yasam donglsl kaynaklarina dayaniyor. EOR (En-
hanced Oil Recovery-EOR) teknikleri, eski alanlarin
omrunu onemli olglde uzatabilir ve geri kazanilan
petrol ve gaz miktarini artirabilir. EOR, uygulanan dl-
kelerdeki daha eski alanlarda petrolin ylizde 35'ten
ylzde 60'a ylkselmesini sagladi. Ancak EOR, yerel
olarak mevcut olmayan ileri teknoloji ve uzmanligin
yani sira buyUk sermaye yatirrmi da gerektiriyor.
Buna ek olarak, Endonezya'daki mevcut yonetme-
likler, uluslararasi EOR servis saglayicilariyla olan
ortakligi tesvik etmiyor. Uzmanlara gore Endonezya,
EOR faaliyetlerini tesvik etmek igin Uretim sozles-
melerini revize ederek yerli Uretimini canlandirma-
ya baslayabilir.

2. Arama tegviklerini yeniden
canlandirmak:

Olgunlasmis alanlarin dretimi azaldigindan, ge-
lismemis rezervlerin arastirilmasi daha da onem ka-
zaniyor. Derin sulardaki gibi bazi rezervlere erismek
oldukga zor ve maliyetli. Yatirmcilarin, genellikle

gelismis teknoloji ve esnek mali ¢cerceveler gerek-
tiren bu tdr arastirmalarin maliyetlerini ve zorlukla-
rint Ustlenmeleriicin yeterli tesvik mekanizmalarina
ihtiya¢ var. Uzmanlara gore, yatirrmlarin daha cazip
hale getirilmesi icin tesviklerin uyarlanabilecegi ge-
sitli alanlar var. Bunlar, daha esnek tretim paylasimi
ve vergi dizenlemeleri, vergi tatilleri, hizlandirilmis
amortisman ve yatirim kredileri.

3. Miiteahhit secim kriterlerinin

iyilestirilmesi:

Teklif sahiplerinin teknik ve mali yetenekleri-
ne daha fazla odaklanmak, yatirrm ve performansi
daha da artiracaktir. ihale zaman cizelgelerini hiz-
landiracak pek ¢ok konu var. Hikimet, Gretim slre-
lerinin uzatilmasini veya kesif ve Uretim zaman ara-
liklarini ayirarak muteahhitlerin alanlari gelistirmek
icin yeterli zamana sahip olabilecegini de arastira-
bilir. Uzmanlara gore, endistrinin maliyet rekabeti-
ni artirmak, mevcut petrol ve gaz fiyatlarinda diger
buyuk enerji Ureten Ulkelere kiyasla rekabet guclnu
de artiriyor. Yiksek kesif, gelistirme ve isletme ma-
liyetleri ise hem muteahhitler hem de hikimet igin
dusuk gelir getiriyor. Calismaya gore, maliyetlerin
azaltilmasi yuklenicilerin ve hukimetin gelirlerini
artirarak yatirnmlari tesvik edecektir.

lerinin cogu eski teknoloji kullaniyor

4. izin verme siireclerini daha mantikli hale
getirmek ve hizlandirmak:

Endonezya'nin basvuru sireci, diger ulkelerin-
kinden ¢ok daha fazla secim kriteri iceriyor ve ge-
cerli izin sistemi yatirrma engel olusturuyor. (En-
donezya 20 farkli kriter degerlendirirken, Brezilya,
Kolombiya ve Hindistan gibi diger buyuk Uretici
ulkeler iki ya da Ug kriter kullaniyor.) Analize gore,
potansiyel yatirimcilar i¢in de ¢ok az guvenilir veri
mevcut ki bu da projelerin ve getirilerin analiz edil-
mesini zorlastiriyor. Ajanslar, devlet daireleri ve
diger ilgili kurumlarin politikalari, prosedurleri ve
gereksinimleri birbirinden farkli ve miuteahhitlerin
izlemesi icin kapsamli bir izin sireci yok.

Uzmanlara gore Endonezya, halihazirda gere-
ken izin sayisini blyuk oOlglide kolaylastirdi ancak
zorluk derecesine dayali izinlere oncelik vererek
slreci daha da basitlestirebilir. Ayrica hayati veri-
leri kolayca erisilebilir hale getirmek, uygulamalari
ve is akislarini basitlestirmek, otomatiklestirmek ve
endistriye destek saglamak icin Norveg ve ingiltere
gibi Ulkelerde oldugu gibi IT sistemleri ve dijital tek-
noloji kullanimi oneriliyor.

5. Akis asag: kalkinmay: tesvik edin
Endonezya'nin en buyuk enerji kulla-
nicilari; ulasim, sanayi ve elektrik tretimi
alanlandir. Tasimacilik, petrol talebinin
yluzde bb'inden fazlasini olusturuyor ve
hem sanayi hem de enerji sektorleri, gaz
talebinin ylzde 80'ini olusturuyor. Her lc¢
sektor de blyudyor. Bu genisleyen ihtiyac-
lari karsilamak icin sistem daha iyi bir

» Endonezya’'nin 120 milyar dolarlik petrol ve gaz firsati

dogu kesiminde artan i¢ talep, daha fazla petrol ra-
finerisi, depolama, ulasim ve dagitim kapasitesini
gerektiriyor. Arastirma U¢ alanda hizli bir harekete
ihtiya¢ duyuldugunu agikliyor: Petrol depolama ka-
pasitesi i¢cin daha fazla insaat baslatilmasi, entegre
rafinerinin ve petrokimyasal gelistirmenin hizlandi-
rilmasi ve kapasite genisletmeyi hizlandirmak igin
upstream ve downstream oyuncular arasinda daha
fazla isbirliginin tesvik edilmesi.

6. Yerel liderlik becerilerini giiclendirin:

Endonezya'nin petrol ve gaz gelecegi arastirma-
cilari, uzun vadede diger Ulkelerle rekabet etmek
icin Ulkedeki yerel liderlik becerilerinin gelistirilmesi
ve yeteneklerin kullanilmasi gerektigini vurguluyor.
Bunun icin ilk adim, sanayi segmentine gore gergek-
¢i ulusal hedefler belirleyerek, zaman iginde ihtiyac
duyacaklari yetenekleri haritalandirmak. Arastirma
yazarlarina gore, bu ¢aba ayni zamanda Endonezya
egitim sistemi icin hedefler ve politikalar belirlemek
Uzere kullanilabilir. Strekli ogrenmeyi ve beceri ge-
lisimini destekleyen bir egitim ekosistemi olustur-
maya yardimci olabilir ve boylece uluslararasi en-
dustri liderleri yetistirmeye odaklanilabilir.

ExHIBIT 1 | Upstream 0il and Gas Spending Has a Far-Reaching Multiplier Effect
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» Tiirkiye-ABD gerilimi ve Tiirkiye'nin enerji giivenligi

[Urkiye-ABD gerilimi ve
Tiirkiye'nin enerji giivenlii

Sdaphe

Turkiye ve Amerika Birlesik Devletleri (ABD) ara-
sinda, ikili iliskiler tarihinin en buyuk krizlerinden
biri yasaniyor. Yakin bir zamana kadar bircok konu-
da anlasabilen ve birbirlerini “stratejik ortak”, "mut-
tefik” gibi sifatlarla niteleyen iki ulkenin iliskilerinin
hizla bozulmasinin, hatta karsilikli baskentlerdeki
vize islemlerini durdurma noktasina gelmesinin al-
tinda yatan bircok sebep var. Kiresel sistemin hala
en glclu aktorld olan ABD ile yasanan gerilimin, Tur-
kiye'nin enerji guvenligi agisindan kisa ve uzun va-
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dede ne anlam tasidiginin tetkiki ise siklikla gozden
kaciriliyor.

iliskilerin bozulmasinda basta gelen sebep ola-
rak, Turkiye ve ABD'nin Ortadogu bolgesine iliskin
tahayydullerindeki zitlasma gosterilebilir. Washing-
ton'in, Ankara'yl adeta ‘hirpalamaya’ c¢alismasinin
ana sebebi de Ankara'nin, bolge meselelerindeki
mevcut ve gelecekteki tavirlarinin siyasi, ekonomik
ve askeri maliyetlerini artirarak Ankara'yl, inisiyatif
almayan bir aktor haline getirmek istemesi. Dinya-

nin bircok bolgesinde karsilastigi cesitli sinamalarla
bas edebilmek amaciyla ongorilebilir bir gelecek-
te Ortadogu’'daki varligini azaltmayi planlayan ABD,
baska bolgelere odaklanmadan once, geride kendi-
sine sorun yaratma potansiyeli olan aktor sayisini
azaltmak istiyor.

Bu amaca matuf attigi adimlar arasinda, bizatihi
varlik sebebi Turkiye'nin basina sorun ¢cikarmak olan
teror orgutt PKK'nin Suriye kolu PYD/YPG'nin silah-
landirilmasi ve korunmasi basta geliyor. ABD'nin bu
teror orgutuyle iliskisi, Turkiye'yle olan iliskilerin
bozulmasinin baslica sebeplerinden. iliskilerin ko-
tilesmesinin bir diger sebebi ise 15 Temmuz darbe
girisiminden sonra, FETO (Fethullahgi Teror Orgiiti)
mensuplarinin iadesini isteyen Turkiye'nin, ‘mutte-
fiklik" algisiyla yaklastigr ABD'den istedigi cevabi ve
bekledigi destegi elde edememesi. Her seyin Ustlne
bir de Reza Zarrab davasi eklenince, iki Ulke arasin-
daki iliski bozucu parametrelerin sayisi ve buyuklu-
gu iyice artti.

Kisa vadede kayip olmayacak

Bolgesel jeopolitikte Turkiye'nin, ABD'nin attigi
adimlara karsilik olarak kendi menfaatlerini mu-
dafaa etmeyi hedefleyen girisimleri ise basta ABD
olmak Uzere butun Bati dinyasiyla iliskilerin geril-
mesine sebep oluyor. Ornegin Suriye'deki PKK uzan-
tilarina karsi Turk Silahli Kuvvetleri'nin gerceklestir-
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Turkiye, ABD'den ilk sivilastirilmis dogal gazi 2016 yilinda ithal etti

digi operasyonlar, Bati ittifakinca en sert sekilde ve
mesnetsiz radikal soylemler Gzerinden elestiriliyor.
Akademik acidan uluslararasi iliskiler disiplini, orta
olgekli bir gli¢ olan Turkiye'nin, bolgesel konularda
en az bir buyuk gugle isbirligi yapmak zorunda ol-
dugu iddiasinda... Zaten, sahada zorlukla ve kismen
saglanmis olan Ankara-Moskova isbirligi de bu teo-
rik gerceveyi dogruluyor. Butin bu karmasa iginde
Turkiye-ABD iliskilerinin geldigi nokta, Ankara-Mos-
kova isbirligiyle, ozellikle S-400 hava savunma sis-
temlerinin alinmasi karariyla daha da bozulurken,
guc kapasitesi ve statusu Turkiye'den ustin olan
Washington ile iliskilerinin bozulmasi, Ankara'nin
enerji glvenligi agisindan da bazi degerlendirmeleri
gerekli kiliyor.

Dogrudan enerji iliskileri kapsaminda, iliskilerin
bozulmasina ragmen yilin itk alti ayinda ABD'den
komur ithalatinin yizde 32 artmis olmasi not etme-
ye deger bir bilgi. Amerikan EIA verilerine gore, bir
onceki yilin ilk alti ayinda 983 bin 191 kisa ton olan
Turkiye'nin ABD'den komdr ithalatr, 2017'nin ayni
doneminde 1 milyon 302 bin 168 kisa ton olmus.
Bu durum, Turkiye'nin, genelde ekonomik ve ozel-
de enerji iliskilerini, siyasi iliskilerden ayri tutarak
“kisimlastirma” (compartmentalisation) politikasi
glittiglini gosteriyor. Benzer bir durum, 2010'da is-
rail'in Mavi Marmara gemisine yaptigi hukuksuz ve
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saldirgan midahale tizerine bozulan Tirkiye-israil
iliskilerinde de gozlenmis ve siyasi iliskiler bozul-
masina ragmen ekonomik iliskiler artarak devam
etmisti. ithalat miktarindaki artisa ragmen Turki-
ye'nin ABD komdur ihracati icindeki payr 2016'daki
ylzde 3,5 seviyesinden, 2017'de ylzde 2,95'e gerile-
mis. Turkiye'nin komdr ithalatinda ABD'nin payi ise
ylzde 3 dolayinda. Kisaca, farazi bir durumla ilis-
kiler kesilse dahi, ne Turkiye ne de ABD ikili komur
ticaretinin durmasindan zarar gorecek konumdalar.
Enerji merkezi olmak “ABD destegi” ile
miimkiin

2016 yili gliz mevsiminde, tarihte ilk kez Ameri-
kan dogal gazi Turkiye'ye ithal edildi. Spot piyasadan
alimi yapilan, Ege Gaz'a ait Aliaga tesislerine Knut-
sen adli sivilastirilmis dogal gaz (LNG) tankeriyle
teslimati yapilan 242.9 Sm3'lik kargo, Turkiye'nin
2016 yiindaki spot piyasadan dogal gaz ithalatinin
ylzde 11,4'Une, toplam tlketiminin ise ancak yizde
0,52'sine karsilik geliyor. Bu agidan, Amerika'yla ilis-
kiler tamamen bozulsa ve Amerika, Turkiye'ye dogal
gaz satisini engellese dahi, Turkiye'nin kisa vadede
herhangi bir kaybi olmayacaktir. Ancak, Amerikan
LNG'sinin asil degeri, uzun vadede birbirinden ayrik
haldeki bolgesel dogal gaz piyasalarinin yakinsama-
si Uzerinde olacagindan Turkiye agisindan, Amerikan
LNG'si esasen bir cesitlendirme ve rekabet yaratma
unsuru olarak onem tasiyor.

Gerginlik asgari seviyeye indirilmeli

Ayrica orta vadede, petrole endeksli dogal gaz
mukavelelerinin zemin kaybedecegi varsayimi dog-
ru kabul edilirse, kuresel olgekte bir dogal gaz it-
halatgisi olan Turkiye'nin, dinyanin en buytk LNG
ihracatcilarindan biri olmasi beklenen ABD'yle, salt
bir enerji tedarikgisi oldugu i¢in dahi iyi iliskiler te-
sis etmesi daha akillica olacaktir. ABD'nin, kiresel
LNG piyasasina iliskin hirslari, 2017 Haziran'inda
patlak veren Katar kriziyle daha da belirginlesmis-
ken, Turkiye'nin ABD gibi bir enerji tedarikgisini goz
onunde bulundurmamasi stratejik bir eksiklik olur.
Enerjeopolitik agcindan bakildiginda, Turk dis enerji
politikasinin en temel unsuru olan, ‘enerji merkezi
haline gelmek’ hedefinin de ‘ABD kostegi' ile degil
‘ABD destegi’ ile basarilabilir oldugu gozden kaciril-
mamall.

Turkiye-ABD geriliminin Turkiye'nin enerji gu-
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venligindeki bir baska yan etkisi ise bu gerilimin,
Tiurk Lirasi'nin (TL) degeri ve enerji sektorid tzerin-
deki yansimalari. Turkiye-ABD iliskilerindeki ger-
ginlik arttikca, TL deger kaybediyor. Bu durum ise
hem kamunun tesvik verdigi enerji Uretiminin TL
cinsinden maliyetini artiriyor, hem maliyet enflasyo-
nu yaratip ekonomik istikrari zedeleyerek ekonomik
bdylUme ve enerji yatirimlari arasindaki esgtdimu
bozuyor hem de teknolojisinin ve finansmaninin bu-
yuk kismi yurtdisindan temin edilen yeni enerji pro-
jelerini sekteye ugratiyor. Ekonomiyi, olusan kur ha-
reketliliginden ve ozellikle TL'deki deger kaybindan
korumak icin devlet, 23 Ocak 2017 tarihli 683 nolu
Kanun Hikmunde Kararname ile kamuya olan borg-
larin 6denmesinde, 2 Ocak tarihindeki 3,53 TL olan
kurun kullanilmasini midmkin kildi. Boylece, enerji
sektoridndeki birgcok oyuncu da blyuk ol¢lide rahat-
ladi. Ancak 0zel sektore bu imkanin taninmasi, riski
azaltmayan sadece Ozel sektorden kamuya aktaran
bir ¢cozim. Bu noktada, Turkiye'nin, ozellikle ABD ile
bozulan dis iliskilerini yeniden dizeltmesi, TL'deki
deger kaybini azaltici bir etki yapacaktir. Uzun va-
dede ise ABD menseli sirketlerin istiraki acisindan
onemli olan yeni nukleer santraller gibi bazi proje-
lerin sekteye ugramasi veya rekabet eksikliginin ya-
ratacag! yuksek maliyetlerle gerceklestirilmesi akla
gelen konular arasinda.

Dolayisiyla, Turkiye-ABD iliskilerinin bozulmasi,
Turkiye'nin enerji guvenligi agisindan kisa vadede
dogrudan menfi bir etkiye sahip olmamakla birlikte,
uzun vadede, nispi bir kayip anlamina geliyor. Geri-
limin ana sebeplerinden biri, Tlrkiye'nin, kiresel bir
buyuk gug ve hakim Bati ittifaki tarafindan, inisiyatif
almayan bir Ulke haline getirilmeye calisilmasi olsa
dahi, orta olgekli bolgesel bir gi¢ olan Turkiye'nin,
gu¢ kapasitesinin dayattigr bir mecburiyet olarak
yapmasi gereken sey, gerginligi asgari seviyeye in-
dirmek olmali. ABD-Turkiye gerginliginin, Turkiye'nin
enerji guvenligi izerinde kisa vadede telafi edilemez
muzir bir etki yapmasi muhtemel olmamakla birlik-
te, gerginligin yipratici maliyetlerinin uzun vadede
kendini gostermeden bertaraf edilmesi icin bugln
atilmasi gereken adimlarin geciktirilmemesi, Tur-
kiye'nin milli menfaatlerine daha uygun gozukuyor.
Milli glc unsurlarmm hepsini uygun sekilde kullan-

mesinde kilit bir role sahip.
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nii Cin’in yaptigi 6zellikle Ingiltere ve kiiresel para baronlarimin da destek

verdigi Yeni Ipek Yolu (OBOR) Projesi, onlarca gelismis ve gelismekte olan tilkeyi
hem ticari hem politik hem de enerji alaninda etkileyecek. ABD’nin kiiresel liderligine
son vermeyi de amaclayan bu proje, Tiirkiye acisindan 6nemli firsatlar barindiriyor.
Tiirkiye, Islam cografyasinin da giiciinii arkast aldiginda diinya ekonomi politigi
haritasinda 6nemli bir konuma kavusabilir...

eni ipek Yolu (OBOR), aslinda binlerce yildir
islemeye devam eden geleneksel ipek Yolu
gluzergahlarinin yeniden guncellenerek se-
killendirilmesini, bu kapsamda kara, deniz
ve hava nakliye imkanlarinin gelistirilerek, ilgili dl-
keler arasindaki ticaret hacimlerinin ¢ok daha yUk-
sek boyutlara ulastirilmasini, bu saglanirken de il-
gili Ulkelerin ¢oguna bu altyapinin gelistirilmesi igin
finansal destekler saglanabilmesini hedefleyen ve
ongoren projedir.

Bu proje Cin tarafindan her ne kadar 2013'te
duyurulmussa da OBOR uzerinde Cin'in ¢calismalari
cok daha eskiye dayaniyor. Bu kapsamda ozellikle
Pakistan, Myanmar, Ozbekistan, Kazakistan, Rusya,
Filipinler, iran ve Endonezya gibi bircok tilkede ciddi
projeler hali hazirda gerc¢eklestirildi ve yatirmlar
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yapildi. Fakat &zellikle ingiltere onciiligiinde baz

Batili devletlerin ve bu devletlerde yerlesik olan ku-

resel para baronlarinin gorunur destegi ile projenin

yeni vizyonuna kavusmasi son bir yilda gergeklesti.

OBOR kapsaminda ozellikle asagidaki haritada
yer alan kara ve deniz glizergahlari boyunca, ilgili
ulkelere yonelik:

m Demiryollari, otoyollar, hava alanlari, boru hatla-
ri, limanlar, fiber iletisim hatlari, elektrik nakliye
hatlari insa etme,

m Serbest ticaret bolgeleri ve lojistik Usler kurma,

m Altyapi projeleri ve enerji projeleri gerceklestir-
me,

m Cok daha farkli alanlarda finansal destek temini,
yatirimlar ve teknoloji transferi saglama gibi he-
defler de bulunuyor.

NEW SILK ROAD
=, ECONOMIC BELT

RUSSIA

URUMOI

Harita 1: Yeni ipek Yolu Projesi Agiklanan Kara ve Deniz Giizergahlari
(Kaynak: https://www.law.ox.ac.uk/one-belt-one-road)

Tabii haritada gosterilen glizergahlar disinda da
OBOR toplamda 65 ulkeyi ilgilendiriyor ve kapsami-
na aliyor.

OBOR’un ana hedefleri

Genel anlamda ilk bakista “ticareti gelistirici
uluslararasi proje” niteliginde algilan OBOR'un as-
linda uluslararasi anlamda siyasi ve politik hedefleri
de bulunuyor. Bu kapsamda belki de OBOR'un ana
hedeflerinin projeyi destekledigi anlasilan oncelikli
taraflar nezdinde kategorize edilmesi daha anlasilir
olacaktir.

OBOR'u destekleyen oncelikli taraflarin; Cin, in-
giltere ve kuresel para baronlari oldugu kabul eder-
sek Cin'in OBOR kapsamindaki ana hedeflerinin
daha ¢ok ticari oldugu goruliyor.

Bu kapsamda Cin,

» Fazla kapasitenin eritilebilmesi saglamay;,

* Bu sayede buylUmeyi surdurulebilir kilmaysi,

« Tasima ve nakliye konusunda harcanan zamani
ve masraflari azaltmay;,

« GUlzergah gesitliligini arttirmayi,

* Bu sayede de ozellikle Avrupa piyasalarindan
daha fazla pay elde etmeyji,

e Bununicin de ABD ile ilgili pazarlarda daha ciddi
bir ticari rekabete girebilmeyi,

« Bu rekabet slresince, teknolojik — askeri — istih-
barat - siyasi olarak kendisinden daha guli¢li olan
ABD'ye kars! ingiltere gibi bazi destek veren Batili

Ulkeleri OBOR sayesinde sigorta olarak yaninda
tutmay!,

« lc piyasasini daha liberal hale getirme politikala-
rinin da destegi ile uluslararasi yatirimcilari tlke-
sine gcekmeyi hedefliyor.
ingiltere ise

« Kaptirdigi ve sonrasinda kismen paylasmaya ¢a-
listig dunya liderligi pozisyonu kapsaminda yeni
bir strateji ortaya koyabilmeyi,

« ABD'nin etkin glcl Pentagon ile arasinda artan
anlasmazliklar suresince kullanabilecegi yeni bir
koz elde etmeyi,

« Cin'in yukselen trendine karsi durmak vyerine,
kendi lehine kullanmayi,

« Bu surecte artan iletisim ve nakil kanallarini da
kullanarak, onemli bir bolumu eski somurgelerin-
den olusan genis bir cografyaya daha rahat eris-
me imkani bulmayi,

« Dlnya dizeni degisecek ise bu yeni dlzeni kuran
ve burada en etkin oyuncularindan olan ulkeler
arasinda bulunmayi hedefliyor.

Kiiresel para baronlarn ise

« Cevreci, liberal, demokratik, insancil, 6zgurluke¢u
bir ideolojiye blrtinmeye ¢alisan Cin'in bu doni-
simu kendi lehlerine gergeklestirmesine yardim-
cl olmayi,

e DusUk uretim maliyetlerinin yani sira OBOR ile
daha fazla imkanlar elde edilecek olan nakil ola-
naklarindan faydalanmaysi,
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« Bu sayede ticari olarak daha fazla kar etmeyji, luma yeni bir dinya dizeni modeli onerisinde bulunan
« Daha realist, kati ve yaptirimci bir politik ¢izgiye bl-  bir yaklasim nezdinde de enerji politikalarinin analiz ayni trendi gosteremiyor; komir ve petrol talebini karsi onlem alabilmek icin:
rinen ABD'ye bir alternatif olusturmaysi, edilmesi elzem olacaktir. Ancak analizlerde kolaycili- artiriyor. ® Enerji verimliligi ve temiz enerji alaninda
« Cin gibi bir yapi ile micadele etmek yerine, onunla  ga kagan yaklasimlarda oldugu gibi "herseyi sirekli Bunlarin yani sira genel denklemde ayni zaman- nemli girisimlerde bulunuyor,
birlikte hareket etmeyi planliyor. enerjiye baglayarak, derinlemesine analiz etme zah- da temiz enerji sinifinda degerlendirilebilecek olan ® Kurulu yenilenebilir kapasitesini arttirmaya
Yani butun farkli etkin taraflarin da OBOR ile farkli  metinden kurtulma” tutuma mahkum olmamaya da dogal gaz tiiketiminde ciddi artis bekleniyor. Bu ar- calisiyor,
niyetleri ve hedefleri soz konusu. Fakat bu hedefler-  9zen gosterilmeli. tis hem gelismis hem de gelismekte olan Ulkeler ® Yeni komiir Uretim projelerini dondurarak ko-
den anlasilmaktadir ki bu proje ABD'nin klresel he- Bu baglamda OBOR nezdinde enerji politikala- sinifi icin gecerli. Bu sebeple orta ve uzun vadede mir tiiketim oranini azaltici 6nlemler aliyor,
gemonik hedeflerine zarar veriyor ve dlinya dizenini  ri analiz edilirken; OBOR uzun vadeli bir proje oldu- 6zellikle gaz kaynaklarina ve bu kaynaklari giivenli/ @ Niikleer kapasitesini 2020'de iki katina cikar-
yeniden sekillendirmeyi hedefliyor. gu i¢in uzun vadeli global enerji trendlerini, stratejik siirdiirtilebilir olarak temin etmeye yénelik bir reka- mayi hedefliyor,
OBOR’un enerjiye iligkin hedefleri kaynaklardan pay elde etme imkanlarini ve OBOR bet olacag diisiiniilebilir. Tabiki kaynaklara erisim ® Metan hidrat ve kaya gazina yonelik yatirm-
Enerji hic stiphesiz uluslararasi politikalari sekil- ~ 9tzergahindaki enerji akislarini incelemek gerekiyor. noktasinda da ilgili pazarlarin lokasyonlari ve yiizey lar yiriitiyor,
lendiren en 8nemli unsurlar arasinda yer aliyor. Bu  Clobalenerjitrendleri 2050l yillara yonelik asagidaki tesislerinin varligi belirleyici faktor olacaktir. Ayrica ® Elektrikli araclari destekliyor ve
husus dikkate alindiginda, 0BOR gibi uluslararasi top-  t@Ploda gosterildigi sekilde kisaca incelendiginde, boru hatlari ile naklin yani sira LNG ticaretinin de ® En dnemlisi 1sitma, ulasim ve elektrik iire-
flgili Alan Gelismis Ulkeler Gelismekte Olan & Genel daE].a fazla onem tasiyacagini tahmin etmek de zor ti.r.ni.rﬁd? q.ogal gaz ku.llammlna yonelik bir
Az Gelismis Ulkeler degil. . dondstimu geru(;.eklestlr"mle.zye cwal|s|yor.. Bu
—— Yukaridaki tablodan ve yapilan yorumlardan yola sebeple gelecegin en buylk dogal gaz itha-
Genel Enerji Tiiketimi * * * cikarak, OBOR'un ana oyuncusu olan Cin'in enerji latcisi olacaktir.
Enerji Verimliligi Calismalan tt + + alanindaki stratejik hedefleri incelendiginde; Bu yaklasima daha genis perspektiften bakmak
Gevresel Hususlara Duyarlilik T + + m Dinyadaki en buyuk petrol ithalatgisi konumunda  adina, 2050 yilinda ilgili cografyalardaki gaz ithalat
Petrol Tiiketimi + ++ ++ olan Cin, bu senaryolarin farkindadir. Hizla artan  ve ihracat kapasiteleri asagidaki haritada gosterildi-
D.Gaz Tiiketimi ++ ++ ++ enerji talebini karsilamak ve artik tlkede onemli i sekilde incelendiginde:
Yenilenebilir Uretimi ++ + + bir saglik problemi haline gelen hava kirliligine
Niikleer Uretimi + ++ ++
Kémiir Tiketimi + X
Ulasimda Petrol Kullanimi X + +
Ulasimda Elektrik Kullanimi ++ X X
Ulasimda Gaz Kullanimi + + +
Kapali Alanlarda Petrol Kullanimi X X
Kapali Alanlarda Gaz Kullanimi + + +
Kapali Alanlarda Kémiir Kullanimi + X
Kapali Alanlarda Biyoyakit Kullanimi
Endiistride Petrol Kullanimi + + + e
Endiistride Gaz Kullanimi + + + 7 . : lmportnntExpurtur
Endiistride Komiir Kullanimi X .
Endiistride Biyoyakit Kullanimi - X X ' . Important Importer _
Elektrik l}retiminde Petrol Kullanimi ' O < 'lmpu rtant Expo NP E.lmpurur;e;d'
Elektrik Uretiminde Gaz Kullanimi + + + 1 { : ;
Elektrik Uretiminde Kémiir Kullanimi + X
Elektrik Uretiminde Niikleer Kullanimi X + + Harita 2: Avrasya BGaz ihracat - ithalat Miktarlari 2050
Elektrik Uretiminde Yenilenebilir Kullanimi ++ + + (Kaynak: Akyener, THE NEW SILK ROAD, GLOBAL DYNAMICS & ENERGY, Turkish Journal of Energy Policy, Issue 5,
Elektrik Uretiminde Biyoyakit Kullanimi X X X TESPAM, 2017, Ankara)
Tablo 1: 2050’li Yillar Enerji Trendleri [ ] 295Q ylllhda yllll.k ortal.am.a: AB'nin 480.milyar, rikcilgr olan"Rusya"nm 170 milyar., Kaz;kistan'ln
o ] o ] Tarkiye'nin 85 milyar, Hindistan'in 250 milyar ve 70 milyar, Tirkmenistan'in 140 milyar, Iran'in 70
Not: +: art'y‘?,r' IS 'co'k artly,o,“ - azaliyor, - = cok  az gelismis Glkelerin yon.ellm'le.rl ve durunjlar! a"5|l Cin'in 480 milyar m3'lik gaz ithalatlari olacaktir. milyar, Ozbekistan'in 25 milyar ve Azerbaycan'in
azaliyor, x: ¢ok onemli bir degisim yok anlamina ge-  denklemde daha fazla belirleyici oluyor. Gelismis Ul- m Ayni sekilde, 2050 yilinda, bélgedeki snemli teda-  da 20 milyar m3'liik ihrac potansiyeli olacaktir
liyor. keler daha cevreci, verimli ve yenilenebilir politikalara

Tablodan anlasilacagl Uzere, gelismekte olan ve  odaklanirken, gelismekte olan ve az gelismis ulkeler
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m Bolgedeki toplam ihracat potansiyeli 495 milyar
m3/yil civarinda iken, talep 1295 milyar m3/yil
civarinda olacaktir. Demek ki, bu alanda ciddi bir
rekabet soz konusudur.

m Rekabeti de ilgili ylzey tesisleri ve uzun sureli
anlasmalar ile onceligi saglayan taraflar kazana-
caktir.

M Bolgesel arz ile tedarik edilemeyen diger talep
kismiise LNG olarak karsilanacaktir. Bu durumda
LNG piyasalari da gelecegin en parlak sektorle-
rinden olacaktir.

Cin'in attigr adimlar incelendiginde, Cin uygulama
ve planlama asamasinda oldugu boru hatti ve LNG

tesisleri ile 2050 yilina yonelik beklentilerini karsi-
layacak stratejiler izliyor ve bu stratejilerin cogunu
artik OBOR kapsaminda lanse ederek hayata gegiri-
yor. Son olarak OBOR gizergahlari dahilindeki gegis
noktalarindan yapilan petrol ve LNG ticaretleri ince-
lendiginde, ilgili rotalarin kuresel ticari deniz tasi-
maciligi igin ne kadar onemli oldugu gordluyor.

Asagidaki grafikten de ornekle anlasilacagi uze-
re, sagda yer alan 5 stratejik gecis noktasi da OBOR
ile baglantili. Yani artmasi beklenen LNG ve petrol
ticareti de dikkate alininca Cin'in ABD'nin elinde tut-
tugu deniz hakimiyetine yonelik de hedefleri oldugu
anlasiliyor.

Petroleum transit volumes through select maritime routes (2016)
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Grafik 1: Diinyada Onemli Petrol Ticareti Gegis Noktalari [Kaynak: EIA)

OBOR kapsaminda TURKIYE

Bagimsiz kararlar almaya, bolgesinde dengele-
ri belirlemeye ve yeniden uluslararasi niyetler ala-
bilmeye baslayan Tiurkiye icin bir yeni dinya dize-
ni model onerisi olarak da kabul edilebilecek olan
OBOR onemli bir firsat.

Her ne kadar ticari acidan, daha fazla Cin drinu-
nun i¢ piyasalara daha ucuza ulasmasi ile i¢-Uretim
dengelerini bozma riski mevcut olsa da bu riskler,
bazi dizenlemelerle kolaylikla bertaraf edilebilir.
Bunun yani sira Turkiye ilgili gizergahi kullanarak,
medeniyet cografyasindaki cok farkli noktalara daha
rahat erisim imkani bulma firsati elde edebilecektir.
Tarkiye bu imkanlari hem ticari olarak hem ener;ji
alaninda hem de siyasi olarak kullanabilecektir.
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Bunlarin yani sira Turkiye'nin kurgulanan bu mo-
delde gelistirdigi fikir ve oneriler, olusturdugu diplo-
matik iliski agiyla Tirk-islam cografyasinin destegi-
ni de onemli olclide arkasina alarak daha fazla soz
sahibi olmasi ve yeni dinya dizeninin tim insanlik
lehine daha merhametli bir kurgu UGzerine oturtul-
masini saglamasi cnemlidir.

Toplumsal karakteristigi ve geg¢misi incelendi-
ginde, insanlik lehine bu fonksiyonu yerine getirebi-
lecek ve icini doldurabilecek emanetlere sahip yega-
ne devlet hi¢ siphesiz Turkiye'dir. Zaten bu bilincin
idrakinde olan ve ayni zamanda boylesi bir kurgu-
da cok stratejik bir noktada olan Turkiye'ye yonelik
surdurdlen gayri nizami saldirilarin da sebebini bu
yaklasim ile aciklamak pek de yanlis olmayacaktir.

Jakan Albayrakn yeni mottosu;
Daha ok yerli, daha cok yenilenebilir

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani Berat Albayialk;

enerjinin yeni dénem mottosunu “Dahalcolsyerli, daha

cok yenilenebilir” sozleriyle ozetledizAlbayialgbilmatio

cercevesinde basta yerli komiir olimals
kaynaklarimmn m hedefliyor

50,

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani Berat Albayrak,
TBMM Plan ve Bltge Komisyonu'nda, bakanligin
2018 yili bltcesine iliskin sunum yapti. Sunumunda
Tdrkiye'nin birincil enerji kaynaklari acisindan enerji
arz glvenliginin onemli oldugunu belirten Albayrak,
“Enerji arz glvenliginin saglanmasi i¢in kaynak ve
guzergah gesitlendirmesi, sondajli ve sismik arama,
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enerji altyapisinin guglendirilmesi ve enerji verim-
liliginin onceliklendirilmesi hedeflenmektedir” dedi.

Albayrak, dogal kaynaklardan azami olglde ve
surdurdlebilirlik ilkeleri dogrultusunda istifade et-
menin oncelik olmaya devam edecegini vurgulaya-
rak, bu baglamda “Daha ¢ok yerli, daha ¢ok yenile-
nebilir” mottosu ile basta yerli komur olmak Uzere
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yeralti kaynaklarin ekonomiye kazandirilacagini dile
getirdi.

Turkiye'de yapilacak yatirmlarla yerli komdr
kaynakli elektrik dretiminin arttirilmasinin hedef-
lendigini anlatan Albayrak, sunlari kaydetti:

“Turkiye'nin komur kaynaklarinin dustk kalitede
oldugu iddiasi bugline kadar yerli komdurlerimizin
kullanimini belli ol¢ide engellemistir. Temiz komur
teknolojilerindeki gelismeler dikkate alinarak bu
engelin ortadan kaldirilmasi ile birlikte yerli komur
enerji arz guvenliginde onemli bir enstriman haline
gelecektir”

Komiir arama calismasina devam edilecek

Albayrak, komur arama ve rezerv gelistirme ¢a-
lismalarina araliksiz olarak devam edildiginin altini
cizerek, komurdn yani sira Turkiye'nin maden po-
tansiyelinin tam anlamiyla ortaya cikarilabilmesi
icin MTA tarafindan 2017'de 1 milyon, 2018'de 2 mil-
yon ve 2019'da 3 milyon metre olmak lzere toplam
6 milyon metre sondaj yapilacagini bildirdi.

Yerli komurdn kullanimini arttirmaya yonelik he-
defler kapsaminda ilave 5 bin megavat kurulu gucu
devreye almayi planladiklarini ifade eden Albayrak,
“Devreye alinacak olan yerli komur kaynakli bu sant-
raller sayesinde, yillik dogal gaz ithalatimizin yakla-
sik ylUzde 14'Une tekabll eden dogal gaz harcama-
miz yurt icinde kalacak ve cari agigin azalmasina
katki saglanacaktir” diye konustu.

Yerli komiire tesvik

Albayrak, yerli komur yakitli elektrik enerjisi tre-
tim santral yatirrmlarinin tesvik edilmesine yonelik
sureclerin kolaylastirilmasi icin gerekli calismalarin
yurutdldigunu belirterek, soyle devam etti:

“Hedeflerimize ulasmak adina yerli komurden
elektrik Uretecek bir modeli hayata gegirdik. Bu mo-
del kapsaminda elektrik temininin saglanmasi ve
komur madenciliginin gelistirilmesi ile birlikte temiz
komur teknolojilerinin Ulkemizde kurulmasi ve ge-
listirilmesi hedeflenmektedir. Yapilan yasal dizenle-
me ile yatirrmci adina CED, kamulastirma vb. bitin
izinleri biz alacagiz, komur sahasi karsiliginda en
ucuz elektrigi kim Uretecekse ihaleyi o firma alacak.
Bu sekilde onemli miktarda komur rezervlerimiz de-
gerlendirilecektir.

Bu kapsamda gelistirdigimiz modelle Ankara'nin
Nallihan ilgesi Cayirhan mevkiinde bulunan Cayir-
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» Bakan Albayrak’in yeni mottosu: Daha ¢ok yerli, daha cok yenilenebilir

NUKLEER SANTRAL PROJELERINDE

20 BiN KiSi CALISACAK

Albayrak, planlanan 3 niikleer gii¢ santrali projesi icin
calismalarin siirdiigiinii belirterek, “Akkuyu ve Si-
nop’ta kurulacak santrallerde 6nemli asamalar kayde-
dilmis olup, liciincii santral icin yer belirleme calisma-
lar1 devam ediyor. {1k 2 proje dérder reaktér ve toplam
9 bin 280 megavat kurulu giice sahip olacak” dedi.
Albayrak, diinyada elektrik tiretiminin yiizde 11’inin
niikleer enerjiden saglandigina isaret ederek, yarisi
Fransa, ABD ve Japonya'da olmak iizere diinyada 448
niikleer santralin isletmede, 58’inin de insa halinde
oldugunu kaydetti. Akkuyu Niikleer Gii¢c Santrali'nin
ilk tinitesinin 2023’te isletmeye alinmasinin hedef-
lendigini aktaran Albayrak, Sinop’taki proje icin ze-
min etiit ve fizibilite calismalarinin stirdiiglinii anlatti.
Albayrak, iki projede de yerli ekipman kullanimi icin
hassasiyet gosterildigine dikkate cekerek, “Bu kap-
samda niikleer standartlara uygun ekipman iiretip
malzeme tedarik edebilecek yerli firmalarimiza yak-
lasik 16 milyar dolarlik is imkan1 dogabilecek. Ayrica
Akkuyu ve Sinop projelerinin ingaatinin en yogun
oldugu zamanlarda toplam 20 bin kisi, isletme do-
neminde ise 7 bin kisi calisacak. Ulkemizde niikleer
alanda miihendislik egitimi veren boliimler acilarak
ve mevcut meslek liseleri ile meslek yiiksekokullari-
nin miifredatina niikleer 6zelinde dersler eklenerek
yetismis insan glicli sayisi artirilacak. Hedefimiz sade-
ce elektrik tiretimi degil, niikleer tiptan tarima, uzay
calismalarindan sanayiye kadar ¢ok genis bir yelpaze-
de calismalarimizi ve altyapimizi giiclendirmek” diye
konustu.

» Bakan Albayrak’in yeni mottosu: Daha ¢ok yerli, daha ¢ok yenilenebilir

han B Kémir Rezerv Alani ve Enerji Uretim Alani-
nin, Ozellestirme idaresi Baskanligi tarafindan agik
eksiltme yontemiyle ihalesi gerceklestirilmistir. Bu
sahada kurulacak olan santralin kurulu gucinun
800 megavat olmasi planlanmaktadir. Onimiizdeki
donemde Eskisehir, Afyon, Konya ve Trakya komur
sahalarinda bulunan yaklasik 3,5 milyar ton komur
rezervlerimizde benzer sekilde ekonomimize ka-
zandirilacaktir”

Yenilenebilir kaynaklara oncelik verilecek
Albayrak, Turkiye'nin gelistirdigi enerji strateji-
si arasinda yenilenebilir enerjinin de on sirada yer
aldigina dikkat cekerek, yenilikgi yaklasimlar ve
gelistirilen yeni teknolojiler sayesinde arz guvenli-
gi ve kaynak cesitliligi saglamanin yani sira disuk
karbonlu ekonomiye gecise olan katkisi bakimindan
yenilenebilir enerjinin onem arz ettigini soyledi. Al-
bayrak, kiresel acidan yenilenebilir kaynaklardan
elektrik enerjisi Uretimini artirma c¢alismalarinin
ivme kazandigini vurgulayarak, sunlari soyledi:
“Ancak kuresel olarak ihtiya¢ duyulan elektrigin
ylzde 66'si fosil yakitlardan Uretilmekte olup sade-
ce ylzde 24 civarinda elektrik Gretimi yenilenebilir
kaynaklardan elde ediliyor. Bu agidan bakildiginda
ylzde 33,2 olan yenilenebilir kaynaklardan elektrik

uretim orani ile Ulkemiz dinya ve Avrupa ortala-
masinin Ustlinde yer aliyor. 2002'de sadece yenile-
nebilir kaynaklardan elektrik Gretimimiz 34 milyar
kilovatsaat iken 2016'da yizde 168 artisla 91 milyar
kilovatsaate ¢ikti. Ayrica yenilenebilir enerji kaynakli
kurulu gicimuiz 2017'nin UglnclU ceyregi sonunda
u¢ katina gikarak 12 bin 277 megavattan 36 bin iki
megavata ulastl. 2016 yili ve 2017'nin Uglncl ¢ey-
regi sonuna kadar gerceklesen yenilenebilir enerji
kaynakli yatirimlarin kurulu glg¢ toplami yaklasik 4
bin 793 megavat oldu. Son 10 yillk donemde ger-
ceklesen elektrik Uretim tesisi yatirimlarinin kurulu
guclnln yuzde 53'U yenilenebilir enerji kaynaklidir.
Bu durum vyenilenebilir enerji uygulamalarimizin
olumlu sonuglarinin en guzel gostergelerinden bi-
ridir.
Diinya ortalamasinin iistiine cikti

Elektrik Gretiminde 15 yil once neredeyse hic kul-
lanilmayan ruzgar, glines ve jeotermal kaynaklarin,
kullanimmin arttirilmasi icin adimlar atildiginin altini
cizen Albayrak, bu adimlar sayesinde bu kaynaklarin
kurulu guc gelisim hizinin dinya ortalamasinin ¢ok
ustlinde gergeklestigini aktardi. Albayrak, 10 yiliginde
rdzgar ve glinesin her biriigin 10’ar bin megavat ilave
kurulu gicun devreye alinacagini kaydetti.
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Mehmet Oner
Yeminli Mali Miisavir

» Tescili ocak ayina birakilan tasit alimlarina dikkat

lescili ocak ayina birakilan

tasit alimlarina dikkat

er yil aralik ayinda, ozellikle de ayin son
haftalarinda vergi mukelleflerince alinan
tasit miktarinda geleneksel olarak artis
gozlenir. Klg¢uk capli da olsa vergi plan-
lamasi yontemi olarak kullanilan bu alimlar berabe-
rinde bazi riskleri de getiriyor.

» Binek otomobillerinde aracin KDV ve OTV'sinin,
bir aylik amortismaninin o yil kurumlar vergisi
acisindan gider yazilabilmesi,

» Binek otomobilleri disindaki tasitlarin OTV'sinin
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ve aralik ayinda dahi satin alinsa bir yillik amor-

tisman tutarinin kurumlar vergisi agisindan gider

yazilabilmesi,

yilin son ayindaki tasit alimlarini, sirketler agisin-
dan cazip hale getiriyor.

Arac saticisi firmalar da yilin son donemecinde
daha cok arac satmanin pesinden kosuyor, kampan-
yalar duzenliyor ve hatta bazen maliyet fiyatina satis
yapabiliyor. Yillik satis kotasinin tutturulmasi veya
son donemecteki satislarla daha yuksek satis pirimi

oranini saglayacak satis rakamina ulasmak icin arag
saticilari var gugleriyle galisiyor.

Aralik ayinda alinip faturasi aralik ayinda dizen-
lenen ve trafik siciline tescili 31 Aralik giinl sonuna
kadar yaptirilan ara¢ alimlarinda bahsedecegimiz
problem yasanmiyor. Ancak sirketinize aralik ayin-
da satin aldiginiz, faturasi aralik ayina dizenlenmis
ancak tescili bir sonraki yilin ilk gtinlerine birakilmis
tasit aliminiz varsa konuyu tekrar degerlendirme-
nizde ve tescilin 31 Aralik glinli sonuna kadar yapil-
masini istemenizde fayda var.

Tescil neden bir sonraki yilin ilk glnlerine bira-
kiliyor? En onemli sebep satici firmalarin yilin son
ginidne kadar arag satmanin pesinde kosmalaridir.
Ayrica alicilar da motorlu tasitlar vergisinin ilk tak-
siti tescil sirasinda odendigi i¢in “tescil ocak ayinda
yapilsin, aralikta yapilip birka¢ gin i¢in motorlu ta-
sitlar vergisi odemeyelim” derdinde.

Amortisman kosullarina dikkat edilmeli

Fakat bu durum iki agidan problem gikartabilecek
potansiyel tasiyor. Birincisi satin almanin yapildigi,
faturanin duzenlendigi aralik ayinda aracin trafik
tescili yapilmazsa arag sirketinize teslim edilmemis
oluyor. Arag sirketinize teslim edilmemis ise de Gelir
idaresi Baskanligi'nin amortisman ayirmanin temel
sartl olan “arac fiilen kullanilmasa bile kullanima
hazir halde olmasi” kurali ihlal edilmis olacaktir.
Yapilacak bir vergi incelemesi sirasinda ayirdiginiz
amortisman tutarlari Gzerinden kurumlar vergisi ve
ceza 6demek zorunda kalabilirsiniz.

Gelir idaresi Baskanligi konuya iliskin gorusu-
nd 365 sira numarali Vergi Usul Kanunu tebliginde
aciklamis durumda. Tebligin konuya iliskin kismi
soyle: Diger taraftan, Kanunun 320'nci maddesin-
de amortisman slresinin, kiymetlerin aktife girdigi
yildan baslayacagi hikme baglanmistir. Buna gore,
mukellefler tarafindan iktisap edilerek defter kayit-
larina gegirilen, degerleme glintinde envantere dahil
olan ve kullanilma sarti aranmaksizin kullanilmaya
hazir halde bulunan iktisadi kiymetler igin amortis-
man ayrilabilecektir. Bu kapsamda kullanilabilmesi
kayit ve tescile tabi tasitlarin, ilgili sicillerine yasal
siresi icerisinde kayit ve tescil islemi yapilmak sar-
tiyla; aktife alindiklari donemden itibaren amortis-
mana tabi tutulmasi mumkuin bulunmaktadir.

Tebligde agiklanan ifade ile, kullanilabilmesi ka-
yit ve tescile tabi olan araclar igin amortisman ayri-

labilmesi

» Kayit ve tescil isleminin tamamlanmasi

» Fiilen kullanilmasa dahi kullanima hazir halde
olmasi sartlarinin birlikte saglanmasina baglidir.

Fatura hangi aya kesilecek?

Kullanima hazir halde olmasi “tasitin alici tara-
findan teslim alinmasi, kullanilabilir durumda olma-
s1” demektir. Arac faturasinin dizenlenmis olmasi
kullanilabilir olmasi anlamina gelmiyor. Satici fir-
malar da zaten tescil tamamlanmadan araci teslim
etmiyor. Dolayisiyla 31 Aralik gunu faturasi dlzen-
lenmis ancak fiilen teslim edilmemis ara¢ kullani-
labilir durumda degildir; bu durumdaki araglar igin
kist veya yillik amortisman ayrilmasi Gelir idaresi
Baskanligi'nin gorustne uygun degildir.

Bu tur tasit alimlarindaki ikinci problem, fatura
tizerindeki OTV tutarinin hangi yila gider veya ma-
liyet yazilabilecegidir. Faturanin dizenlendigi aralik
ayinin yiina mi, yoksa tescilin yapildigi bir sonraki
yila mi?

Uygulamada hemen hemen tim sirketler, fatura-
da gdsterilen OTV'yi faturanin kesildigi aralik ayinin
yilina gider ya da maliyet olarak kaydediyor. Oysa
aralik ayi faturasinda gosterilen OTV, sonraki yilin
ocak ayinda gerceklesmis bir tescil islemi olarak,
ocak ayl beyannamesiyle beyan edilip, tescil oncesi
ocak ayinda 6deniyor. Bu OTV devletin kayitlarina bir
sonraki yil islemi olarak hem tahakkuk hem de tah-
sil olarak geciyor. Vergi Usul Kanunu'nda dizenle-
nen donemsellik ilkesi geregi 2018 yilinda tahakkuk
edip 6denecek OTV'nin 2017 yilina gider veya mali-
yet olarak yazilmasi mimkun degil.

Bu konudaki kafa karisikligina ayni fatura uzerin-
deki KDV'nin binek otomobilleri agisindan gider veya
maliyet olarak yazilabilmesi uygulamasi yol agiyor.
Aralik ayinda dlzenlenen faturaya iliskin KDV be-
yannamesi, 2018 yili Ocak ayi icinde veriliyor ancak
“Aralik 2017" donemi olarak beyan edilir, tarh edilir
ve ddenir. OTV'de tescilin sonraki aya birakilmasi
sebebiyle islem “Ocak 2018" donemi islemi haline
geliyor.

Ozellikle liks araclardaki OTV'nin gider yazila-
bilmesi amaciyla yapilacak bu tir alimlarda, tesci-
lin en ge¢ 31 Aralik gind yapilmasini saglamak bu
tartismaya girmenizi engelleyecektir. Ayrica tescilin
1 Ocak'tan once yapilmasi genellikle 1 Ocak gunleri
yapilan OTV artislarindan da sirketinizi koruyacaktir.
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& hayatinim
kalltesml artirmak

isteyenlere 10 onerj

sl Eger hayaz‘lnlzz mahvetmek istiyorsaniz, bunun en /<olay yolu negatif olmaktan

geciyor. Ayni sey is hayatt icin de gecerli. Is hayat: ister istemez hepimiz icin

zorlayict deneyimler getiriyor. Negatif bir bakis agisina sahip oldugunuzda ise bu

"y deneyimler karsisinda potansiyelinizi ortaya koymak zorlastyor ve hedefi olan,

4/ A

Is hayatiniz yolunda gitmediginde stres seviyeniz
yUkselir, buna bagli olarak saglik problemleri ortaya
cikar ve kendinizi gelistirmeniz icin daha az firsata
sahip olursunuz. Cinkl negatif bakis ac¢iniz yizin-
den firsatlari goremeyecek hale gelebilirsiniz.

Is hayatinda pozitif olabilmek icin ilk adim bilinc-
li olarak dislinme biciminizi degistirmeniz gerekir.
Buna da is dunyasinin zorlayici ve bazen de negatif
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umuz‘lu tatmin edzcz biris hayatmdan gittikce uzal<1a§1yorsunuz

olabilecegini kabul ederek baslamak gerekiyor. Di-
ger oneriler ise soyle:

Siz ne kadar pozitif distinseniz de karsiniza zor-
luklarin ¢gikmasini engelleyemezsiniz. Ancak bu zor-
luklara karsi bakis aginizi degistirebilirsiniz. Negatif
duygularin sizi ele gegirmesine engel olabilirsiniz. is
hayatinda zor zamanlar gelir ve gecer, bunu dogal

bir stre¢ olarak gormelisiniz. Aslinda her bir zorlu-
gun sizin gelisiminize katki yaptigina inanin. Bu zor-
luklari basariyla atlatmak icin elinizden geleni yapin.

______________________________ Kendinize giivenin |

insanlar kendilerini her seyin merkezinde gore-
rek hareket ettikleri zaman, hem kendilerine hem
de baskalarina karsi negatif olabiliyor. is hayatinda
sahip oldugunuzdan daha iyisini hak ettiginizi dusu-

» s hayatinin kalitesini artirmak isteyenlere 10 éneri

ndyorsaniz, bu didslnce sizi sadece gercek disi bek-
lentilere surikler. Ayrica boyle bir bakis acisi, sizinle
calisilmasini da zorlastirir. Daha basarili ve tatmin
edici bir is hayati igin, ihtiyaclarinizi karsilamanin
tek yolunun size bagli oldugunu disinmeli ve ken-
dinize glvenmelisiniz.

Is hayatini sadece sahip olmadiklarinizdan iba-
ret olarak gorurseniz, sahip oldugunuz seylerin de
kiymetini bilmeniz mumkin olmaz. Buglne kadar
sahip oldugunuz ve basardiginiz seylerin kiymetini
bilmelisiniz. s hayatinda gordiiklerinizi birer firsat
olarak kabul etmek icin kendinizi zorlayin. Zihniniz-
deki negatif dusunceleri, sikran duygusuna gevir-
menin yollarini arastirin. Bu dislnce degisiminiz
,mutlaka birilerinin dikkatini cekecek ve siziis yerin-
de daha c¢ekici hale getirecektir.

Daha fazla kahkaha atin, ozellikle de tek basi-
nizayken. Hepimizin hayati ¢ok yogun, takvimler
siirekli dolu. is hayatiniz da gérevler i1siginda ilerle-
yen sikici bir dizen olabilir. Eger siz ara ara mola
verip kahkaha atmiyorsaniz, hayati kapkara bir bu-
lutun altinda gegiriyorsunuz demektir. Oysa kisisel
ve profesyonel iliskilerinizden siz sorumlusunuz. is,
her zaman gorevleri yerine getirmek degildir. Ara-
da mola verin, rutininizi degistirin, tatillerin keyfini
cikarin.

is hayatini, evrenin merkezinde siz varmissiniz
gibi yasiyorsaniz, ciddi bir sorununuz var demektir.
Eger calistiginiz sirketin tek amacinin sizi dusun-
mek oldugunu saniyorsaniz, uzun vadede basarili
olmaniz pek mimkin degil. Baskalarina yardim et-
mek ve is arkadaslarinizi desteklemek ise sizi daha
mutlu ve basarili kilar.

_____________________________________

Hedefler koymak ve is hayatinizda daha blytk
bir yer yer edinmek, daha verimli olmanizi saglar. is
dunyasinda herkesin ¢alisma ve aksiyon alma amaci
tasidigini biliyoruz. Bu aksiyon olmadan, depresyon
ve negatif dlslnceler disinda bir seye yer bulamaz-
siniz. Strekli hareket halinde olarak, is hedeflerinizi
ilerleterek, yaratici ve yenilikgi fikirler getirerek sizi
motive eden bir amag belirlemis olursunuz. Boyle-
likle daha buylk hedefler i¢in kosabilirsiniz.
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> /s hayatinin kalitesini artirmak isteyenlere 10 éneri

.......... Davranislarinizi kendiniz belirleyin

Degisim her zaman insanin kendisiyle baslar. is
hayatinda da kendinizin en iyi dostu veya en kotu
dismani olabilirsiniz. Sizi zorlamayan bir is hayati
dislnemezsiniz. Higbir sey istediginiz gibi gitmese
de siz kendi davranislarinizi belirleyebilirsiniz. Orne-
gin kendinizle konustugunuz dili degistirebilirsiniz.
Belki de isler yolunda gitmedigi zaman en acimasiz
elestirileri siz kendi kendinize yapiyor olabilirsiniz.
Negatif ve suclayici i¢ sesler, hedeflerinizi ve hayal-
lerinizi baltalayabilir. Kendinize karsi kibar olun ve
ileri gitmeye ¢alisin.

.................... Cevrenize kars1 pozitif olun J—

Duygular bulasicidir. Is hayatinda birlikte vakit
gecirdiginiz kisiler, duygularinizi somuren, histerik
veya kendini dinyanin merkezinde goren insanlar-
sa, siz de zamanla bilingsizce o insanlara donise-
bilirsiniz. is yerinizdeki kisiler destekleyici ve pozitif

% degilse, sizin de motivasyonu yuksek bir sekilde kal-

maniz zor olur. Kendinize bunu sik sik hatirlatin ve
etrafinizdakilere karsi pozitif olmaya ¢alisin.

....................................... Cok calisin [

Stresinizi pozitif aksiyona ve motivasyona do-
nustlrin. Stresin sizi paralize etmesine izin ver-
meyin. Is hayatinin stresini asmaya odaklandiginda,
kolayca ortadan kayboldugunu goreceksiniz.

Kendinizi kurban olarak gordiginiz slrece is
hayatinda gelisemezsiniz, buyuyemezsiniz. Herkes
kendi dustncelerinden, davranislarindan ve etik de-
gerlerinden sorumludur. Bakis ac¢inizin, iyi ve kotu
yonlerinizin sorumlulugunu alin. Strekli kotu seyle-
rin sizin basiniza geldigine inanirsaniz, yani kendi-
nizi kurban yerine koyarsaniz basariya giden yolda
kendinizi engellemis olursunuz. Oysa basarili olabil-
mek icin kendi adiniza pozitif segimler yapmaniz ge-
rekir. Kendinizi sevin, is hayatinizda pozitif adimlar
atin ve dusuncelerini

i
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Turkiye'de Yenilenebilir Enerji ile ilgili calisan kamu gorevlilerini,
ticaret ve sanayi kuruluslari temsilcileri, akademisyenler,
ogretmen ve ogrencileri, sivil toplum kuruluslari temsilcilerini,
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IRENEC 2018 DAVET EDIYORUZ.

® Dinyada ve ulkemizdeki yenilenebilir
enerji konusundaki uygulamalar, teknolojik
gelismeler hakkinda bilgi almak igin,

® Konferansin sonuclarini hayata gecirmek
tzere is birligi yapmak icin

® Topluluk Enerjisi esasina dayanilarak
%100 yenilenebilir enerjiye kiiresel gecis
icin bireylerin, karar vericilerin, akademik
kuruluslarin, kooperatiflerin ve yerel
yonetimlerin Uzerine diisen gorevler ve
sorumluluklari tespit etmek igin,

® Kentlerde ve ilkelerde yenilenebilir enerjiye
gecis slreglerini belirlemek icin,

* Ulkemizde yenilenebilir enerjiye gegisin
sorunlarini ve ¢ozim onerilerini tartisaca-
gimiz atélye ¢alismalarina katilmak icin,
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APLUS ENERJi KASIM 2017 ANALizZi

2017 Ekim - 2017 Kasim

Sirketlere Gore Uretim Paylari (%)

Giineg; 0,0

Rizgar; 4,6

Jeotermal; 2,2

2017 Kasim Kaynak Bazh Oretim (%)

—— Diger Termik; 1,4

{thal Komir; 20,3

Yerli Komir; 159

Hidrollk Barajly; 6,4

Hidrolik Akarsu; 2,9

Hidrolik Baradk » Hidsolik Akarss 7 Vel KDmwr  [ihad Kol @ Riaggar

2017 yili Kasim ayinda gergek-
lesen toplam 27.025 GWh elektrik
dretimin %68,3'U serbest Uretim
sirketleri tarafindan gerceklesti-
rilmistir. Serbest Uretim sirketle-
rinin Uretimdeki payl, bir onceki
aya gore 1,3 puan, gectigimiz yilin
ayni donemine gore de 4,3 puan
artmistir.

Serbest Uretim sirketlerini
%14,5 oran ile Yap-islet santralle-
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rive %13,9 oran ile EUAS santral-
leri izlemektedir. Toplam uretimin
%3,3'Une karsilik gelen miktar ise
Yap-islet-Devret Santralleri ve is-
letme Hakki Devir santralleri tara-
findan dretilmistir’.

Gerceklesen elektrik Uretimi
kaynak bakimindan incelendigin-

1 Veriler Yik Tevzi Bilgi Sistemi’nin
yayimladigr Kamusal Raparlardan alin-
mistir.

Dogalgaz + LNG; 46,4

Hnes

de ise 2017 Kasim ayinda toplam
dretimin %46,4'Unln dogal gaz ve
LNG santralleri tarafindan gercek-
lestirildigi  gorilmektedir. Barajli
hidroelektrik santraller bu ay top-
lam Uretimin %6,4'tnU karsilarken,
akarsu tipi hidroelektrik santraller
ise %2,9 oraniyla uretime katkida
bulunmustur. ithal kémiir santral-
leri Kasim ayinda toplam uretimin
%20,3'lnd karsilarken, yerli komur

Ginluk Ortalama PTF (TL/MWh)

UNRBYIES

1016 Kasim

BBV A2BHBBT B2 N3

017 Kasm

Pik - Pik Dist Ortalama PTF (TL/MWh)

185.70

2017 Bom

¥ Pk Ortalara PTF

santralleri ise %15,9 oraninda katki
saglamistir. Yenilenebilir enerji sant-
rallerinden rlzgar enerjisi santralle-
ri toplam Uretime %4,6, jeotermal ve
glines enerjisi santralleri? ise %2,2
oraninda katkida bulunmustur. Diger
termik santrallerin® Gretimdeki payi
ise %1,4 olarak gergeklesmistir.

2 Jeotermal ve GUnes enerjisi santral-
leri “Diger Yenilenebilir” olarak siniflandi-
rilmistir,

3 Fuel-ail, nafta, motorin, LPG, lisans-
siz termik ve biyokutle santralleri diger
termik santraller olarak siniflandirimak-
tadr.

* Pk Digt Ortalama PTF

TEIAS tarafindan yayimlanan
dretim verilerine gore, 2017
Kasim ayinda termik santrallerin
gerceklesen toplam uretimdeki pay!
%83,9 olarak kaydedilmistir. Yenile-
nebilir enerji kaynaklarindan elde
edilen elektrik dretiminin pay! ise
%16,1 olarak gerceklesmistir.

2016 yili Kasim ayinda 148,06
TL/MWh olarak gerceklesen orta-
lama piyasa takas fiyati (PTF), 2017
yill Kasim ayinda, bir onceki yila

4 2017 Kasim verileri Yuk Tevzi Bilgi
Sistemi'nin yayimladigi 30 Kasim 2017
tarihli Kamusal Rapordan alinmistir,

gore %18 oraninda artarak 174,65
TL/MWh olarak kaydedilmistir. Bu
donemde gergeklesen ortalama
PTF, bir 6nceki aya gore (164,13 TL/
MWh) %6,4 oraninda artis goOster-
mistir.

Kasim 2017'de en ylksek gun-
lik ortalama piyasa takas fiyati 7
Kasim Sali gunud 194,23 TL/MWh
olarak gerceklesirken, en duslk
gunlik ortalama PTF ise 5 Kasim
Pazar gininde 138,79 TL/MWh ola-
rak kaydedilmistir. Piyasa takas fi-
yatlari saatlik bazda incelendiginde
ise en yluksek PTF degerinin 23 Ka-
sim Persembe guni saat 11.00'de
220,00 TL/MWh, en dislik PTF
degerinin ise, 20 Kasim Pazartesi
gind saat 23.00'te 11,31 TL/MWh
olarak gerceklestigi gorilmektedir.

2017 yili Kasim ayinda pik saat-
lerde® 197,64 TL/MWh olarak ger-
ceklesen ortalama PTF, bir onceki
ayin pik saatler ortalamasi olan
185,70 TL/MWh'lik degere gore
%6,4 oraninda azalmistir®.

2017 yii Ekim ayinda pik disi
(off-peak) saatlerin PTF dederi orta-
lama 142,57 TL/MWh iken, bu deger
2017 yili Kasim ayinda %6,4 oranin-
da bir artis kaydetmis ve 151,66 TL/
MWh olarak gerceklesmistir.

2016 yili Kasim ayi icerisinde
toplam 23.057 GWh olan elektrik
talebi, 2017 yii Kasim ayinda bir

5 Pik saatler 08:00-20:00 arasindaki
saatleri, pik disi saatler ise 20:00-08:00
arasindaki saatleri ifade eder.

6 Gun Oncesi Piyasas! artalama elekt-
rik fiyatlan hesaplamalarinda kaynak ola-
rak Enerji Piyasalan [sletme A.S. Piyasa
Gelisim Raporlari PTF ortalamalari kulla-
nilmaktadir.
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Ortalama Saatlik Talep (MW)

2017 Kasm

2017 Kasim Sonu ftibariyle Kurulu Giig
Kurulus Bazinda (%)

30

\

* Sorbest Urstim Sekobiern

onceki yila gore %3,47 oraninda artis gostererek,
23.858 GWh degerine yikselmistir’. 2016 yili Kasim
ayinda 31.610 MWh olarak ol¢llen saatlik ortalama
talep, 2017 yii Kasim ayinda 33.136 MWh olarak
gerceklesmistir.

2017 yili EKim ayi sonunda 82.018 MW olan top-
lam kurulu glc degeri 248 MW'lik artisla 2017 yili
Kasim ayi sonunda 82.266 MW olarak kaydedilmistir.

Toplam kurulu gliciin %61,3'lik (50.440 MW) kis-
mini serbest Uretim sirketleri olustururken, EUAS
santrallerinin toplam kurulu gugcteki payr %245
(20.125 MW) seviyesindedir®. Yap islet santralleri

21

75
&N -

* Igetme Halda Devreciien Sartraller

* Yop-ighet-Denret Sentraller

* Lisargee Sartraler
%7,5'lik (6.102 MW) bir orana sahip iken, yap islet
devret santralleri %1,7'lik (1.379 MW), isletme hakki
devredilen santraller %2,1'lik (1.756 MW) bir orana
sahiptir. Lisanssiz santrallerin toplam kurulu glg¢
icindeki payr da %3 (2.464 MW) olarak kaydedilmistir.

2017 yili Kasim ayl sonunda olusan toplam ku-
rulu gliclin %32'lik kismi (26.357 MW) dogal gaz ve
LNG yakit tipi santralleri ile karsilanirken, %24’k
kismi (19.776 MW) barajli hidrolik santraller tara-
findan karsilanmaktadir. Bu yakit tiplerini %12,5'lik
(10.287 MW) oran ile yerli komir’ santralleri ve
%9,1'lik oran (7.474 MW) ile ithal komdir santralleri

7 2016 yiliigin saatlik veriler YTBS Kamusal Raparlar'dan,
ayhk toplam talep verisi ise TEIAS'in yayimladigi 2016 yili ra-
porundan alinmigtir.

8  Kaynok olarak TEAIS tarafindan yayimlanan 30 Kasim

68 « Aralik 2017 « ENERJi PANORAMA

2017 tarihli Genel Gunliik Isletme Neticesi raporu kullanil-
maktadir.

9 Tas komurd, linyit ve asfaltit santralleri yerli komdr sant-
rali olarak siniflandinimaktadir.

2017 Kasim Sonu Itibariyle Kurulu Giig
Yakit Cinsi Bazinda (%)

Dogalgaz Tiitketimi (1000*Sm?)

200000

A 56 7 89 101112132415

P 2016 Kasm Elekerik TR 2017 Kawm Seltrik

izlemektedir. Akarsu tipi hidrolik santraller %8,9'luk
bir orana (7.351 MW) sahipken, riizgar santralleri
toplam kurulu glciin %7,8'lik bir kismini (6.392 MW)
olusturmaktadir’® Toplam kurulu giclin %2,7'lik
kismi (2.246 MW) glines enerjisi santralleri, %1,2'lik
kismi (1.017 MW) jeotermal enerji santrallerinden
olusurken, %1,7'lik kismi (1.366 MW) ise diger ter-
mik santraller' tarafindan o<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>